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3amecmumes 2eHepanbHO20 OUPEKMOPA 1o
0P2aHU3AYUOHHOMY PA3BUMLIO U YNPABIEHLI0 NEPCOHANOM
YK «Memasnounsecm» Pycna Mvscos pacckasan o6
U3MeEHEHUSLX 8 KaOpOo8oil NoaumuKe KOMNAHUL.

I coBbITHE

LIeHTp IpUTAXKEHUA —

[JIABHBIU IIPOMBIIIIEHHBIN

Gopym

B Mockse c 13 o 16 Hos6ps paboTaia 24-1 MexayHapoaHast
IIPOMBINIJIEHHAA BbICTaBKa «MeTayi-OKcrno’2018». 75-1 maBUIbOH
BZIHX Ha 4 HA cTasl HACTOAILYM LIEHTPOM IIPUTAKEHUA BeJYIIIUX
IIPOU3BOANTE e 1 TTOTpebrTeNel MeTaTyprudeckoi IpoAyKITHH,
B TOM YHUCJIEe U KOMITAaHUU «MeTa/lJIONHBECT>.

BbicTaBOYHbIN CTEHA KOMNaHUM «MeTannoMHBECT» — OAMH U3 CaMblX MHOTOMIOAHBIX Ha «MeTann-Ikcno'2018».

BeIIe 550 KoMITaHMA
13 32 cTpaH MUpa Co-
GpaJiuch 371eCh, YTOOBI
IIPOZIEMOHCTPUPOBATh
CBOM ZIOCTHKEHU,
TIOZIeIUTHCS OIBITOM, TO3HAKO-
MUTBCS C CAMBIMU aKTyaIbHbIMU
TeH/JEHIUAMY OTPACIH U 3a-
KJIIOYUTH HOBBIE COTTIANIEHN.
Benymue TpeH b B IPOU3BOACTBE
OTPaXEHBI B COTHAX SKCIO3ULIUH
1 06CYyKAAI0TCS Ha IeCATKaX
KOHepeHITHiA.
Bpock¥e 1 IJaKOHUYHBIE, MOHY-
MeHTaJbHbIEe U KaMepHBIE — pas-

HBIE 110 H/lee TPe3eHTaluU 1
HamnoaHeHu10. CBOY 9KCIIO3ULUU
Ipe/CTaB/IA0T Beyliie MeTal-
JIyprudecKre KOMIaHUHY, TIPeJi-
IPUATHA TPYOHOI IIPOMBIIILIEH-
HOCTHU, METU3HOH IPOAYKIUH,
IPOM3BOJUTEN IPOKATA [IBET-
HBIX MeTaJIJIOB ¥ IPOAYKTOB UX
epepaboTKH, TOCTABIIUKY I

CEpBHCHbIE [IEHTPHI, & TAKXe CTPO-

UTeNH, HeQTAHUKY, TA30BUKH,
MaIIMHOCTPOUTEIH.

CBo¥i cTeH/| IO TPaJUIINY IIpe-
CTaBUJIa KOMIaHuA «MeTano-
WHBECT». BaXHEHIINMY TeEMaMU,

KOTOpBble Halll/TK B HEM OTpaxe-
HUe B 3TOM IOy, cTaau nudposas
TpaHcopMaIus IPOU3BO/ICTBA,
OXpaHa TpyZa U IPOMBILITIEeHHAs
6e30IacHOCTb, @ TAKKe IPOrpaM-
Ma [OBBIIIEHNU Ka9ecTBa U KJIH-
€HTOOPUEHTUPOBAHHOCTU SBQ
(Special Bar Quality — BeIcOKOKa-
JeCTBEHHBIN COPTOBOY ITPOKAT).
Tema TpaHcdopMaIuu oTpaxkeHa
B 0pOpMJIEHIHU CTEH/IA — B BUJIE
Mmarpuisl. Kpome Toro, mocerure-
JIe} BBICTABKY IPUIIALIAIOT 110-
I'PY3UTBHCA B BUPTYaJIbHYIO peasb-
HOCTb U BEIOPATh [OAXOAANINE

cpe/icTBa UHANBUAYANTbHOM 3alIiy-
THI U CTIELIOZIeK Y U1 TIpe/iCTa-
BUTeJIeH pa3IUIHBIX MeTaJLIyP-
TUYeCKUX Cllel[anbHOCTel, Besb
A1 MeTannouHBeCTa KI04eBoe
3HaUYeHHUe UMeeT OXpaHa TpyZa 1
IIPOMBIIIIEHHAS 6€30MaCHOCTb. U,
KOHEYHO Ke, Ha CTeH/le IPe/CTaB-
JIEHBI BCe BU/bI IPOAYKIIUH KOM-
6MHATOB KOMITaHUH.
IlodpobHOCmuU — 8 ciedyroujem
HoMmepe.

Cogvs CménkuHa
®omo Banepusa Boporosa

I COUMANBHASA OTBETCTBEHHOCTb

KoMnaHuu npuceoeH
«cepebpsiHbIN
YPOBEHb»

KoMmnaHusa «MeTannouHBecT» nonyymna pe-
610THbIV PENTUHT KOPNOPaTUBHOW COLMaNbHOM
otBeTcTBeHHocTH (KCO) oT MeXxayHapoaHoro
arentcTBa EcoVadis. Mo utoram npoBeéHHoi
OLL,@HKM KOMMaHUM NpUcBoeH cepebpsiHblii ypo-
BeHb Npu3HaHus npakTuk KCO.

HaMTWKKU areHTcTBa 0cobeHHO BbICOKO OLle-

HUAW [eATeNbHOCTb KOMNaHUM B 061acTy

3alMThl OKPYKaloLel cpefbl, cobnioferus
npaB YesnoBeKa, a TakXke NPUHATLIE Ha Npeanpu-
ATUAX TPYLOBbIE NPAKTUKN M 3TUYECKME CTAaHAAPTHI.
MeTannovHsecT cnefyeT rnobanbHbIM TEHAEHUMAM
B 06nacTu ycTonumnBoro pa3sutus. Komnanus so-
wna B 11% nyywnx B M1pe Npon3BOANTENEN MeTaN-
SI0pPecypcoB 1 cTanu, umewmx penTuHr EcoVadis
(6onee 900 komnanwuii).
— CnepoBaHue NpyHLMNaM yCTORYMBOIO Pa3BUTUS
ans MeTannonHBecTa — OAMH W3 KiloYeBbIX GakTo-
POB [10/ITOCPOYHON YCTORYMBOCTY U KOHKYPEHTOCMO-
cobHOCTH, — NoflHepKHYN reHepanbHblil gupektop YK
«MeTannonHsect» AHapeit Bapuyes. — KomnaHus
CTPEMUTCS BHEAPATH NyYlINe MUPOBbIE NPAKTHKK,
VHTErpupys NPUHLMNbLI YCTOMYNBOrO Pa3BuTHS BO
Bce busHec-npoueccsl. Hawa dunocodus — bbiThb
HafEXHbIM NapTHEPOM A1 BCEX 3aMHTepeCcoBaH-
HbIX CTOPOH, CobofjaTh CaMble XECTKUE CTaHAaPThI
B 06nacTu NpoMbilWaeHHoN 6e30MacHOCTYM 1 OXpaHbl
TpyAa, bepexHo 0THOCKUTLCS K OKpYXKatollei cpefe,
MHBECTMPOBATH B pa3BUTWE NMPOMbILIEHHOMO MN0-
TeHUWana u ynydlerne KaqyecTsa Xun3Hu paboTHu-
KOB M XUTeNel ropofioB NpUCyTCTBUS.
KoMnaHus oTMeyaeT pacTyLUWii MHTepec NHBe-
CTULMOHHOTO coobuiecTBa 1 B3Hec-NapTHEPOB K
cdepe ycTONYMBOro pa3suTus. Boicokunii ypoBeHs
0ebloTHOro perTUHra OT MeXAYHapOAHOro areHT-
cTBa EcoVadis noatBepxaaeT ocoboe BHMaHMe,
KoTopoe MeTannouHBeCT yaenseT BONPocaM Kopno-
paTWBHOMW COLMANbHON OTBETCTBEHHOCTMU.

TPUANMOHA pybneit cocTaBAT [OXOAbI
depnepanbHoro 6ropxeta B 2019 roay.
Pacxopbl nnaHupyloTcs B pa3mepe
18,037 TpnH py6. MpoekT bropxeTa yT-
BepXAEH penyTatamu FocypapcTBeHHON
JlyMbl BO BTOPOM YTEHUM.
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I HoBOCTH

HoBoe Ha3HayeHue

HosbiM 3aMecTuTeneM rybepHaTtopa Kypckoii
o6nacTu Ha3HaueH MakcuM BecxMeNbHULBIH.

H ByLeT Kyp1poBaTh Takue HanpasneHus paboTel

00NaAMUHNCTPaLLIUN, KaK 3KOHOMUYeCKuil B10K,

NPOMBILLINEHHOCTb, CBS3b, TPAHCMOPT, BOMPOCHI
undpoBM3aLmu. PaHee 3a 3TV HanpasneHus oTee-
4an nepsbli 3amrybepHatopa AnekcaHap 3ybapes,
KOTOPBbIY NOKMHYN 3T0T nocT 9 Hosbps. C ero yxogom
LOJMKHOCTbL NEPBOro 3aMeCTUTENS FaBbl peroHa
ynpasgHeHa.
Makcum becxmenbHyUbIH poguacs 7 mapta 1978 ropa
8 benropogckoit obnactu. B 2000 rogy okoHunn Boek-
HbIM yHMBEpcuTeT MuHncTepcTBa oboporsl PO no cne-
umnansHocTn «HOpucnpyneHums». [ocne y4ébel no pac-
npegeneHuto b1 HanpasaeH B MoCKOBCKWI OKPYXKHO
Cy[, Ha LO/KHOCTb noMoLiHuKa cyabk. B 2003 ropy B
3BAHWM KanuTaHa ICTULMM MOKMHY CyXby 1 Bo3-
rnasmn KomnaHmio «CTapooCckoNbCKUI CbIpOAesb-
HbIM 3aBof». Yepe3 rof Bo3rnasun CTapoockonbekui
rnaenoytamT. B 2006 roay HazHaueH Ha AO/KHOCTb 3a-
MeCTWUTeNs LVpPeKTopa no nepcoHany B benropofckuin
dunuan OAO «LleHTpTenekoM», a Yepes rof Bo3rnasui
Kypcknit dunman OAO «LleHTpTenekom», KoTopbIii BNo-
cnepcteum npeobpasosancs 8 MAQ Kypckuii dunvan
«PocTtenekom». HarpaxaéH megansto MockoBckoro
BoeHHoro cyna «300 neT BoeHHbIM cyfam», Mefablo
OYM «[MoyTta Poccum» «3a BbICOKME LOCTVKEHNS B
Tpyne». eHaT, BOoCNUTbIBaEeT TPEX fouepeii.

3aBeplLuaeTcs
bnaroycTponcTeo

Mo pacnopsixeHuto rnaebl XXenesHoropcka
peMoHT pgopor u 6naroycTponcTBO ynuL, Aox-
Hbl 6bITb 3aBepLUeHbl K 20 HoA6ps.

V13 nATHa[LaTV TEppUTOPUIA — NATU 0DLLECTBEHHbIX

W 1eCTV JBOPOBBIX, KOTOPbIE Hag exarno bnaro-
YCTPOWTb B paMKax Nporpammel o GopMmUpoBaHiio
KOMMOPTHOM roOpOAICKON Cpefibl — AeCHTb yXKe CAaHbl B
3KCMyaTaumio.

Ewié npoponxatoTcs paboTel Mo NpuBefeHuIo B NOPSALOK
neLexojHoOM 30HbI Ha ynuue AumuTtpoBa Bo3ne fet-
ckoro caga Ne30 n wkonbl No13. Ha faHHbI MOMEHT TaM
BbIMOJIHEHO YCTPOWUCTBO YJMYHOIO OCBELLEHMS, HO eLLié
He 3aKOHYeHa YKNafKa TPOTYapHON NANTKM 1 yCTaHOBKa
DOpTOBbIX KaMHEN.

EcTb npobnema c 6naroycTpoiicTBOM YeTbIPEX Xenes-
HOropckyx ABOPOB — GUpPMa-NapTHEP 10 CUX NOp He
[0CTaBUANa AN HUX AETCKMe UTpoBble KoMMneKcl. [1o
C/10BaM Hay4aflbHIKa yNpaBieHns ropoackoro xo3si-
ctea [lernca BrikaHoga, BCE HeobxonyMoe 0bopynosa-
HWe LOSKHO NOCTYNUTb B FOPOZ B DNviXKalLume fAHU.

K 3aBepLIEHMIO NOAXOANT M PEMOHT JOPOT, NOSIHOCTbIO
BbINONHEHbI PaboThl Mo Nepeysky 3eNéHblii, Npoesmy
MKenesHonopoxHsi Ha CMI, coefynHnTensbHOM fopore
Mexay 7 v 11 MmukpopaioHamu. OTpeMoHTMpOBaHO
acdansToBoe NosoTHO Ha ynuuax pyxbsl, Cagosoi,
CeHTiopeBa, a Take Ha BHYTPUKBAPTabHOM y4acTke
ynnubl Mupa, Begyuiem K gomy Nel2/4.

MoAX0ANT K KOHLY PEKOHCTPYKLMS aBTOLOPOrM Ha yin-
ue OkTabpbckoi.

Y70 KacaeTcs aBTogopory Neb6, BepXHUM cnoem ac-
dansTa PEMOHTHUKM €€ Y)Ke MOKPbIIX, a TeNepb Takxe
yCTaHaBAMBatoT HOpTOBbIE KAMHMW.

OceHb —
rnopa npocTyAbl

B Kypckou obnactu 6osiee 4 Tbicsu YenoBek 3a-
6onenn OPBH, u3s Hux 3 136 yenosek — peTu.

aKoBbl 0prLIManbHble AaHHble 061aCTHOrO
PocnotpebHapn3sopa. Ocobo oTMeyaeTcs, 4To Cy-
Yaes rpvnna B Kypckoii 0bnacTu He 3aperucTpu-
pOBaHO, a Moka3saTeb 3ab01eBaeMOCTM NOKa HUXe
anuanopora.
B XenesHoropcke Ha npoLunoit Hefene bbino 3aperu-
cTpupoBaHo 476 cnyyaes OPBW. B cBs3u ¢ HacTynne-
HVIeM X0J10[,0B YMC10 3300NeBLUVX HABEPHSIKa YBEU-
4NTCS, OLHAKO BPAYM K 3TOMY YKE MOTOBbI.
B 3ToM rofy nporHo3upyeTtcs nosiBneHne B HalleM
pernoHe Bupycos rpunna A u B. [label He gonycTtuts
anuzeMuy, B KenesHoropcke npoLuna nprsrnBoYHas
KamnaHus. Ha cerogHAWHMIA feHb NpuBnTLl bonee
13 Thicsy feTelt v bonee 31 Thica4M B3pOCbIX.

B counPorPAMMBI

[lox HaAEXXHOM KPBIILIEr

B 6accetite «<HenTyH» 3aBepIINJICS PEMOHT aBapUHOMN KPOBJIMU.

«HenTyH» OTKPHIT A7 KeJIe3HO-
TOpILIEB CEMb IHeN B Hegiemo. OH
paboTaer ¢ ImecTy yTpa A0 AECATH
JacoB Beyepa, He 3aKpbIBaeTCsA HU
3UMOH, a C 3TOT'O0 T'0Zja — HU JIETOM.
37ech TOTOBATCA K OTBETCTBEH-
HBIM CTapTaM CIOPTCMeHBI, y4aTcs
TIaBaTh IKOJIBHUKHY, CIOZIa TIPUXO-
JAT OTHOXHYTB, ILIECKASCh B BOZE,
IeJIbIMU ceMbAMU. Ha romy6srx
ZIOPOXKKAX YKPEILIAIOT CBOE 3710pO-
Bbe€ [IPAKTHIECKH BCE TIOKOIEHUS
’KeJIe3HOIOpIIeB — Y BU3KAIIYe

OT BOCTOPTa MaJbIIIH, U He MEHee
ITyMHAs MOJIOAEXKb, U CTENleHHBIE
TIO}KHJIBIE TOPOXKAHE.

KpoMme Toro, B 9TOM e 3aHUU
pacronaratTcs 3a1 60pbObI 1
«KaJasnka». ExxeIHeBHO COTHU
TIOKJIOHHUKOB 3ZI0POBOT'0 06pasa
’KU3HU IPUXOAAT B «HenTyH» 3a-
HUMAaTbCA CIOPTOM, IIOAEPXKU-
BaThb Qpuamyeckyto popmy. OnHa
TOJIbKO BaHHa bacceiiHa mporry-
ckaet yepes cebs 110 500 yesioBek
B IeHb!

Ho B 9TOM rozy 3TOT YIOTHBIN
IIEHTP 3/10pOBbS ¥ AKTUBHOT'O OT-
ZbIXa MOT Ha/I0/ITO 3aKPBITh CBOM
JBepu. 3a 39 JieT CyllecTBOBaHUA
GaccelfHa KpOBJiA IPUIILIA B aBa-
pUiiHOE cocToAHME. Boza ¢ Kphiim
HayaJsia IpoTeKaTh B CITyKeOHEIe
TIOMelleH!s ¥ BaHHY 6acceifHa.

— Korza MBI HOAHANUCD HA KPBI-
111y, YTOOBI OLIEHUTD €€ COCTOSHYIE,
TO YBU/eJIU yAPYYaIOLIyIo Kap-
THHY, — PacCKa3blBaeT JUPEKTOP

«HentyHna» Bacunuit Macios.

— IoCTOAHHEBIE IPOTEUKH Pa3py-
ITMIA ¥ KPOBENbHOE IIOKPHITHE, 1
IPUMBIKAIOIIYIO K KPBIIIIe YacTh
dacaza.

Ha kanuTanpHbI peMOHT Tpe-
6oBaJIKCh HEMAJbIe CPe/CTBA. 3a
HoMoIIbio Bacuiuit MacioB o6pa-
THUJICA K TeHepalbHOMY AUPEeKTO-
py YK «MeTannonHsecT» AHADEIO

Bapuuesy. Io ero peuieHuio Kom-
IIaHWA B PaMKax JeHCTBYIOIIETO
TPEXCTOPOHHETO COITIANIEeHUA
0 COIMATBHO-3KOHOMITIECKOM
HapTHEPCTBE € afMUHUCTPALHSA-
MU ropojia 1 06J1acTH BbleHIa
4 MunTOHa py6eit. PeMOHTHEIE
paboThI Ha Kphiliie bacceliHa Hava-
JIUCh JIETOM 3TOT'O T'OZia.
— MBI HaYaJIM ¢ TpeIBapUTETbHO-
T'0 CJI0fI, 9aCTh €T0 OJTHOCTBIO 3a-
MeHWIN, — IPoZoIKaeT Bacummit
MacioB. — Bblia CMOHTHpOBaHa
TUZPO- U TAPOM30JIALHA, YIOKEHO
ZIBa CJIOS LIeMEHTHO-CTPYKEeUHOH
IIUTEL BMeCTO 3HaKOMOTO BceM
pybeponzia 6acceitH GbLT HOKPHIT
ABYM CIOAMU HOBEHIIETO BEICOKO-
TEeXHOJIOTMYHOTO MaTepHaa, 3Ha-
YUTEJIHHO IPEBOCXOJAIIETO CBOKX
TIpeleCTBEHHIKOB 10 TeXHUYeC-
KUM XapaKTepUCTHKaM.
Kpowme Toro, 6511a CMOHTHpPOBaHa
TENION30IALYA, O1arosaps Ko-
Topo¥i «HenTyH» lepecTas TepsaTh
terto. Kupmau Ha dacaze yKpsl-
JI1 MeTaJIndecKuM npodusem,
Ha/Ié’KHO 3aIIUTHUB UX OT Pa3pyLIn-
TeJIbHOTO BO3/JEHCTBHUA BIArY.
Jta MacimTabHas peKOHCTPYKIUA
3aBepIIIIach B OKTAODE, 10 HACTY-
IIEHUA XOJIOZ0B. XOTA JIIOOUTENH
BOZHBIX BU/IOB CIIOPTa €€ Jaxxe He
3aMeTHIN: BeJIb BO BpeMs PEMOH-
Ta 6acceiH He 3aKPEIBAJICA HU Ha
MUHYTY.

JAmumpuii F'onouykos

®omo asmopa

[ NOTPEBUTENIbCKUWA PbIHOK

MoJ10KO cO BKYCOM (pasIbIIIr

OKO0JIO TPeTH MOJIOYHBIX IIPOAYKTOB B MarasnuHax u couy4dpexzeHuax Kypckoii o6i1acTu okasannch

danbcudpukarom.

X0[le TPOBEPKU KauecTBa
MOJIOUHOM TIPOAYKIMH CIIe-
I[MAJIMCTHI yIpaBieHus Poc-

CcebX03Ha/30pa B3su 156 mpob

B YUpeXKJEHUAX COIUATbHOM

cdepsl 1 TOProBex ceTsx Kypckoit

ob6acty. Kak BRISICHUIOCE, OKOJIO

TpeTy 06pasIoB OKa3amuch Gasb-

cuduKaToM: B 57 mpobax ycTaHOB-

JIEHO HECOOTBETCTBHE TPeGOBaHH-

M TEXHUYEC-KUX PerIaMeHTOB

JKUPHO-KUCJIOTHOTO COCTaBa,

MaccoBoO¥ 101X JKupa U 6elika, a

TaKXKe APYTUX HHIPeAUEHTOB. To

€CTb II0/] BU/IOM CJIMBOYHOTO Mac-

J1a, TBOPOTa U ChIpa CKPHIBAETCA

CyppOrar U3 pacTUTETbHBIX Macel.

B cImcok HeZJ06POCOBECTHBIX MPO-

U3BOAUTE e} BOLLIX IECTh Kyp-
CKUX MOJIOKOTIEpepPabaThIBAIOMINX
IIpeANpUATHH, B HacToAIlee BpeMa
a/IMUHUACTPATVBHBIE MaTepHaJIbl B
OTHOIIEHNH 3aBOJJ0B-IIPOU3BOAU-
TeJiel epeiaHbl B ApOUTPasKHBIN
cyz Kypckoii obacTu.

B XKesesHoropcke cutyanus ¢
MOJIOYHBIMU IPOAYKTaMHU BBITJIA-
vt uHade. [1o coBaM AupeKTopa
MVYII «KoM6uHAT TUTaHUS y4a-
myxcst» JINIUU XaTIOXUHOH, MO-
JIOYHAA NPOAYKLNA /A KO U
JETCKUX CaJIoB probpeTaeTcs
TOJIBKO Y IPOBEPEHHBIX IPOU3BO-
JIUTEeN.

— [TocTaBIIMKOB MOJIOKA, CMeTa-
HBI, TBOPOT'a, CBIPA ¥ MacJa A

KeJIe3HOTOPCKUX IIKOJ U IETCKUX
€a/ioB B IiepevHe PoccenbXo3Ha-
30pa HeT, — COOOBIIMIa OHA. —
MEI mpro6peTaeM MOJOYHYIO
TIPOAYKIUIO TOJIBKO ¥ 106pO-
COBECTHBIX IPOU3BOJUTENEN.
Kpowme Toro, xaxzas napTus
IPOAYKIMY IPOXOAUT TOBAPO-
BeUeCKUM KOHTPOJb. MBI fie-
JlaeM aHaJIu3 Ipob IPOAYKINY,
TIIATENBHO TPOBEPSEM BCE,
Ha4MHas OT YIIAKOBKH /0 [IBETA
U BKyca. JlJI 3TOro IpyBJIeKaeM
clerraan3upoBaHHbIe 1a60-
paropuu. }Kanob Ha KauecTBO
MOJIOUHOM MTPOAYKIIMY HHU OT PO-
AUTENEeH, HU OT aIMUHUCTPALIUH
IIKOJI ¥ A€TCKUX CaZj0B, HU OT Jie-

Tell B 9TOM T'0Zy He IOCTyIaJo.
Kak cooOmuIm B JKeNIe3HOTop-
CKOM TEPPUTOPUATHHOM OTZEIE
PocrioTpebHaa3opa, CUTyauus

B TOPTOBBIX CETSAX TOPOZIA TaK-
’Ke IOCTaTOYHO 6JIaTOMOTyYHa:
IpeTeH3uH K KayecTBY MOJIOY-
HoU mpoaykuuu B 2018 rogy oT
JKeJIe3HOTOpIieB He 6bLI0. XOTS
IIaHOBasA IPOBEPKA BBIABHIIA B
OZIHOM MarasuHe TOPTOBO CeTH
HECOOTBETCTBHE MPOO ChIpa U
Macjia TeXHUYeCKUM CTaH/ap-
taM. OZIHaKO 3Ta MPOAYKIH
ObLTa IpOM3BeZieHa He KYPCKUMU
IIPOU3BOAUTENAMHU.

Eezenuii /Jmumpues

XKX

KoMMyHaJsika mo-HOBOMY

Ha sToi1 Hegene KEJIE3HOropibl HA4YaJIA I10/1y9aThb II€PBbI€ KBUTAHIIUN

ot ropozackux PCO.

JIAHUPOBAJIOCH, YTO HO-
BbIE TLTATEXKKHU OyAYT
ZOCTaBJIEHBI JKeIe3HOTOP-

I1aM elllé HeCKOJIbKO JHEN Ha3af,

O/JHAKO B CBS3Y C [IEPEXO/IOM Ha

IpsMBbIE TITIaTeXK OuepeHOM

IapTUHU TOPOJCKHX JOMOB, BbI-

IIyCK KBUTAHI[MH 3aTIHYIICA.

[103TOMY B MOYTOBbIE AMUKY

MHOT03Ta’KeK IPECTOBYTHIE KBU-

TAHIWHU HAYaJI1 JOCTABIATD Ha

3TOi1 HeZleJie, YTOOBI TOPOKAHE

MOTJIH Cpasy 3aIIaTUTh 3a I10-

TpebIEHHBIE PECYPCHI.

— Ha ceroguamnuii feus y Ha-
Iero npeAnpuATHa 0pOpMIIEHE!
JoroBopa ¢ 297-10 MHOT03TaXKa-
MH, TO eCTb ¢ 65% xkujoro poHza
Haurero ropoga. Mbl IIaHUpyeM,
41O K iHBapio 2019 rojia ux GyzeT
6omee 90%, — pacckasas AUpek-
Top MVYII «['opTennoceTb» AJeK-
canzp Ipo3zos.

YTOYHUTB, Iepelen JI1 Ball oM
Ha TIPAMBIE J0TOBOPHbIE OTHO-
meHu ¢ [opTemIoceThio MOXXHO

m60 B cBoert YK, 1160 B oTzEIE
c6bITa 9TOrO NIPEATPUATHA 110
tenedoHy 7-75-81. BBoAA 3aKOH 0
HOBBIX ZJIOTOBOPHBIX OTHOLIEHUAX
POCCUAH C peCypCHUKaMH, 3aKO0-
HOZlaTeNy, TIpesK/ie BCero, Hae-
SJIUCh COKPATUTB ZIOJTH, KOTOPbIE
BO3HUKJIY y HaceleH!s Tiepes,
PCO. Tak, 1o COCTOSHMIO Ha

1 Hos16ps sxUTeNH Kee3HoTop-
cka gomxHbl MYII «['opTermnio-
ceTb» 99 MIJIOHOB py6Ieit.

— B ciyx6e cyzeOHBIX TTPHUCTa-

BOB HaXoAATCA 775 UCIIOJIHU-
TeJIbHBIX JIUCTOB Ha CYMMY

49 munnuoHoB. Kpome Toro, Ha-
HIMMU CIIEIMaTUCTaMHU COCTaB-
sensl 302 rpaduka norameHus
3a/I0JKEHHOCTH pa3MepoM

10,7 MUITOHOB, — paccKasaj
AnexcaHzip AleKCaHJPOBUY.
BbLJI0 OTMEU€eHO, YTO pabOTHUKHU
NpeAIpUATUA COBMECTHO ¢ MVYII
«['opBoZiOKaHAJI» OTPAHUYUIN
BOZIOOTBeZIEHUE JIBA/IIIaTH OCO-
OGEHHO 3JI0CTHBIM JOKHUKAM,

a cyze6Hble TPUCTABHI HAJIO-
JKVJIK apecT Ha aBTOMOOHIN U
GBITOBYIO TEXHUKY €II1€ BOCBMU
HeIlJIaTeIbIUKOB.

Takum o6pasom, 3a 10 MecAIEeB
TEKYIIEero rozia 6N MOTalIeHbI
21,9 MUJLTHOHA JJ0JITOBBIX Py6-
JIeit, U3 KOTOPBIX 7,3 MIITMOHA —
10 CyZIeOHBIM TPUKa3aM.
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B YCnEx

«Pycckuii HUHA35» paboTaeT
B MeTajlJIoHBecCTe

MalnHUCT 3KCKaBaTopa pyZoynpaBieHus:Aa
MuxanaoBckoro 'OKa Hukura /laHndeB cTa
mo1yGUHAJIUCTOM 3KCTPEMaJbHOTO IIPOEKTA
IlepBoro kaHaJa.

Hukuta [laHnyes — cnopTcMeH, npoeccuoHan 1 NpocTo OTAMYHIN napeHb!

I'POMHBIH KOBIII,
IIOKAYMBaACh HA
50-MeTpoBoii cTpe-
Jie, 3auepIbiBaeT
TOPHYIO Maccy, U
200 TOHH IOPOZABI CCHINIAETCA B
JyMIIKap JKeJle3HOJL0POKHOTO
coCTaBa. 3a pplyaramy Iarao-
mero skckasaTopa N°58 — ca-
MBIF MOJIOZIO} MAITMHUCT HA
yuacTke Hukura /lannyes.
— OT/IMYHBIN TapeHb! — OT3BI-
BaeTcs 0 HEM HayaJIbHUK y4yacT-
xa imutpuii bop3eikuH. — OT-
3bIBUMBBIN, I06POKeTATeTbHBIMH.
Hacroamuii npodeccronar: Ha-
YUMJICA YIPABJIATD MIATalOMIM
9KCKaBaTOPOM IIPaKTUYeCKHU 3a
OZIVH TOJ. A 3TO HENIpOCToO, Jaje-
KO He y BCeX I0Ty4aeTcs.

Mpodeccnonan

Ha xomM6uHar J[aH14Y€eB PUIIET
B 18 s1eT. HaunHat MOHTEpoM
IyTH, TOCe IepeobyIeHns CTal
TIOMOLIIHUKOM MaIIWHKCTA IKC-
KaBaTopa. YKe 4epes TPU rofa

TpeHupoBKa B napke Ha NioLazKe AN BOPKayTa.

caM ceJ B KpecJIo MalliHUCTa. B
OyAyIieM MeyTaeT ObITh TOPHBIM
HHXXeHePOM U B HaCTOsIIIee BpeMs
TI0JTyYaeT BhICIIee 06pa3oBaHue
TI0 3TOH CIIEIMaTbHOCTH.

— KoneuHo, xoTeJioch cpa3y npuii-
TH 1 paboTaTh Ha IKCKaBaTOPe, HO
9TOGBI TOAHATHCS BBICOKO, HYKHO
HauMHATh C caMoi HUXKHeH cTy-
TeHbKHU, — paccka3biBaeT Hukura
o0 BeIbope podeccuu. — B mepeoe
BpeMs, KOT/ia i TOJIbKO Hauu-

HaJl TPY3UTh, C MEHS CEMb MIOTOB
cxoauo. Bech ieHb B HAmpsiKe-
HUH, CO CMEHBI TPUXOANI, KaK C
TIOJTHOLIEHHO! TpeHUpoBKY. He
Cpasy IPUBLIK YIIPABIATh TOPHOM
TeXHUKOH.

CnopTcMeH

12-yacoBast AHeBHas paboyas
CMeHa OKaHYHMBAeTCs B BOCEMb
Beuepa. [Ipsamo ¢ paboTsl HukuTa
JlaHUYeB eZIeT B CIIOPT3all. 37eCh
OH OTOBUT ZIeT€H K COPEBHOBAHHU-
SIM TIO /31010, TIOMOTaeT MM I107-
roToBUThCA K cave I'TO, BegéT
3aHATHUA 10 KPOCCHUTY.

— He npezcTaBnsio cBoel XU3HU
6e3 criopta, — roBoput Hukuta. —
B ceMb JIeT oTel] OTBET MeH: Ha
n1aBaHue. Yepes roz Mama ot-
TIpaBUJIa B CIOPTUBHEL# arephb
«Onmumnuery. TaM 51 3K ¢ A31010-
rcramy. O4eHb IOHPABUJICA 3TOT
BUJ. U ¢ ceHTs6ps 3amucancs B
CEKIIUIO I3I07I0.

[Tocye ceZibMOro Kjacca — 4eThl-
pe rozia XKU3HU B KYPCKO# cIop-
THUBHOMU IIKOJIE OJIIMITUHCKOTO
pe3epBa ¥ TP TPEHUPOBKU B
ZieHb. 3aTeM — BO3BpallieHNE B
POZIHOI TOPOZ, BEITIOMHEHYE HOP-
MBI MacTepa CIopTa, TpeHepcKas
pabora. B ciopr3ane Hukura
IIPEKPACHO JIAZUT U C IETHMH, U CO
B3POCJIBIMHL.

— Pa6ora ¢ 1eTbMU — OTPOMHOE
YZOBOJbCTBUE! — MTPOZOIKAET
Huxunra. — Korza y Hux BC€ mosy-
JaeTcs, KOTZla OHU CTPEMATCA K
yCIIeXY, 9TO HAaCTOJIBKO 3apsiKaeT
SHepruei, o3UTUBOM, 4TO YXO-
[UIIb U3 3aJ1a CYACTIUBBIM, PaLy-
eIIbCA XKU3HU!

Y4yacTHUK TeJienpoeKkTa

3a TesenpoexToM [lepBoro Ka-
HaJia «PycCKUit HUHI35» ClIeH-

JI MHOTHE ZIpy3bs U 3HAKOMBIE
HuxkuTtsl. OYH U3 HUX TO JIU B
IIYTKY, TO JIV BCEPHE3 CIIPOCHLI:
«CMOXeIb TOAHATHCA Ha MaIYIO
ropy?». A e€ BoicoTa — 4,25 MeT-
pa! BeLTo HaZ YeM MpU3ayMaTh-
ca. Y HUKUTEL 6BLT TOJIBKO OAUH
€1oco6 MPOBEPUTH CBOH CHITBI —
T0/IaTh 3asIBKY Ha yUacTHe B TeJle-
nepezade. Yto oH U caenan A
yepe3 HeKoTopoe BpeMs Huku-
TY TIPUTTIACHIU Ha OTOOPOYHBII
kacTuHr. OH IpoIén ero 6e3
3arpyaHeHuid. CIyCTs TpY Heeau
JKeJIe3HOTOPIIA IPUTIACHIIH Ha
TIPOEKT.
— fl ygacTBOBaJ BO MHOT'HIX CO-
PEBHOBAHUAX PA3IMIHOTO YPOB-
HA. Ho Takoro cTpecca, cTonb
CHUJIbHBIX OMOLUH, KaK Ha [TlepBoM
KaHaJle, 5 ellé HUKOT/A He VCITbI-
TBHIBAJ, — IIPU3HAETCSA CIIOPTCMEH.
Y4yacTHUKY IPOEKTA U30IUPO-
BaHBI OT IPUBBIYHOTO OKPYKe-
HUA: 110 YCTIOBUAM TeJleKaHala
HUKTO He JIOJKeH 3HaTh O pe-
3yJIbTaTax /10 BEIX0/a Tepeadn
B adup. Hesbas Gpororpadupo-
BaTh, CHUMATh BH/I€0, HAOIIO-
[laTh 32 BEICTYIIEHUAMHU APYTUX
KOHKypcaHTOB. Hesb3sl faxe
TpOrarh NpemnATCTBUA — C/esaB-
XX 3TO CIIOPTCMEHOB TYT e
JOUCKBATUUIMIPYIOT.
Ha mepBoMm sTare Bce y4aCTHUKU
JiepKauch CIJIOYEHHO. «3a Ky/IU-
camMu» OBLIH YCTaHOBJIEHBI 6PyChs
U TYPHUKH, YTOOBI TOTOBUTHCS K
crapraM. KoHKypcaHTHI TOCTpOu-
JIY U3 UMEIOIIerocs ClIOPTUHBEH-
TapsA NPUMEepHYIO TPacCy UCIIbITa-
HUMH, TI0 04epe iy TPOXOAUIIH eé,
yKa3bIBaJIU APYT APYTY Ha OMIKG-
k1. KoHKypeHI¥s Havamach Ha
BTOPOM 3Tarle, KOr/ja 03By IUJIH,
YTO ero IPOUAYT TOMBKO YeThIpe
YeJIOBEKA.
HukuTa roBopuT, 4TO BCE UCTIBI-
TaHUA OBLIU CJIOKHBIMHU, HO ITPO-
xopuMbIMu. OH 6e3 Tpyza Ipeo/io-
JIeBaJI TI0ZI0OHBIE TIPETPaZIbI, KOTa
TOTOBUJICA K COCTSA3aHUAM.
— IobauBaJcs TOIbKO MaIon
TOPBI B KOHIIE 0TOOPOYHOTO ATaMa.
Ho cobpau cuny BosH B KyJIaK, 1
BCE IIOJMYYUIOCh! — BCTIOMHUHAET
oH. — A B mosryduHaJe He cpa-
BUJICA € BoJTHeHHeM. Hazio 6bL10
He IyMaThb HU O BpEMeHU, HY O
conepHUKax. [IpocTo coKoiHO B
CBOEM TeMIle IIPOA0KaTh, U 10-
KasaTh BCE, Ha UTO CIIOCOOEH.
Tem He MeHee, BBIXO/ B ONYU-
Hau 601ebIIUKYA HUKUTH — ero
BOCIUTaHHUKY — BCTPETUIIHU Oe-
IeHbIM BOCTOPTOM, YeM IIPUATHO
YAUBUTY CBOETO TPeHepa.
— He oXugan oT HUX TaKUX 3MO-
nuil. Hazeroch, MOCITY KU AJIA pe-
6T mpuMepoM. Jlymaro, 4To CIOpT
B HalieM ropozie 6yzeT TOJIbKO
IIPOIBETATH, OYAYT CTPOUTHCS
HOBBIe CTIOPTUBHBIE COOPYKEHNU,
OTKPBIBAThHCA CEKINH. V1 MBI BMe-
cre OyZieM paZioBaThCs HOBBIM
ycIexaM JKeJe3HOTOpIieB.
B ciepyromem rogy Hukura Jla-
HUYEB IVIAHUPYET 00543aTENBHO
BEPHYThCA Ha He TIOKOPUBIIYIOCH
C IEPBOU TIOIIBITKYU JUCTAHIIUIO.
OH yBepeH: HyKHO IIPOCTO I'pa-
MOTHO PacCuuTaTh U pacipese-
JIUTH CBOM CHJIBI U AMOLuH. Torza
BCE nosryuurcs!

Egzenus Kynuwosa

domo asmopa

I OENA DENYTATCKUE

bropXxert pacTer,
nedULMT coxpaHsieTcs

Lloxopnbl XXene3Horopcka yBeauumnuco Ha 156 MunnmoHos.
06 3ToM coobwiunm Ha ouepeAHOM 3acefaHnm XenesHorop-
CKOW FOpPOACKOM AyMbl.

a noBecTKe AHA y AenyTaToB bbino 10 Bonpocos. [epBbiit 13

HUX Kacancs U3MEHEHWIN B KeNe3HOropckoM brogxete. Kak

NOACHUA HavanbHUK ynpasnesus duHarncos Buktop Creka-
4€B, JOXO[LHAA YacTb cTana bosble Ha 156 MUNNOHOB K cocTaBAseT
Teneps 2 Muannapaa 330 Mmunavoros pybneii. [1pn 3ToM Hanorosble
M HeHanorosble LOXOAbI YMEHbWMANCH Ha 8 MAH 654 Thic. pybnei
(yMeHblWeHMe MAET N0 e AMHOMY Haory Ha BMEHEHHbIN 0X0 [ MHANBY-
[lyanbHbix npeanpuHnMatenei). A BoT 6e3803Me3HbIE NOCTYNIEHMS,
HaobopoT, yBennunanch Ha 165 MAH, NPUYEM, VX OCHOBHAR CyMMa —
90 MAH — NpefHa3HayeHa NS peMoHTa AOPOr. TakXKe BblgeneHbl
LONONHUTENbHbIE CYOBEHLMM Ha coflepXaHue ieTell B 0NeKyHCKMX ce-
MbSIX, MOLLEPXKKY BETEPAHOB TPYAAa W TPYXKEHMKOB ThiNa, AOWKObHOE
0bpa3oBaHue N MHOroe pyroe.
Hednunt blogxeta ocTancs HeusMeHHbIM — 284 MH pybnei, pe-
anbHbI Xe, KOTOPbI COXPAHUTCA Ha Hayano ciefylollero roga bes
ocTaTka AeHexHbix cpeacTs, coctasnset 90 munnuoros. BukTop Cre-
KauyéB 0TMETW, YTo celiyac BeayTCs NeperoBopsl C aAMUHKUCTpaLVei
00/1aCTU 0 BbIJENEHNN XKEeTe3HOrOpCKOMY BIofXKETY AONONHUTENBHOM
AoTauum.
Takxe fenyTaTel 0400pMAY pAf NONPABOK B OTAENbHbIE JOKYMEHTHI,
CBSAI3aHHbIE C COLMaNbHBIM 0becneyeHnem ropoxaH — ux Tpebosa-
S10Cb NPVBECTU B COOTBETCTBUE C Je/CTBYIOLLMM 3aKOHOAATENbCTBOM.
Ellé cornacoBany M3MEHeHWs B MONOXEHWUU 0 MOPALKE YCTaHOBKY
MeMOopVabHbIX [OCOK W NaMATHbIX 3HAKOB 1 0400pUAK NporpaMmy
npvBaTU3aLMKU MyHULMNaNLHOro MyllecTsa Ha 2019 rog.

I HoBOCTH

JlauyHbIN Ce30H 3aKpbIT

XenesHoropckue «TpaHCNOPTHbIE JIMHWUM» NOJBESN UTOTU
Aa4YHbIX NepeBO30K.

a laYHbIN Ce30H aBTobYyCHI NpeanpuaTvs cosepwmnun 16 095 peir-
COB K Ca[l0BO-0rOPOAHLIM y4acTKaM xene3Horopues. Ha gauy u
00paTHO Cbe3anAN 642 ThiCAYM NACcCaKNpos.
— MepeBo3ky npoxogunu 6e3 cpuiBOB, B LUTAaTHOM pexume. OHM ocy-
WeCTBAANUCH YeTblpe pa3a B Hegento ¢ 14 anpens no 14 okTabpsa no
CeMU ropoACKUM W Leca TV NPUrOPOAHbLIM HanpaBaeHnsaM, — pacckasan
pykosoanTens MYT «TpaHcnopTHble AnHUM» Omutpuin Oronsp.
Mo cnoam mutpus Oronspa, no npockbam ropoxaH Ha «/iBaHoBckue
Aaun» ObiN 3anyLleH JoNoNHUTENbHbIV pelic, KoTopblid 0becneyunn no-
TpebHOCTb B MOe3AKax N0 3TOMy Cafj0BOMY HamnpasieHio.

Tapudbl NOBLICAT
B Ba 3Tana

Takoii nopsaA0K MHAEKCAL MK TapudOB Ha XUULLHO-KOMMY-
HasbHble YCNyry yTBepAUO0 NpaBUTeNIbCTBO CTPaHbI.

1 anBaps 2019 rona B Poccum Ha 2% byneT noBbilweHa cTaBka

HOC. B cBs3v ¢ 3TUM 3aKOHOAATENAMM ObINO pelleHo NPoBeCTy

TPagULMOHHOE MHAEKCUPOBaHWeE TapudoB 3a KOMMYHaNKy B
ABa 3Tana, 4Tobbl NpecnoByTas MHAEKCALWA He NpeBbilWwana 0bbly-
Hbl/1 ypoBEHb. Bce Mbl MPUBBLIKAN K TOMY, 4TO YBEMYEHNE CTOUMOCTH
ycnyr XXKX npoucxoaut 1 nionga. B 2019 rogy nepsbiii 3Tan nHaekca-
U nponaéT 1 aHsaps — UeHbl nosbicaT Ha 1,7% [c yy&Tom nosbi-
weHna HICJ, a ot ¢ 1 viong, Bo Bpema 8Toporo atana, — Ha 2,4%
LononHMTeNnbHO. PelueHne o «pa3buTon HafBoe» HAeKcaunm bbino
npuHato netom. CoobutaeTcs, 4T0 06 3TOM B COBMECTHOM NKCbME
npocuan pecypcocHabxatolmne opraHnsaunm — «CoBeT npou3so-
AnTene aHeprun», Accounauns rapaHTUpYyOLMX NOCTaBLMKOB W
3HeprocOHbITOBbLIX KOMNAHWI, a Takxe Poccuiickaa accounayms Bo-
L0CHabXeHUs 1 BOJOOTBEAEHNS.
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I KAQPOBbIA BONPOC

PyciaH MibACOB:

JIT011 — Halll TVIaBHBbIU aKTHUB

CerozHsa KoMIaHUs «MeTaJlJIOMHBECT» peajn3yeT mporpaMmy 1indpoBol TpaHchopMaluu
6usHeca Industry 4.0, B paMKax KOTOPO# co3jJaH MHOTODYHKITMOHAJIbHbBIN OOIINUI [IEHTP
ob6CTyKUBaHUA, UAET aKTUBHOE BHeJIpeHHe UHTETPUPOBAHHOW CUCTEMBI YIIpaBJIeHUs
bHUHAHCOBO-X035IMCTBEHHOU /IesITeIbHOCTBIO MIPEeATNIPUATHHN Ha 6a3e SAP, MporCcXoAUT
MHOXXECTBO JPyTr'UX U3MEeHEeHUU. B ToM uuncie 1 B KaZpOBOU MOJIUTUKE.

6 3TOM — B HTep-

BBIO 3aMeCTUTEJ A

reHepasbHOro J1-

peKTopa I10 OpraHu-

3aI[IOHHOMY Pa3BU-
THIO U YTIPABJIEHUIO IePCOHAIOM
YK «Metannonnsect» PyciaHa
Wnbsacosa.

— Pycian MapaToBuy, Kak Ipo-
HUCXOJAINNE U3MEHEeHH CKa-
3BIBAIOTCS HA COTPYAHUKAX
KOMIIQaHUH?

— B MertajionHBecTe UET IJI0-
6apHOe peobpazoBaHue OH3-
Heca. Co3zan OLIO, BHeapsAeTca
SAP, HO BC€ Ke BaXXHEHIINM 3Be-
HOM BceX IIPOIIeCCOB OCTAI0TCSA
JIFOIU — COTPYAHUKY JleGeuH-
ckoro 1 MuxamnoBckoro I'OKos,
O3MK, Ypanbckoit Cranu, Ypau-
MeTtKoma u yrpasitommei KoM-
naHuu. [{udppoBble TEXHOMOTUH,
aHaIuTUKa 6OMBITNX JaHHBIX (Big
Data), KOMIIBIOTEPU3AIH, aBTO-
MaTu3anus GU3HeC-MpoIecCcoB —
3TO B KOHEYHOM CU€Te IIPOCTO
UHCTPYMEHTHI 711 paboThL. [la,
nepe/ioBble ¥ MHHOBAL[MOHHbIE, HO
UX yCIIeNTHOe IpUMeHeHNe 3aBU-
CHT TOJIbKO OT MepcoHasa. 1 4ro-
6BI COTPYHUK MOT HCIIOJIb30BaTh
9TH MHCTPYMEHTHI, eMY He06X0-
JVMO TIOHMMAaTh, KaK OHU pabo-
TarT. [loaToMy niepsas cocraBid-
Iolas ycrexa — 3To o6yYeHue.
BTopoe BaxxHOe caraeMoe — Ha-
paboTKa OMbITa UCIIONb30BaAHUS
9TUX UHCTPYMEHTOB. V TpeThbe, He
MeHee Ba)KHOE YCJIOBUE — U3Me-
HeHVe CO3HAHUs CaMOT0 COTPYA-
HUKa. Beib poMbllIeHHOE TIpeji-
MPUATHE — ITO B TIEPBYIO 0YEPE/b
JIIO/IY, @ He MAITWHBI ¥ TEXHOJIO-
ruu. O6opyzOBaHuUeE ¥ BCEX TIPH-
MepHO OJMHAKOBOE, a BOT KYJIb-
Typa yIpaBJieHus OU3HECOM U
B3aUMO/IEHCTBUE [IepCoHaa y
KaykJOH KOMITAHUU CIOXKUIUCh
CBOM, HETIOBTOPUMEIE.

— Hackousko nudpoas TpaHc-
dopmanus Gu3Heca moBIUAIA
Ha OpraHu3anuio paboTsI Ha
npeanpusatuax MeraaiouHBe-
cra? Kak usameHuIach opraHu-
3al[MOHHAad CTPyKTypa?

— Ha oprerpykTypy mpeobpaso-
BaHUA TIOBJIUAN CEPbESHEIM 00-
pasom. CerozHsa Mbl UJEM B CTO-
POHY COKpallleHVs KOTUYeCTBa
yPOBHe! yIIpaBieHus, KOrza «3a-
MEeCTHUTEJb 3aMECTUTEJLA» CTAaHO-
BUTCA JIUIIHUM. MBI CYUTAEM, UTO
HeoOX0AUMO aTh PAZLOBOMY CO-
TPYAHUKY GOJIbIIIE TOTHOMOYHIA.
Xopornuit mpumep — pabounii Ha
koHBelepe Toyota, KOTOPEII MO-
KET CAMOCTOATENBHO OCTAHOBUTD
060pyzoBaHue, eCIU BUAUT, YTO
uzét 6pak. OH caM MpUHUMAeT
pelIeHue.

Ceiivac B MeTaIOMHBECTE Peasu-
3yeTcs MacCIITAbHEIH U YHUKAIIb-
HbIY IPOEKT, IPU3BAHHBIH 110~
BBICUTb 3)PEKTUBHOCTD KOMITa-
HUU, — BHejpeHue busHec-Cu-
ctemsl. Ha Jle6eannackom I'OKe
paboTaroT HaBUraTophl busHec-
CHCTeMBI, KOTOpble 3aHUMAIOTCA
OCBOEHHUEM IIEPE/IOBBIX IPaKTHK
Ha CBOUX NTPOU3BOZCTBAX.

Jpyroe Ba;xHOe U3MEHEHUE —

CTaHZAAPTU3ALUSA CTPYKTYP, IPO-
LIECCOB U Ha3BaHUU JOKHOCTEN
Ha kombuHaTax. Korza Hayaioch
BHezipenue VICY ®X/I, Ml yBU-
[ieJiy, 4To, HeCMOTPSA Ha TO, YTO
HAalllY IPeJTPUATHS PabOTAIOT
yKe OCTaTOYHO ZI0JITO B €IMHON
KOMaH/Ie, pOIeCChl, 0653aHHO-
CTU, Ha3BaHUA JOMKHOCTeH 0-
PO¥i OYEeHDb CHJIBHO Pa3IUYarOTCA.
[ToaTOMY ceityac MBI He IPOCTO
IPOBOAVM YHUGDHUKALUIO, & UC-
TOJIb3yEeM JIyYIlre TIPAaKTUKU
[PYTUX KOMIIAHUH 1 HAIIUX KOM-
6GUHATOB. A CTaHAApTU3AIIUA TIPO-
1IeCCOB HY?KHa, YTOOBI TOUHO OI]e-
HUBATh HEOOXOAUMBIE PECYPCHI 1
paboTaThb 60see TPOAYKTHBHO.

— INoMuMO TUKBUALUY JUIL-
HUX yTpaBjeHYeCKUX 3BeHbEB,
KaKue U3MeHEeHU JKAYT COTPYA-
HUKOB MeTasutonHBecTa?

— KoneuHo xe, nudposas TpaHc-
dopmaryis 3aTparuBaeT Bech
IIepPCOHAJ KOMIIAHUY, a He TOJIb-
KO yIpaBJieHIieB. Mbl 3aIyCTHIN
VCY ®X/] Ha 6a3e SAP Ha TOpHO-
oboraTuTeNbHEIX KOMOMHATAX —
JITOKe u MI'OKe, k cepeaiHe
2019 roga e€ niaHUpyeTcs BHe-
aputb Ha OOMK u Ypanbckoit
Cranu. Jn1eMeHTOM 3TOM CUCTeMbI
ABJIAETCSA, B YACTHOCTH, TIPOrPaM-
Ma aBTOMaTU3UPOBAHHOTO y4éTa
paboyero BpeMeHH, OCBOMTH KOTO-
PYIO IPEJCTOUT PYKOBOAUTENAM
IIePBUYHOIO 3BeHa — MacTepaM.
OHY ¥ paHblile BeJ TabeTbHbIH
YUYET IOAYUHEHHBIX — BPYUHYIO
3aMOJHAIY 6yMaKHYIO BEZ0-
MOCTb, IEPUOAMYECKY Ilepe/iaBas
€@ B OTZeJI KaZIpoB TabebIIKaM
nuis cBepku. HoBoii mporpam-

MOM IIPelyCMOTPEHO eKe/IHeB-
HOe UHTEePAKTHBHOE OOHOBJIEHNE
MacTepoM MHPOPMAIIUH IO SBKE
COTPYZHUKOB. DTH JJaHHbIE B pe-

K¥Me OHJIaiH nocrynaior B MKC,
I7le B CUCTEME UX JIOTIONHAIOT UH-
dopmariveit 06 oTmyckax, 60Jb-
HUYHBIX, IEPEBOJIAX UM KOMaH-
JAUPOBKax paboTHUKOB. Tak 4ToO
PYKOBOAUTEND IEPBUYHOTO 3BeHA
Yyepes IPOrpaMmy MoJIydaerT moJ-
HYI0 ¥ 00bEKTUBHYIO KAPTUHY 110
3a/1efiCTBOBAHUIO IOAINHEHHBIX
Ha MPOU3BO/CTBE WU TIPUYMHAX
ux 0TCyTCTBUA. CTOUT OTMETHUTD,
YTO 3TO NIepeXo/iHaA MOZIeJIb Be-
JeHus TabebHOTO YIETa, TaK KaK
CEro/IHs OYEHb aKTUBHO Pa3BUBa-
I0TCS UHCTPYMEHTHI aBTOMATH3HU-
POBaHHOT0 BBOZIa HHPOPMAIINU
Yyepe3 ONTUYECKOE PACIIO3HABA-
Hue. Kpome Toro, mpezmnonaraet-
s B OyZIyIeM aBTOMaTH3UPOBaTh
MIPOIIECCHI BBIIAYY HApsAA-3aJaHUN
1 ohopMIIeHU S Haps-A0MYCKOB,
KOTOpBIE 3aHUMAIOT MHOT'O Bpe-
MeHH y MacTepoB. Co BpeMeHeM
JIFOZIY TIOUMYT, YTO MO-CTapOMy
paboTaTh yKe HeJb3si — 3TO Me/-
JIEHHO, HEHa/IEKHO Y HETOYHO.
Yro KacaeTcs aBTOMAaTHU3MPOBAH-
HOTO y4éTa paboyuero BpeMeHH,
TO OH paciIUpsET MOTHOMOYHUS
MacTepa, HO YaCTHYHO BBIBOJUT
U3 mporiecca TabesbIIKOB, 3a
UCKJTI0OYEHNEM TeX, KTO TlepeBe-
néx B MKC 1 3aHMMaeTcs BBOZOM
UHGOOPMAIUK B CHCTEMY. BBICBO-
6OAUBIIMCS COTPYAHUKAM TOU
KaTeropuu mpesiocTaBAT BO3-
MOXKHOCTD [lepeiiTH Ha ipyroe
paboyee MeCTO B paMKax CBOETO
KOMOWMHaTa, BEPOATHO, UM MOTPe-
6yeTcs JOTIOTHUTEBHOE 06y ye-
Hute. ObecmeynTh 3TO — 3aavya
IpeATPUATHU.

JIroili — Halll [IaBHbIN aKTHB, MBI
O4YeHb J0POKUM BBICOKOIIpOdec-
CHOHAJIBHON KoMaHzol MeTasio-
uHBecTa. [OPHAK WU METAJLTYPT
JOJKeH MHOTO YYUTHCS M TPUOO-
peTarh OmbIT Ha pabore. [ToaTomy

TPYASATCA Y HAC IPOYECCHOHATHI,
a TEKy4eCTb KaZpoB HeGOMbIIAS.
TI0YTH BCe MOKUHYBIIE KOM-
TAHUIO COTPYAHUKH 160 caMu
3aXO0TeNH YUTH, 100 BBIILIK Ha
nencuio. Tak Gy/eT u Aablie:
€CTEeCTBEHHBIH OTTOK, OrpaHiye-
Hye IpréMa Ha paboTy U mepepac-
npefesieHre GYyHKIMOHATA MEK/Y
OCTAOL[MMUCS COTPYAHUKAMHE
6e3 KaKUX-T100 MOTPSCEHUH.

— BosBpauasch K BOIIpocy

06 peopraHu3anuu CTPYKTY-
PbI — OBIBaET, YTO COTPYAHUK
HoJIy4aeT yBeAoMIeHHe 06
YBOJIbHEHHH, HO IIPH DTOM Ha
HIpeANpUATUAN IPOJOIKAETCS
HabOp HOBBIX PpaGOTHUKOB...
— Ha npeAnpuATHAX KOMIIAHUK
MeHseTcs 6oJiee MeCTUAECATH Op-
raHU3aIMOHHBIX CTPYKTYD, OJ-
pazzenenuit. COTpyAHUKY TIpU
3TOM IOJIyYaloT YBeAOMJIEHUS

0 TOM, 4TO He OyAyT paboTaThb B
JIMKBUAMPYEMO#t CTPYKType. FxX
IIePEBOZAT B HOBOE I0Zpa3zee-
uue. Ha JlebegrHckoMm 1 Muxai-
soBckoM 'OKax TakuM o6pasom
OBLIO TIEPEBEZIEHO 24 THICAYU
JesIoBeK. DTO TeXHUUEeCKUH IIpo-
1ecc. Mbl BEIBOAUM OTZENbHBIE
TOZpa3szieIeHUs 3 IepUMETP
KOMOWHATOB, HAIpUMep, 3aHHU-
Maloluecs OKa3aHueM KOMMY-
HaJIbHBIX YCIIYT — YOOPKOH, 10-
ITMBOM U PEMOHTOM CIIEIIOZEMK TbL.
Taxum 06pa3oM TpyzoycTpau-
BaeM pabOTHUKOB B IOUEpPHUE
TIPeATPUATHSL.

— Ecs1v TOBOpUTH O COTPYAHU-
Kax, KOTOPBIM IIpe/jiaraeTcs
Apyras ZoKHOCTh IPU peopra-
HU3alMM, HACKOJIbKO 3apIuiaTa
Ha HOBOM MO3UIIUU COTIOCTaBHU-
Ma ¢ TOi, KOTOPYIO OHH IOJIy4a-
Jii paHee? beiBaeT jiu Tak, 4TO

paboTHUKY IpeJiaraercs orJa-
Ta HUKe IIpeKHen?

— K coxanenuro, Heb3a n3be-
’KaTh CUTYaI[UH, KOT/ja YeJ0BeK
He cpasy nosyyaeT A0KHOCTD, Ha
KOTOPOY ¥ 3apIljiaTa BhIIIE, U Pa-
6ota uHTepecHee. Ho mpu usme-
HeHUU OPI'CTPYKTYPHI OH MOXKET
HepeNTH Ha APYTYIO JOMKHOCTD U
0CTaThCA B KOMIIAHUY. A Jjasblie,
TIO Mepe TOro, KaK 6yZyT OTKPHI-
BaThCs HoJiee MpUBJIEKaTeTbHbIE
ZJISI Hero BakaHCUY, OyZieT Ha HUX
TpeTeH/10BaTh. TOT, KTO TIPOSIB-
JisieT cebst KaK 06p0COBECTHBIN

Y OTBETCTBEHHEIH COTPYAHUK,
CTpeMHUTCS 06yIaThCs, PAHO UIIH
TO3HO 3aIMET TY JOTKHOCTD, KO-
TOPYIO XOYeT.

MBI 3aIyCTUIN HECKOJIBKO HH-
TEepeCHBIX IPOrpaMM, OHA U3
KOTOPBIX — «JIu/lephl IPOU3BO/-
CTBa», peajn3yemMas COBMECTHO C
HUTY «MUCuC». YyaCTHUKY 3TON
IPOrpaMMbl — JTMHEHHEIE PYKO-
BOJMTEJN YPOBHSA Ha4aIbHIKOB
II€XOB U 3aMeCTUTeNel, Hayab-
HUKY OT/IeJIOB U yIIPaBIeHUH.

ITO MATUMOAYIbHAS TPOTPaMMa,
KOTOpast ATUTCS TPUMEPHO T'oJ

Y OXBATHIBAET BCe [IOTPEOHOCTH
COBPEMEHHOTO PYKOBOJAUTEJIS:

OT BOIIPOCOB JIUZIEPCTBA — KaK
YIIPaBIATh OO0 U CBOUMHU HOA-
YUHEHHBIMU — JI0 BOIIPOCOB OX-
PaHbI TPyZAa U TPOMBIIUIEHHOH
6e3omacHOCTH, TUGPOBU3ALUY U
dunaHcoBOH rpaMOTHOCTH. MBI
IpUIIaNiaeM JJis TPOBeAEHUI
00y4eHHs BHEITHUX ITPENosaBa-
TeJel, B TOM YHCIIe 3apyDeKHbIX,
KOTOpBIE PAcCKa3bIBAIOT O TIepesio-
BBIX TeH/IEHI[UAX. BepuM B TO, 4TO
YUIUTBCS HY)KHO He TOJBKO TOMY,
YTO IIOHAZ00UTCA CETOAHS UITU
3aBTpa, a TOMY, 4TO IOTpebyeTcs
mocie3aBTpa.

— KaxkoBbI nepcneKxTuBbI
KapbepHOT0 POCTa y y4acT-
HUKOB IIporpaMmsI «JIuziepsl
MPOU3BOACTBa»?

— YT06bI IOMACTD B 3TY MPOTPaM-
My, Hy?KHO JIeiCTBUTEIBHO IPO-
ABUTD CBOY JIy4IIHeE IIPOdeccro-
HaJIbHBIe 1 TMYHBIe KadecTBa. Eé
Y4aCcTHUKY COBEPILIAIOT JOTOIHH-
TeJIbHBIY IIar B CBOeH Kapbepe.
KommnaHusA rotoBa BKIaAbIBaThCA

B TeX, KTO JKeJIaeT YUYUThCA U pa-
CTHU. Y4aCTHUKU IIPOrpaMmBl «JIu-
Jiepbl IPOM3BO/CTBA» B IEPBYIO
odepezib GOPMUPYIOT Ka[POBBII
pe3eps, U3 KOTOPOro OyAyT 3a-
THIOJIHATBCA yIIpaBleHuecKye Ba-
KaHCKY B KomnaHuy. CyiecTByer
Ka/[poBbIi pe3epB Ha KOMOMHATaxX
Y KOPIIOPaTUBHBIN — B pPaMKax
Bcero Merasionnsecta. Ero mmpo-
rpamMMa IIpeZlycMaTpUBaeT, Kak Mbl
rx HasbiBaeM, TOI1-500 u TOIT-100:
3TO COTPYAHUKHU, KOTOPBIE IIPOILIY
IIEHTP OLIEHKY — assessment center
U [yOUHHBIe HHTEPBbI0. Ho mpe-
KJie OHU OBLIN PEKOMEH7ZI0BAHEI
CBOMMH PYKOBOZAUTE/AMHU U yKe
JloKa3ajy Ha IPaKTHKe, YTO ABJIA-
0TCA BBICOKOMOTHBHPOBAHHBIMH.
VM cxopee He XBaTaeT CeroiHA 3Ha-
Huit. Ho 3HaHMA MOXKHO IIproGpe-
CTH, @ MOTHBALIUIO — CJIOXKHO.
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M BU3HEC-CUCTEMA METAJUIOUMHBECT

/lnarHoCcTHKa YPOBHSA Pa3BUTHUSA

Ecnu ecTh jkejlaHue YAYUIIUTD YTO-TO Ha MIPEANIPUATUU, HAZI0 ONPeAeTUTDb ITPOOJEMHYIO 30HY.
Jl71s1 3Toro Heo6X0IMMO TPOBOAUTD ITOCTOSTHHBIE IIPOBEPKY ITPOM3BO/ICTBEHHBIX IIPOIIECCOB,
KOTOPbIE IOMOTAlOT «yBU/eTh» IIpo0eMHble MecTa. PerysisapHas AuarHocTuka busHec-
CucTeMbl O3BOJIAET NMOAJeP>KUBAaTh MEXaHU3M: BUJeTh — yJIy4llIaTh — CTAHAAPTU3UPOBATh.

O BusHec-Cucrtema

Bagum

PomMaHoB,

AVpPEeKTop AenapTaMeHTa
pasBuTusa busHec-Cucrtemsol
YK «MeTtannonHBecT»:

€rofiHA TIepes; KOM-
naHuei «MeTaJo-
WHBECT» CTOAT aM-
OUIIMO3HBIE LIEJH 10
TIOBBILIIEHUIO TEMIIOB
BHEZIpeHUA YTy 4lIeHUH, pac-
IIVPEHUI0 HUHCTPYMEHTapu,
HaINpaBJIeHHOT0 Ha pocT addex-
TUBHOCTHU PabOTEI, U YBETUYEHHIO
MaciTaba peanausyeMbIx Ipo-
€KTOB. B aTol cuTyaruu BaskHO
YBUJIETD, rae MHI ceiiuac Haxo-
JMMCH, ¥ OTIPeZIeIUTh Hall [I0-
TeHnyaL. [l 3Toro HeoOX0AUMO
IPOBECTHU JUATHOCTHKY BusHec-
CucTeMsl ¥ YETKO OXapaKTepu-
30BaTh COCTOAHUE KOMIIAHUHU B
KOHKPETHBIN MOMEHT BPEMEHH,
a TaKke chOPMYIHPOBATE, YETO

XOTUM ZIOOUTHCA B OrKanen u
B JJOJITOCPOYHOM IIepCTeKTUBax.
[1aTb 6a30BEIX 3MeMeHTOB BusHec-
CHCTeMEI 3aTParuBaloT Bee cheprl
ZeATeIbHOCTH KOMIIaHUU:

* KOpPIIOpaTUBHAA KYJIBTYPA,;

* TIOCTOSHHBIE YTyYlIeHUS;

* 6e30IacHOCTb 1 9KOJIOTHUS;

* pa3BUTHE COTPYAHHUKOB;

* cUCTeMa yIpaBleHus.

Taxoli NOAXO0/ MO3BOJIAET CPaB-
HUTD IPEATIPUATHA U CTPYKTY PBI
Pa3NINYHON chephl AeATENBHOCTH
B €/ITHOU CHUCTeMe KOOPJMHAT.
Hampumep, kazanoch GBI, CJI0XK-
HO COTIOCTAaBUTb TOPHO-0060TaTH-
TeJbHBIN KOMOMHAT («A») € arpo-
IPOMBIIIIEHHBIM TIPeAIPUATHEM
(«b»). OnHAaKO ecny CpaBHUBATh
UX B paMKaX yKa3aHHBIX 3Jie-
MEHTOB, TO 33/ja4a CTAHOBUTCS
BIIOJIHE pernaeMoil. MOXHO Jer-
KO OTBETHUTb Ha BOIIPOC, TOYEMY
Ha [IPeANPUATUAH «A» JIEMEHT
«KopropaTuBHas KynbTypa» 60-
Jiee Pa3BUT, YeM Ha IPeANPUATUN
«b». lnu npoananusuposars,
YTO IIpe/IIPUHUMAeT PyKOBOZAU-
TeJb IpeAnpUATUA «B» 1714 TOTO,
4TOOBI €T0 oKasareab «CucTemMa
yIIpaBJIeHNA» OBLIT He HIDKE, 4eM
Ha MPeANPUATUH «A».

Ecyu B3sTh 60JIee MUPOKHiA 06-
30p — MH/YCTPUaNbHBIH, peruo-
HaJIBHBIH, IPOZYKTOBBIN, TO U
3/ieCb MOXKHO OIIpeJIeIUTh M0JI0-
’KeHMe KOMIIaHUU OTHOCUTENBHO
apyrux. Tak, MOXXHO UMETb KpaT-
KOBPEMEHHOE KOHKYPEHTHOe
IIPEUMYIIEeCTBO TOBKO 110 GpUHAH-

COBBIM ITOKa3aTeJAM, IIPU 3TOM
OTCTaBaTh B Pa3BUTUHU APYTUX
HalpaBseHUH ¥ TepATb HO3ULUK
Ha PBIHKe, B COIMAIbHON cepe U
TakK iajee...

Ecnu sxe pa3BUBaTh Bce 3IeMEeHTH
Busnec-CucTeMBl B KOMILIEKCE, TO
KOMIIaHU TI0JTy4aeT CUCTeMHOe
KOHKYPEHTHOE IIPeNMYIIeCTBO.

A 3to pabouue MecTa, baronpu-
ATHBIE NIEPCIEKTUBBL, THepCcKast
MOTHBAIUA U YBEPEHHOCTH B 3a-
BTpalllHEeM JHe.

[Tpy 3TOM AUATHOCTUKY BCeX IATH
6a30BbIX 31eMeHTOB busHec-Cu-
CTeMbl BaXXHO BECTH CUCTEMaTH-
YeCKHU U PerynApHo. Takol ayaut
COCTOUT U3 HECKOIBKUX LIAroB:

1. Co3zaHue MexaHHU3Ma OIIEHKH.
2. OmpefienieHNe U yTBEPKAECHHUE
KpUTepUeB OLleHKU.

3. PerynapHoe poBezieHue OLeH-
KUY COCTOAHUA (BHYTPEHHUMU U
BHEIIHUMHU PecypcaMu).

4. OmpeziesieHNe IOTEHIIANA U He-
00XOZMMOCTY Pa3BUTHA, YIIydIle-
HUA TOT'O UM UHOTO TI0Ka3aTets.
5. Buezpenue mep 1o peanusa-
IIMY IOTEHIIMaa yIy4ylleHui.
3aTeM — BO3BpaT K MyHKTY N°3
Y [IOBTOPEHUE [[UKJIA OLeHKU
COCTOSTHMSA cucTeMBbl. TaKUM 06-
pasoMm, ABUTAACH 110 CIUPAJH,

C KaX/[bIM CIeAYIOMUM BUTKOM
cucreMma OyzieT pa3BUBaThCA U
COBEpPILIEHCTBOBATHCA: HA OCHOBE
6a30BbIX TOKa3aTesel onpeze-
JIAI0TCA HOBBlE TOUKU POCTA, OHU
JOCTUTAIOTCA, ¥ KOMIIAHUA BHI-
XOZWT Ha HOBBIM YPOBEHb Pa3BU-

TS, IPOIlecC MOBTOPSETCA.
AyZiuT ypOBHA Pa3BUTHSA 21€MeH-
TOB busHec-CruCTeMBbI IPOUCXOAUT
Ha YpOBHe amnmapaTa yrpasie-
HUSA KOMIIAHUY U TIPeIpUATHA,
oA paseieHuA WU OTAeNTbHOTO
npouecca. OneHka IpoBOAUTCA
KOMIIETeHTHBIMU COTPYAHUKAMU,
KOTOpBIE 3aMOTHAIOT YeK-TTUCTHI,
OLIEHUBAIOT COCTOSIHUE Pean3a-
1y HHCTpyMeHToB bC Ha Me-
cTax, HabJTI0[atoT 3 TIPOIIECCOM
COBellaHUH, TPOBOAAT JATHO-
CTHKY [IOCPE/CTBOM HabJIFOIeHU A
U UHTEPBBIO.

BcroMHUTE Iepenyich HaceNeHu s,
KOTZla MHOXKECTBO TIeperucyy-
KOB [TPOBOJMIA AaHKETUPOBAHUE,
uHdpopMarus cobupanach U aHa-
JIM3UPOBaJIach, 1 yKe Ha OCHOBE
TIOJIyYeHHBIX JaHHBIX Ha rocyzap-
CTBEHHOM YPOBHE IPUHUMAUCh
pelleHus, Kacarolirecs eMorpa-
buu, 5KOHOMUKY U APYTHX chep
JKU3HU.

AHaJOTUYHbIH poriece 6yzeT
peasn30BaH U Ha MPeANPUATHIX
Halllel KOMIIaHUHU. DTO JOCTATOY-
HO KPOIIOT/IMBAs U OTBETCTBEH-
Has paboTa, KoTopas CTaHeT
OCHOBOM /I IOCTaHOBKH LieJIer
Ha OMMKaNIIYIo IEPCIIEKTUBY.
[Tocsie OTleHKY, TPOBOAUTCS aHa-
JIVI3 TIOJTyYeHHBIX Pe3yJIbTaTOB Ha
YPOBHe NIpeIpuATHA U yIIpaB-
JITIOIEeN KOMITAaHUY C IOCJIeYIO-
UM Ipe/CTaBIeHreM UTOTOB Ha
OTYETHBIX KOMUTETAX.

B pasypHeIIEM MOy YeHHbIE
Ppes3yabTaTHI J0MKHBI CTaTh KOH-

KPETHBIMU MEPONPUATUAMU 110
yIAy4IleHUuAM. DTO:

* pa3paboTKa/afanTanus
JOKYMEHTOB;

* U3MEHEHUA B [IPOLeCCax;

* HeOOXOAUMOCTD BHEIPEHUS
KOHKDETHBIX HUHCTPYMEHTOB WX
Mep, C KOHKDETHBIMU MeCTaMHU
BHeJIpeHus;

* U3MEHEHUA B KOMMYHUKALUAK;
* U3MeHeHus B pabore
WT-cucteM u T.4,.

[To pesysbTaTam oLeHKH 1 $op-
MHUPOBaHUA LieJIeBBIX ITOKa3aTe-
JIe! JAT0TCA TaK¥Ke SKCIePTHHIE
PEKOMEHALMY — YTO HeO0OX0AU-
MO CZleJIaTh B KOMIIAHUH, YTOOBL
32 yCTAHOBJIEHHBIH TPOMEIKY-
TOK BPEMEHU JIOCTUTHYTB OIlpe-
JleJIEHHOTO YPOBHA Pa3BUTHUSA
busnec-CucreMsl.

BceM HaM NIpeZiCTOMT HeNpocTas,
HO MHTepecHas paboTa 110 IpoBe-
[eHHUI0 ayZinTa 6a30BbIX deMeH-
ToB busHec-Cuctemsl. Haz 3aza-
4el pa3paboTKU KPUTEPHEB UX
OLIeHKH, OIIpe/ieleHN A IIeIeBBIX
I0Kas3areJiell ¥ COBepIIeHCTBOBa-
HUS Ha UX OCHOBE BCEX HaIpaB-
JIEHWH IeITeIbHOCTH KOMITAHU Y
yKe paboTaeT KOMaH/a, COCTO-
Alas U3 NpeJcTaBuTeNel mpes-
IPUATHH U yIIpaBiAoLlel KoM-
naHuy MeTajylonHBecTa. 3afada
HOBaf, HO, Kak ckasai 'epMaH
MesnBui, «Jlydine oTepreTs He-
yAady B ODUTMHAIBHOCTH, YeM
IpeycreTb B UMUTaluu». laBaii-
Te Zlep3aTh, U3y4aTh, IPOOOBATB,
yIydIlaTh A pa3BUBAThCA!

KAAPOBbIX BOMPOC

PyciaH NibACOB:

JIT0I1 — Halll TVIaBHBbIU aKTHUB

OkoHYaHue. Hayano Ha cTp. 4

CeroziHa Ha KOMOMHATAX U B
yIIpaBJIAONIe KOMIIAaHUH TPY-
JUTCSA HECKOJIBKO THICAY TAKUX
pe3epBUCTOB. /13 HUX /111 UH-
TEpeCoB yIIpaBJIAIIei KoMIIa-
HUU MBI HabupaeM 500. 1 yxe u3
3TUX IIATUCOT — CaMBble ApKue
3Bé3161 — TOI1-100.

JI714 9ero Hy>keH KOpIopaTUBHbBIN
pesepB? B paMKax rpymnnsl KOM-
TIaHU# MbI OJKHBI OBITh TOTOBBI
OTpearupoBaTth Ha Ka/[pOBbIE BBI-
30Bbl, KOTOPBIE MOI'YT BO3HUKHYTb
Ha II060M KoMOUHaTe.

Eciu 714 BaKaHCUU He XBaTaeT
BHYTPEHHEro pe3epBa, MHI IIpeji-
JIOXKUM €€ COTPYZHUKAM IPyTroro
HPeANPUATHA WX YIIPaBAAoen
KOMIIaHWH. Bce BEICIIKE PYKOBO-
nurtenu YK «MeTaniionHBeCT» —
reHepabHBIN ANPEeKTOp AHApeH
Bnazgumuposud Bapuues, koMMep-
veckui zupexTop Hazum
TodukoBrY DdeHaUEB, JUPEKTOP
TI0 TPOU3BOZCTBY AHZpelt Anekce-
€BUY YTapOB — IIPOILLIN Yepe3 He-
CKOJIBKO NIPeATIPUATUN KOMIaHUY
nepes TeM, KaK 3aHATD CeroAHAILI-
Hue fokHocTH. CucTeMa KaZpo-
BOro pocTra B MeTasnonHBecTe

BBICTPOEHA OY€eHB Xoporo. Hamm
PYKOBOZUTENN HA CBOEM OIIBITE
[IPEKPACHO 3HAIOT, KAK paboTaeT
KOMIIaHUA.

— BsI paccka3zanu npo nporpam-
My 00y4eHUs PyKOBOAUTENEH, a
KaK¥e IJIaHbI B OTHOLLIEHUH 00Y-
YeHUs PAZOBBIX COTPYAHUKOB?
— He Bcerzia B KOMIIAaHUAX COTPYA-
HUKY BePXHEro U HIKHETo YPOB-
Hf IOCTaTOYHO OOMIAIOTCS MEXAY
co060¥ ¥ XOPOIIO TIOHUMAIOT APYT
npyra. Hamma 3aziata — obecrre-
YUTB IOCTOSTHHBIN IUAJIOT, BLIOPaB
JJIs HETO TIPABUJIBHBIN hopMar.

A ry6oko yoexaéH, uTo addek-
THBHOCTb KOMITAHUY BO MHOTOM
OonpezieeTcs IePBUYHEIM YIIPaB-
JIEHYeCKUM 3BeHOM. B MeTaionn-
BECTE 3TO 3BeHO — MacTepa. Kakas
IIPOAYKINA OyZeT IPOU3BOAUTECS,
B KaKoM 00'bEéMe 1 KaKoro Kave-
CTBa — 9TO 3aBUCHT OT B3aUMO-
OTHOIIEHUH MacTepa 1 pabodero.
[ToaTomy camas BaxxHaa Leib —
oby4enue mactepos. Ho st aTOro
HY>HO C03JaTh ycJI0BUA. Pyko-
BOJUTENH J0JKHBI TOHMMATh —
3ayeM U 9YeMY yIUTb MacTepoB,
YMeTb OTIMYUTD XOPOLIETro CIely-
aJIicTa OT rocpezicTBeHHoro. Tak
410 63 00yIeHUs PYKOBOAUTEEH

MBI He IPOZIBUHEMCS JaiblIe.
PecypcoB, 4To6bI 06ydaTh BCex
OZHOBPEMEHHO, KaK IIPaBUJIO,

He xBaraeT. [loaTomMy MBI Kacka-
AUpyeM 3TOT Ipoliecc. B aTom
TOJy OXBaTUJIY KOMILTIEKCHOM
IIpOrpaMMOi Pa3BUTHSA TOII-
MeHe/PKMEHT U Y)Ke YIIOMSIHY THIX
MHOU TMHEWHBIX PYKOBOJUTE-
Jiell — «JIu/lepoB IPOU3BOACTBA».
JT10 60osee 300 4esIOBEK, y KOTO-
PHIX TIOCTIe 06y UeHus 6yzeT 00-
Ijee IOHXMAaHUe TOTO0, YTO TAKOE
KOMITaHMA OyZy1Iero U kak obec-
eYuTh MeTa/UIOMHBECTY UHAY-
CTPHUAJIbHOE JINJEPCTBO.
Crepytomas mporpamma obyde-
HUA Ha HU3KOM cTapTe — «[IIKoia
MacTepoB» 1 PyKOBOAUTENEH
IIePBUYHOTO 3B€HA, KOTOPBIX Y HAC
OKOJIO IBYX THICSY. YTOOBI OXBa-
THUTb 3TOT CEKTOP, HAM HYKHO
€O3JaTh HHCTUTYT BHYTPEHHUX
TpPeHepOB. V] 3TUMU HaCTaBHUKA-
MU B TOM YHCTIe 6YZyT PyKOBOAU-
TeJIH, KOTOpble IPOIAYT 06y deHve
TI0 Iporpamme «JIuzepsl mpou3-
BOZCTBAa» ¥ YCBOAT KOMIUIEKCHYIO
IIPOrpaMMy Pa3BUTHA. DTO BaXKHO
JJIS TOTO, YTOOI HAYaIbHUKY U
[OZYMHEHHEIE PA3roBapYBAJIY HA
O7IHOM SI3bIKE, MBICJIMJIN OHUMHU
KaTeropusaMu.

— I[IranupyeTcs M Ha IpeIpU-
AThAX MeTa/lJIoOMHBeCTa Iepe-
pacmpezeneHre GpoH/a OIIATHI
TPyZa 3a CYET O TUMU3HPOBAH-
HBIX BaKaHCHIT?

— [Jla, ecTb pelleHve IPaBIeH,
NOZIEP2KAHHOE U YTBEPXKAEHHOE
reHepaTbHBIM JUPEKTOPOM, O TOM,
4T0 10 60 IIPOLIEHTOB 3apILIATHL,
Tosaraomencs CoTpyAHUKaM Co-
KpalIéHHbIX BaKaHCHH, lepepac-
IpeziesIAeTcs MeX /Y OCTaBIINMU-
s paboTHUKAMHU [I0/Ipas/ieleHUs.
[Ipu 1udpoBHU3aLINY U APYTUX IPe-
00pa3oBaHUAX Y JTIOJIe IOABAET-
s Apyras Kkpanudukamms, Gpop-
MUPYeTCs HOBBIH 00BEM 3HAHU.
CoTpyAHUK CTaHOBUTCSA OoJtee
IPaMOTHEIM, 06y 4eHHEIM U LieH-
HbIM. Ero Tpyz cTout goposxe. [o-
3TOMY MBI XOTHM, YTOOBI paOOTHUK
3a XOPOIIUii TPyZ ¥ BEICOKUH yPo-
BeHb 3HAHWH MOJTyvas CIpaBeIu-
By10 3apiary. Korza coTpysHuku
IPOHAYT 0Oy4YeH e U HaydarTcs
paboTaTh B HOBBIX YCTOBHUSIX, X
ZOXOZIBI BBIPACTYT.

— KakoBsl yc/10BUs 00yYeHHS B
MeTaionHBecTe?

— OGyueHue B KOMIaHUY bec-
TJIATHOE /IJIST BCEX COTPYAHUKOB U
HUZET IOCTOSIHHO. Ho OHO 10/I2KHO

COOTBETCTBOBATh WU OBITH O/IH3-
KHM K TpebOBaHUAM 3aHUMaeMOH
JOJKHOCTHU. B rog MBI 06ydyaem
nopazka 43 Teicay yesnosek. Croza
BXOZUT U 06y4eHue 1o Tpebo-
BaHUIAM rOCOPTaHOB, U IS TIOA-
TBEPXK/IEHUS JOMYCKOB U CEPTHU-
GuKaToB, ¥ pa3BUBAIOIIIE BUABI
obyuenwus. JIro6oi paboTHUK
TpeIPUATUSA MOXKET 0OPaTUTh-
¢s K MacTepy WK CBOEMY HETIO-
CpeZICTBEHHOMY PYKOBOAUTEIIO
110 BOIIPOCaM Jla/IbHeHIIero mpo-
deccruoHaIbHOIO Pa3BUTUA — KaK
B paMKax TOBBIIEHNS KBATHU-
Kal[|H, TaK U [0 BOIIPoCy mpodec-
CHOHAJbHOM TIEPEMOATOTOBKY Ha
IPYTYIO IOJKHOCTb.

3a pyOexoM ecTh TaKOW TEPMUH
multi-skilling — xorza yenoBek
MMeeT HECKOIBKO TTPOdeccuil.
Torzia ero eHHOCTD /I KOMIIa-
HUHY Bo3pacTaeT. Eciiu mosBiseTcsa
cBOOOJHASA BAKAHCHS, OH MOKET
OBICTPO €€ 3aHATH. 32 00IajaHue
JIOTIOIHATEIbHBIMHY 3HAHUAMHU,
mpodeccusiMU Mbl TOTOBHI TLIa-
TUTb COTPYAHUKAM €lllé OOJIbIIe.

Anexcandp Hsanosckuil
®omo Banepus Boporosea
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M nPU3HAHUE

[paHT cBepxy

YyacTHuKM obLieropopckoro KOHKypca «Cpe-
naeM BMecTe!», UHULMMPOBAHHOTO KOMNaHUeH
«MeTannonHBecT» 1 peanusyeMoro npm eé
nogpepXxke, NONy4YUnu Npe3sMaeHTCKUM FPaHT.

ene3Horopckas HekoMMepyeckas opra-
HU3auns «LleHTp pazenTng u counansHoi
afantauyu «Mbl BMECTE» NONYYUT
495 Thicay U3 QoHAa NPe3nAEHTCKUX FPaHTOB Ha
peanu3sauuio npoekTa «BonwebHbii fokTop». OH Ha-
npasneH Ha aGGeKTUBHYI0 coumanbHylo aganTaumio
neTel ¢ 0cobbIMM BO3MOXKHOCTAMM 3[,0POBbS.
— CeropiHst B XenesHoropcke npoxusaet 357 ge-
TeN-UHBaNWUao0B, N3 HUX 165 — NOWKONLHOIO BO3-
pacTa. B pamkax npoekTa oHv byayT afantuposathb-
€S K WKOJIBHOM XN3HW, NOJyYaTh 3HAHUS U yMeHUs,
KOTOPble 3a4aCTYI0 HEBO3MOXHO MONYYUTb HN B
061ie0bpa30BaTENbHOW, HII B KOPPEKLIMOHHON LIKO-
J1aX, — paccka3sblBaeT 04MH U3 COABTOPOB NMPOEKTA,
NOMOLLHMK MalWKHWCTa TaroBoro arperata Y XKAT
MI'OKa, genyTtat Xene3Horopckoi ropoficKon AyMbl
Hukonai Knounnkos. — Lns atoro byayT ucnonb-
30BaTbCs COBPEMEHHbIE MCUXONOTNYECKNE METOLN-
KW 1 TexHVKK. [Tomollb geTam ByaeT okasbiBaTbCs
KOMTMJIEKCHO C y4acTHeM J0rones0B, NCUMX00roB
nedekTon0ros. BaXKHoM TexHOA0rMYeCKON COCTaB-
NsloLLel NpoeKTa CTaHeT CEHCOpHas KoMHaTa. OHa
BKJ1l04AET HECKOJIbKO HanpaBieHuii — apomaTtepa-
MW, CEHCOPHYIO U TAaKTUbHYIO Tepanuu.
Kak npu3HatoTca aBTopbl NPOEKTa, MONyYuTh Npe-
3NLEHTCKWIA FPaHT MM NOMOTAM OMNBIT 1 3HAHNS,
noNyyeHHble B X0fe y4acTus B 00LLeropoACKoM
rpaHToBOM KOHKypce «Cpenaem BMecTel», MHULMN-
POBaHHOro KoMMaHuen «MeTannonHBECT» U peanu-
3yeMoro npw eé noafepxke.
— Kowkypc «Cenaem BMecTe!» — 370 0TANYHas
cTapToBas nnollanka 4s CamMopasBUTHS, nofyye-
HUS BaXKHbIX 3HaHUI, — oTMeTnn Hukonai Kntoy-
HuKkoB. — PaboTas nog naTpoHaxeM crneynanncTos,
npuBNeYEHHbIXx MeTannonHsecToM, Mbl nprobpenn
HaBbIKM COLMaNbHOr0 NPOEKTUPOBAHNS 1 OpraH13a-
TOpCKMiA onbIT. CYnTalo NoayyeHne NpesneHTCKoro
rpaHTa Halen obluei 3acnyroin.
PelunTb Bce opraH13alMoHHbIe BONPOCH W faTb
odULManbHbIN CTapT cBOeMy NpoekTy «BonebHbii
LOKTOP» aBTOPbl PACCUNTLIBAIOT B DyAYLLEM rO4Y.

M vcToPna YCNEXA

[IITypMaH BepHBIX pellleHuHn
W YAYYIIEeHUN

Crapmwmii HaBurarop mrabda YK/ T JI'OKa Burasii ATbSHBIX
paccka3saJ, kak pabora Haz brusHec-CucTeMol IT03BOJISIET HE TOTBKO
YJIYUIIWUTDb TPOXU3BOJICTBO, HO M IAET MOIITHBIM TOTYOK K CAMOPA3BUTHIO.

a Jle6enckoMm 'OKe
BOBCIO pa3BepHYJIach
BTOpasi BOJTHA Pa3By-
TuA busnec-CucteMel
Merasionnsect. Ha
3TOT pa3 AKTUBHOM IIOMAKOM
CTaJIo YIIpaBJIeHUE XKeTe3HOTOPOK-
HOT'O TPaHCIopTa. 371ech xe cdop-
MUPOBAJICS U ITab HABUTATOPOB,
B KOTOPOM HENTPEPBIBHO KUITUT
pa6orta. TpyaATcs CHelHamIiCThbl
TI0 IBYM HalpaBJIeHUSIM — pacyé-
Ty 9KOHOMMYecKoro adpdekra Ans
TIOBBIIIEHNA TIPOU3BOUTEILHOCTH
TEXHUKU TI0/IPa3/ie/IEHN U TI0 BHe-
JPEHHUIO PA3IMIHBIX HHCTPYMeH-
ToB busHec-CrcTeMBI Ha yYacTKax
VKT
PyKOBOJUT 3TUM HEITPOCTHIM
IPOLIECCOM U BCEM KOJUIEKTHBOM
mTaba cTapuinii HapuraTop Bura-
st Anbsaabix. Ero 6e3 comHeHus
MOKHO Ha3BaTh OIBITHBIM «IITYP-
MaHOM>». Bo-IiepBBIX, U3-3a COMUJ-
HOro paboyero cTaka U Xopomien
HpaxTUKY: 3a 20 JleT paboTH Ha
KoMOMHaTe BuTamuii AJbSHBIX
TIPOIIEN YT OT Ciecapsi o c60pKe
METaJNIOKOHCTPYKIIUH 10 HaYaslb-
HHMKa PEMOHTHO-MeXaHUYeCKOro
ylpaBieHus. Bropas xe mpru4ruHa
ycrexa — HaBUTaTOPCKUH OIIBIT,
BeJlb [0 3TOT0 Butasmii 6611 cTap-
MM B CAMOM TIEPBOM I1Tabe mo
BHeZpeHUIo brusHec-CrcTeMbl — Ha
oborarurenbHOM pabprke. [Tomy-
YeHHbIe 3HAHUS U HABBIKH TeTIEPh
TIOMOTratoT ropaszio G GpeKTHBHEE
CIIPABJIATHCSA C TIOCTABIEHHBIMU
3a/ja9aMu.
— Eci cpaBHUBATE J€ATELHOCTD
B mTabe O 1 37eCh, TO HENTB3SA
CKa3aTh, YTO CTAJIO TOPA3/IO JIETYE,
TIOTOMY 4TO 3/1eCh BCE HAYaJIM 3aHO-
BO — BHE/[PEHHUE MTPOIIECCOB, UH-
CTpyMeHTOB busHec-CrucTeMbl
U, caMoe I7IaBHOe, paboTy ¢ KOJI-
JIEKTHBOM TI0 U3MEHEHHIO €T0
OTHOIIIEHUS K yiry4ineHuam. Ha-
YHMHATh BCET[a HEMTPOCTO: JTIOASIM
TPUXOAUTCS EPEXOAUTD K MTHOMY

Butanuit AnbsiHbix BMeCTe € konneramu-HoBaTopamu pabotaeT Haf, BHEAPEHUAMM YNy YLLEHHIA.

MHPOBO33peHUIO0, BHUKATD B ZIpy-
Ve 33/la4y U IJIaHBl, U3y4yaTh UH-
cTpyMeHThI BC, 4T06B yMETh UMU
I'PaMOTHO TI0Tb30BaThCs KaXKIbIi
JleHb, — TIOSICHU BUTaINi AJbsI-
HbIX. — OCHOBHOM IUTIOC pabOTHI Ha
TIepBOii BOJIHE COCTOUT B TOM, YTO ¥
MeH, KaK U y [PyTUX HaBUI'aTOPOB,
CJIOXKUTIOCH TIPe/ICTaBIIEHYE U TI0-
HHUMaH¥e, KaK IpaMOTHee, ObIcTpee
U pesysbTaTUBHee JOCTUraTh I0-
CTaBJIEHHBIX IeJIeld, KaK paboTaTh

C KOJIJIEKTUBOM HO/Ipa3/ie/ieHu s,
YTOOBI 3TO BOCTIPUHUMAJIOCH HE KaK
MI0Ka3HOe MePOIPUATHE U He BhI-
3bIBaJIO OTTOP)KEHHE, a HA06OPOT,
HaXOJIUJIO OTKJIUK.

ITo cioBaM cobeceiHNKA, caMoe
CJIOKHOE, C YeM CTaJKHUBaeTCsa
KOMaH/ia mtaba, 3To He OpraHu-
3aIMOHHBIE BOIIPOCHL, & HETO-
HUMaHue PabOTHUKOB, I 9€T0
HY>XHO IIepeX0oAUThb K HOBBIM
MeTo/iaM pabOoThI U YIIPaBIeHUS
npousBozcTBoM. M 3aza4a Ha-
BUTaTOPOB — MOAEMUTHCS 6oee
TIOJIHO UH(pOPMAIKEel 0 TOM,
4TO JAéT BHeApeHue busHec-Cu-
CTeMBI He TOTbKO KOMOUHATY,

HO U KaXXZIOMY CIIEIaIUCTy,

a Tak’ke IIoYyeMy UHCTPYMeH-

Thl BC Tak I0/Ie€3HbI U IPOCTHL B
UCIOJb30BaHUU.

— Ha ocosHaHue Bcex TOHKOCTEl
JIIOZISIM Hy?KHO BpeMsi, TI03TOMY
TIPOLIECCHI UAYT HE CEMUMUTBHBIMU
IIaraMu, XOTs ¥ CTabHIbHO, — I10-
AcHun Butaymit. — Ecy HaThbIKa-
eMcs Ha 6apbephl B TIOHUMAHUH, CO-
GupaeMcs BceM MTaboM, TPOBOUM
MO3TOBO¥I LITYPM U pelraeM, KaKUM
06pa3oM czienaTb THGOPMALHIO
GoJtee JOCTYITHOM, PACCTABUTB aK-
IIeHTHL. B Halleit KoMaH/ie 1Ba KOH-
CYJIbTaHTa U BOCEMb HaBUT'aTOPOB,
BKJIOYast MeHs.. J[Boe pebsaT 0 3To-
ro paboTau B mrrabe «CKBO3HBIE
BOIPOCHI», elllg Boe — B «TOuP»,
TaK 4TO 06J1aJJa10T OIIpe/ieIEHHbIM
OIIBITOM ¥ 3HaHUAMH. EIIé Tpu Ha-
BUTaToOpa — IPaMOTHbIE HOBUYKH
U3 PyZIOyIIPABIEHNS U IPeHaKHON
ITaXThL. ¥ KaXK0r0 eCTh CBOU QYHK-
IIWY, HATIPABJIEHNUS PabOTHL.
Ceituac Bce cutbl mraba cocpe-
ZOTOYEHBI Ha [IABHOM — KaK
HOBBICUTH TPOM3BOAUTENBHOCTD
060pyz0BaHNU IOAPa3/eNeH s,
006'BbEMBI IIepeBO30K FOPHOI Mac-
cbl, 9pdEKTUBHOCTD pelicoB. U
HECMOTPs Ha TO, 4TO 1ITab Havan
paboTy TOJBKO ZiBa MecAIla Hasaf,

€CTb OIpeZie/IEHHBIE YCIIeXU:
— 3amycruny npouecc Lukia
yIIy4IleHuH, IPOBOAUM BTOPOH U3
3aIUIAHUPOBAHHBIX U IOATOTOBUIIH
rpaduk Ha 2019 roz. Ha npomtoi
He/ieJie 3aIyCTUIN B paboTy AZMu-
HUCTPATUBHYIO A4elKy B Ljexe No1.
ByzieM cMOTpeTb, KaK MOUAET pa-
60Ta € 3TMIM HHCTPYMEHTOM bus-
Hec-CHCTeMBL, ¥ KaI1OpoBarTh,
9TOOBI IPUBECTH €T0 K YAOOHOM A7
nepcoHaa KoHpurypaimu. Kpome
TOr0, ceifyac B paboTe HAXOAATCA
11ecTh Mpob6ieM, ¢ KOTOPHIMU MBI
pazbupaeMcs ¢ MOMOIIBIO UHCT-
pymenTa BC «popmar A3». To ecTb
MBI pacCMaTpUBAEM X II0 OTpezie-
JIEHHOMY TOPUTMY ¥ TaKUM 00-
Pa3oM HaxoAUM BepHbIE pelleH .
[Ipu 3TOM Mo¥i cobeceJHUK OTMe-
THJL, 9TO pa3BuTHe busHec-Cucre-
MBI [I03BOJIAET JleJIaTh JIydllle He
TOJIbKO KOMOUHAT 1 KOJUIET, HO U
camoro cebsl.
— MHe UHTepecHO y4acTBOBATh,
BHEZPATH UHCTPyMeHTh! BC B 10z
pazzeenu. PaboTa B mTabax mo-
MOIVIa PACIIUPUTD KPyTo30p, MUPO-
BO33peHMe, HAyYUThCA II0-IPyTOMY
MBICJIUTb, IOy YUTh JOTIOTHHUTEb-
HBI OIBIT, — IpU3HaIca Butanuit
AnbaHbIx. — U faxe To, 4TO ceifyac
BCe IIPOLIeCCHI IPOXOZAT 3aHO-
BO — 3TO ILTIOC: MBI 3aKpeIIAeM
CBOM HaBBIKY, UIIIEM CBEXKHUE H/EH,
3HAKOMUMCS C HOBBIMU JIIOZBMH 1
TIOMOTaeM UM pelaTh IpobieMbl
Ha pabounx MecTax. Camoe bec-
IIeHHOe, NI0XaJIyH, paboTa ¢ KoJI-
JIEKTHBOM. DTO yKe He TeOpus, Ha
KOTOPYIO CMOTPHILb U BU/IIIb, KaK
BCE CTPOIHO U rmazKo. Ha mpakTu-
Ke yallle BCero ObIBaeT MO-Ipyromy.
/1 BOT caMBbIii HHTEpeC KaK pa3 B
TOM, 4TOOBI HAWTHU BEPHBIIA TTOXOT,
TIOMOYb PaOOTHHUKAM OCO3HATh He-
00X0AUMOCTDb U3MEHEHUH U, BHE-
ZpAf Iy dIIeHNUs, TPOABUHY ThCA
BIIEpES.
Anexcandpa Mopososa
®omo Anekcandpa Benawosa

nylbC KOMBUHATA

Ycnenigoe HayaJsio

...BHeZipeHu JloCcOK pellieHUs IIPo6JieM B X0Zie BTOPOI BOJTHBI
pa3BuTHudg busHec-CucteMbl MOXKHO OTMETHUTD B yIIpaBJI€HUU
’)KeJIe3HOJOPOKHOTO0 TpaHcnopTa Jle6eaunckoro 'OKa.

OctoBHas 3aava [P — BoBNEYb NEPCOHAN B MPOLECC HEMPEPLIBHbIX YAyuLIEHHI.

oJIro/ia Hasaz Ha 060-

raTuTesbHOM habpuke

Jlebeaunckoro 'OKa
CTapTOBaJIa IepBas BOJHA Pa3BuU-
Tus busnec-Crucrems MeTasnno-
HHBeCT. HeCOMHEHHBIM ILIFOCOM
€€ peaJyiM3aliy CTAJIO BHE/IpEHHEe
ompe/ieIEHHBIX MHCTPYMEHTOB,
K IpUMepy, JOCOK pelieH s po-
6eM (JIPIT). OHH f0Ka3ajIM CBOIO
3¢ deKTUBHOCTD HA TUJIOTHBIX
yuacTtkax O® u cerofiHd ycIeurHo
BHEZIPAIOTCS B IPYTHUX TI0ZIPa3-
ZleNeHUsIX KOMOUHATa, KOTOphIe
BKJTIOUHJTKCh B ITPOIIECC M3MeHe-
HUI BO BTOPYIO BOJIHY Pa3BUTHUSA
BC. OcHoBHas 3aa4ya 3TOT0 UH-
CTpyMeHTa — BOBJIEYD [IEPCOHAI
B IIPOIIECC HEMTPEPBIBHBIX YIIy4-
IeHUH 110 TAKUM HallpaBlIeHUsAM,
Kak 6e301acHOCTb TPyZa, COCTO-
sHUe pabovux MecT, 3P PeKTUB-
HOCTBb PabOTHI 060PYAOBAHUS.
[Ipusiun pabotst JPII focTaToy-
HO TIPOCT: eCJI pabOTHUK CTal-
KHBaeTCsI ¢ mpobIeMoii, KoTopast
0 KAaKUM-TU6O0 TPUYMHAM He
pelIaeTcs, OH MOXKET B T060e
yZI06HOE AJIs HErO BpeMs 3aHeCTH
eé Ha /[PI1. Borrpockl — abcomioT-

HO pa3Hble: HAYMHasA ¢ IPOU3BOJ-
CTBEHHBIX ¥ 3aKaHYMBas OBITOBBI-
mu. Tak kak /IPII pacriosoxeHna Ha
OTKPHITOM IITOIIa/IKe, ¥ BCeX CO-
TPYAHUKOB KOMOWHATa eCTh BO3-
MOXXHOCTb OTCJIEKUBATD CTATYC,

B KOTOPOM HaXOJUTCSA UHTEPeCy-
IOIIUH UX BOIPOC. 37ieCh TaKkKe
BCE ITPOCTO: 3aPETUCTPUPOBAHHAL
mpobiiema, 10 KOTOPOi Ha3HaueH
OTBETCTBEHHBIN U YCTAHOBJIEHBI
CPOKH BBITIOJIHEHNU A, IOMEYeHa
XKENTHIM MarHUTOM. 3€JIEHBIM
MarHuTOM 0603HaY€eHa peléHHasd
npobeMa, KpacHbIH I[BET TOBO-
PUT O TOM, YTO BOIIPOC HE PeIéH U
TpebyeT BHUMAaHUsA BBIIIECTOSIIE-
r'0 PYKOBO/CTBA.

B Havase oKTAOGPA Ha TEPPUTOPUU
yIIpaBIeHNUs KeJIe3HOL0POKHOI0
TpaHCIOpTa OBUTH YCTaHOBJIEHBI
JIeBATh TaKUX JOCOK: IIIeCTb — B
nexax YXK/T, u tpu — B LIPIIC
PMY. PabOTHHKY Ha TaKWe HOBO-
BBe/IeHUs OTpearupoBay ak-
TUBHO. [To aHHBIM Ha 13 HOAOPS
3anucaHo 173 npobieMsl, 133 u3
HUX y2Ke peleHbl. Kak mokassl-
BAaeT CTaTUCTUKA, B OCHOBHOM
PabOTHUKOB BOJHYIOT BOIIPOCHI,

CBSI3aHHBIE C 060pyZl0BaHUEM U
UHCTPyMeHTOM (0Kos10 50 mpo-
[IEHTOB), a TaKXe OBITOBBIE (0KOJIO
30 mpoIIeHTOB).

— CoTpyAHUKY KOMOUHATA IIPOCAT
peumuTh npobiieMsbl ¢ HepaboTato-
1M 060pyZ0BaHKEM, OTCYTCTBH-
€M CBeTa B TeX VIV MHBIX TOYKAX,
YIYYLIXTD Ka4ecTBO MUThEeBOU
BOZbl, — YTOYHWJI HABUT'aTOP IITa-
6a «CKBO3HEIE BOIPOCH» CTaHHC-
saB Hecrepenko. — biiarogapsa
3TOMY MHCTPYMEHTY HaM yAaeTca
pelIaTh BajKHbIe A1 pabOTHU-
KoB IrpobeMsl. K Tomy e moau
MOHUMAIOT, YTO PyKOBOZACTBO UX
CJIBIIINT, 3HAYMT, KA)XBIH paboT-
HUK ABJIAETCA BaXKHBIM 3B€HOM
IPOM3BOJCTBEHHOrO ITpoIiecca.
Kpowe Toro, Buezpenue /J[PI1 no-
3BOJIAET YAYYIIUTD IPOLIECC B3a-
UMOJIEHCTBUSA MeX/Y ITPe/ICTaBU-
TeJAMU Pa3HBIX TI0/Ipa3eeHnH,
9TO 0COOEHHO AKTYaJIbHO AT
COTPYAHMKOB PMY, KOTOpEIE TPY-
aAarca Ha tepputopuu YK/T.

Hamanvsa Xaycmosa
domo Anexcanopa Benawoesa
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BNOHEAENbHUK, 19 HOABPS

NEPBbIA KAHAN

05.00 Tenekaran «[lobpoe yTpo».
09.00 HosocTw.
09.15 «Ceroars 19 Hosbps.

[eHb HaunHaeTca» (6+).
09.55 «MogHbiit npurosop» (6+).
10.55 «Xutb 300poBo!» (16+).
12.00 HosocTw.

12.15 «Bpema nokaxet» (16+).
15.00 HosocTn.

15.15 «[laBai noxenumcsl» (16+).
16.00 «Myxckoe / Merckoe» (16+).
17.00 «Bpema nokaxer» (16+).
18.00 BeyepHvie HoBoCTH.

18.50 «Ha camom gene» (16+).
19.50 «[TycTb rosopat» [16+).
21.00 «Bpema».

21.45 T/c «XKENTBIV TTIA3 TUTPA».
23.40 «BeuepHuit Yprant» (16+).
00.15 «Mo3Hep» (16+].

L
POCCHA

05.00 YTpo Poccuu.

09.00 BecTw.

09.15 Y1po Poccun.

09.55 «0 camom rnasHom» (12+].
11.00 Bectu.

11.40 «Cypnbba yenoseka» (12+).
12.50 «60 MunyT» (12+).

14.00 BecTw.

14.40 T/c «1Y3T M0 NMPABY» (12+).
17.00 Bectn. MecTHoe Bpems.
17.25 «[Tpamoii amp» (16+).

18.50 «60 MunyT» (12+).

20.00 BecTwm.

21.00 T/c «<PYCCKAA CEPUA» (16+).
23.15 «Beyep ¢ B. Conosbésbim» (12+].

I
HTB

06.00 «[lenosoe ytpo HTB» (12+].
08.25 «Manbuesa».

09.10 T/c «MYXTAP. HOBbI CNIE[».
10.00 Ceroans.

10.20 T/c «JINTEMHbBIN» (16+).
13.00 CeropHs.

13.25 0630p. 4T

14.00 «MecTo BCTpeuu».

16.00 CerogHs.

1715 «JHK» (164).

18.15 T/c «[IPYIOM MAVIOP
COKOJ10B» (16+).

19.00 CeropHs.

21.00 T/c «KYNYNHO» (16+).

23.00 T/c «IEKABPUCTKA» (16+).

00.05 CerogHsq.

I
KYNIbTYPA

06.30 HoBOCTM KyNbTYpSI.

06.35 «[lelwkoMm...».

07.00 HoBoCTU KyALTYpHI.

07.05 [1/c «3ddekT baboukn».

07.30 HoBoCTV KynbTYpbI.

07.35 X/ «CTAPVHHbIN
BOLEBWI1b».

08.45 X/d «AHV XUPYPTA
MULKVHA>.

10.00 HoBocTv KynbTYpbI.

10.15 «Habnwopgatensb».

11.10 XX Bek. «4acTHasa xpoHuKa
BPEMEH BOWHbI».

12.15 Bnactb dakTa.

13.00 LiseT BpemeHun. Bacunui
KaHOuHCKUA. «KenThblid 3BYK».

13.10 «JIMHUS KU3HW».

14.05 [1/d «TymaH ans éxunka».

15.00 HoBocTv KynbTYpbI.

15.10 «Ha atoii Hepene... 100 net
Hazan».

15.40 «Aropa».

16.40 X/ «AHN XVIPYPTA
MULKNHA>.

17.55 My3bikanbHbIn GecTrBanb
Bepbbe. Avppaw Wndd.

18.45 Bnactb dakTa.

19.30 HoBoCTU KynbTYpHI.

19.45 [nasHas posnb.

20.05 «[TpaBua Xu3HU».

20.30 «CnoKoMHOM HOYWM, Manbiwm!».

20.45 [1/¢ «3Be3na no umenn MKC».

21.30 «CaTtn. HeckyyHasn
KJlaccuKa...».

22.10 T/c «CUTA V1 PAMA,

23.00 [1/c «PaccekpedeHHas UcTopus».

23.30 HoBOCTM KyAbTYpSI.

23.50 [1/d «Pabpuika rpes» ang

ToBapuua CtanuHa».
00.55 Bnactb dpakTa.
01.40 XX Bek. «HacTHas xpoHuka
BPEMEH BOMHbI».

|
NATbIA KAHAN

05.00 «/3ectua»,

06.00 X/d «4YXKOW PAMQOH-3».
09.00 «/3BecTna».

09.25 X/ «4Y)KOW PAMOH-3».
09.50 X/db «KPATMOBbBIN BEPET».
13.00 «/13BecTng».

13.25 «Yyxoi paioH-3».

18.50 T/c «CNIE[».

22.00 «M3BecTua».

22.25 T/c «CNEQ» (16+4).

00.00 «/13BecTys. VIToroBbIN BhIMyCK».
00.25 «KeHunHa B bege».

1
CcTC

06.00 «Epanaw» (0+].

06.30 «<HOBbIE MPUKJTIOYEHA
ANALIUHA» (124).

08.30 M/c «[IpakoHbl. ToHKM
no kpaio» (6+).

09.30 M/ «<MUHBOHbI» (6+).

11.15 X/d «BAJIEPUAH 1 TOPO[,
ThICAYN NNAHET» (12+).

14.00 T/c «<KYXHA» (12+].

19.00 «CEHA-OES» (16+].

20.00 T/c «MBAHOBbI-MBAHOBbI».

21.00 X/ «P3[-2» (12+].

23.10 «Ypanbckue nenbMenn» (16+).

23.30 «KuHo B geTanax» (18+).

00.30 «Ypansckue nesbmerHn» (16+).

I
TBL

006.00 «HacTpoeHue».

08.10 X/d «30/10TAS MUHA» (0+).

10.55 lopoackoe cobpanue (12+).

11.30 CobbiThs.

11.50 X/ «4MCTO AHTIMNCKOE
YBUACTBO» (12+).

13.40 «Moii repoii. Banpuc MenbLw».

14.30 CobbiTns.

14.50 Topop HoBOCTEA.

15.05 X/ «[MYAPO ATATBI KPUCTW».

17.00 «EcTtecTBeHHbI 0TOOP» (12+).

17.50 X/¢ «[L0OM Y NOCJIEHETO
OOHAPA» (12+].

19.40 CobbiTus.

20.00 Metposka, 38 [16+].

20.20 «Mpaso ronoca» (16+].

22.00 CobbiTus.

22.30 «YkpauHa. [atnneTka
MangaHa» (16+).

23.05 «3Hak KauecTsa» (16+).

00.00 CobbiTus.

L
PEH-TB

05.00 «Tepputopus 3abnyxaeHunin».

06.00 «[lokyMeHTanbHbIA NPOEKT».

07.00 «C 6oapbim yTpom!» (16+]).

08.30 «HosocTu» (16+).

09.00 «BoeHHas TaliHa» (16+).

12.00 «112» (16+).

12.30 «HosocTu» (16+4).

13.00 «3aranku yenoseyectsa» (16+).

14.00 «3acekpeyeHHble CMUCKN».

16.00 «112» (16+).

16.30 «HosocTu» (16+).

17.00 «Taiinb Yanman» (16+).

18.00 «Camble wokvpytowme
runoTesbi» (16+).

19.00 «112» (16+).

19.30 «HosocTu» (16+).

20.00 X/b «KOZ, [JA BUHYM» (164,

22.45 «Boautb no-pyccku» (16+).

23.00 «HosocTu» (16+4).

23.25 «3araaku yenoseyectsa» (16+).

00.30 X/ «QCOBb» (18+).

L
CUTHANTB

06.15, 08.50, 10.20, 14.50, 18.50,
20.50 Tenemara3snt (12+).

07.00 «)KenesHoropckuit xypHan».

08.00 [1/db «3Be3aa B nogapok» (12+].

09.30 MynsTdunbMBI.

10.30 Hogoe Bpema (12+).

11.00 T/c «AIBOKATECChI» (T6+).

12.30 1/ «Hesuaumbiit dporT» (12+).

13.25, 01.30 X/ «YTAKOBAHHbIE».

15.00, 00.30 T/c «OMIAYEHO
JIIOB0BbIO» (16+].

17.00 [1/d «Butsa umnepunii» (16+).

18.00 T/c «MOBE/IHbI BETEP,
ACHBIVI AEHB!» (16+).

19.00, 21.00 Moszgpasngem... (0+].

19.25, 19.55, 21.25, 22.25, 22.55,
23.25 XpoHorpad (12+).

19.30, 20.00, 20.30, 21.30, 22.00,
22.30, 23.00, 23.30, 00.00
Byanu (12+).

03.00 «Houb Ha CTB».

I
MATY

06.00 [1/d «3akngTbie CONepHUKM».
06.30 1/ «XecTokuit cnopt» (16+).
07.00, 08.55, 11.00, 13.30 HosocTw.
07.05 Bce Ha MaTy! [psiMoit adup.
09.00 CmewwaHHble eanHobopcTBa.
UFC. Yan Cynr KOHr npoTus
Anpa Pogpureca. loHanbg
Ceppone npotvs Matika eppu.
11.10 KoHbkobexHbli crnopT.
Kybok mupa.
12.05 Gopmyna-1. [paH-npn Aby-
[abun. CeobosHas npakTyKa.
13.35 NpodeccroHanbHbli bokce.
Hennc Jlebenes npotns Xu3uu
AnTyHkas. 3ayp Abgynnaes
npotvs lexpu Jlanpu. boli 3a
TnTyn YemnuoHa WBC Silver B
nérkom sece (16+).
14.50, 18.35, 20.00 HosocTu.
15.00 Bce Ha MaTty! Mpsmoii adup.
15.55 ®opmyna-1. [paH-npu Aby-
[abn. CeobogHas npakTuka.
17.30 OurypHoe kaTaHue. [paH-npu
Opanumu. MyxunHbl. Kopotkas
nporpaMma.
18.40 Bce Ha dyT60n! Adnwa (12+).
19.40 «Kypc Espo. baky» (12+).
20.05 Bce Ha Matu! [1psamoit adup.
20.30 QurypHoe KaTaHwe. [paH-npw
OpaHumn. XKeHLWmnHbI.
22.10 Bce Ha Marty! [Tpamoit adup.
22.25 backetbon. Esponvra.
MyxumnHbl. «Byay4yHoOCTb».
00.25 Bce Ha MaTu! [pamoii adup.
01.00 backetbon. EBponura.

I BTOPHMUK, 20 HOAIBPA
MEPBbIA KAHAN

05.45 XynoxecTBeHHbI GUbM

«MOHOJI0T> (12+).

06.00, 10.00, 12.00 HoBocTw.

06.10 «Mowonor» (12+).

07.55 «Mrpait, rapMoHb nobumasn!».
08.45 «Cmewapukn.

Hosble npuknoyenns» (0+].
09.00 YMHuubl 1 yMHUKNA (12+).
09.45 «Cnoso nactoipa» (0+).
10.15 K obuneto Hatanbu

KpaykoBckoli. «7 akTpuca

Bonbwmx dopm» (12+).
11.10 OurypHoe kaTtaHue. paH-

npu 2018 . TpaHcnaums v3

OpaHumu.

12.15 «Hunkonai LobpoHpasos.

«Kak Monogbl Mbl Bbian...» (12+).
13.20 «HaepnuHe co Bcemu» [16+).
14.15 «Hukonai JobpoHpasos.

«Hapexpna - Mo Komnac

3eMHOM» (6+).

16.10 «Kr0 xoy4eT cTaTh
MUIIOHEPOM?» (12+4].
17.50 «CeroaHs Beuepom» [16+).

21.00 «Bpema».
21.20 QurypHoe kaTaHue.

[paH-npun 2018 1.

Mpsamoit adup 3 Opanunn.
23.00 XypoxecTBeHHBIN UM

«METP3 HA MOHMAPTPE».
00.45 XynoxecTBeHHbI GUIbM

«TUMA KOMbl» (18+]

L
POCCHA

05.00 «Ytpo Poccuun. CybboTa».

08.40 MecTHoe Bpema. Cy660Ta (12+).

09.20 «CT0 K 0 HOMY».

10.10 «[1aTepo Ha ofiHOr0».

11.00 BecTw.

11.20 BecTtn. MecTHoe Bpems.

11.40 «CmeaTbCcs pa3peluaeTca».

12.50 XygoxecTBeHHbIN GUbM
«CHACTBE HATIOJTOBUHY».

15.00 «Buixop B nogu» (12+).

16.15 Cy660THMIA Bevep.

17.50 «Mpuset, Angpeiil» (12+].

20.00 BecTu B cybboTy.

21.00 XynoxecTBeHHbI GUIbM
«PA3JTYYHULA» (12+).

01.00 XynoxecTBEHHbIN GUALM
«CBALbBbI HE BYET».

I
HTB

05.40 «3Be3abl cownuch» (16+).
07.25 Cmortp (0+).
08.00 CerogHg.
08.20 «3apsiauce yaayeiil» (12+].
09.25 «[oToBUM C Anekceem

SumutbimM» (0+).
10.00 CeropHs.
10.20 MmasHas nopora (16+].
11.00 «Epna xusas 1 Mépteas» (12+.
12.00 KeaptupHbiii Bonpoc (0+).
13.05 «[loegem, noegum!» (0+).
14.00 «KpyTas nctopus» (12+.
15.05 Csog urpa (0+).
16.00 CeropHg.
16.20 «OpHaxabl...» (16+).
17.00 «CekpeT Ha MUNNOH» (16+).
19.00 «LlenTpansHoe TenesuaeHmes.
20.40 X/d «MEC» (16+).
23.55 «MexayHapofHas nuaopama».
00.50 «KapTupHuk HTB

y Maprynuca» (16+).

—

KYNIbTYPA

06.30 brbneiickuii cloxer.

07.05 XynoxecTBeHHbIN GUbM
«9 [IHEV O[JHOT O TOAA».

08.55 M/ «38 nonyraes».

09.40 «[TepeABVKHMKN.
KoHcTaHTVH KopoBuH».

10.10 Teneckon.

10.40 XynoxecTBeHHbIN GUIbM
«NCTPEBUTEJIN».

12.20 Yenoseyeckuit pakTop.
«CaxaByg».

12.50 [1/¢ «WnvoH B gukoit npupoae».

13.45 «[1970€ N3MepeHue».

1415 [1/c «TepBbie B Mupe».

14.30 XynoxecTBEHHbIN GUNbM
«[104TN CMELWHAA NCTOPUS».

16.50 Honblwoit baner.

19.20 XynoxecTBeHHbI GubM
«JIMMOHALHBIN [IXO».

21.00 «Aropa».

22.00 /b «MunnunoHHblii rog».

22.50 «2 BepHuk 2».

23.30 CnekTaknb «Pefpa».

01.30 XynoxecTBeHHbIN GuibM
«OMACHBIV BO3PACT».

|
NATbIA KAHAN

05.00 T/c «JETEKTUBbI» (16+).
09.00 T/c «CJIEL» (16+).

00.00 «/13BecTua. [nagHoe».
00.50 X/ «CJIEACTBUE JIIOBBU».

1
CcTC

06.00 «Epanaw» (0+).

06.20 «MynbTdunsmbl» (0+).

08.30 «Ypansckue nensmenn» (16+).

09.30 «[TpoCTO kyxHa» (12+].

10.30 «Poros. Crygnsa 24» (16+).

11.30 XypnoxecTBeHHbI GUIbM
«3HAKOMCTBO
C POONTENAMMU» (0+).

13.45 XynoxecTBeHHbI GUIbM
«3HAKOMCTBO
C GAKEPAMI-2» (16+).

15.40 «Ypanbckue nenbmerns (16+).

16.30 XynoxecTBeHHbI GKIbM
«MEJATIbOH» (12+).

18.15 XynoxecTBeHHbI GunbM
«KAPAT3-MALIAH» (12+].

21.00 XynoxecTBEHHbIN GUAbM
«DOKYC» (16+).

23.05 XygoxecTBeHHbIN GUAbM
«JTHOCU» (18+).

I
TBL

06.30 ABBI eiika (0+).

07.00 «BrixogHble Ha konécax» (b+).

07.35 lNpaBocnaBHas aHUMKAONEAUS.

08.00 XynoxecTBeHHbI dunabM «HA
IEPVBACOBCKOW XOPOLLAS

MOroAA, N HA BPATOH-
BNY ONATE NAYT OOXKON».

09.55 KoHuepT.

11.30 CobbiTus.

11.45 XynoxecTBeHHbI GuibM
«HAL TUCCOW» (12+).

13.20 XynoxecTBEHHBIA GUALM
«[IBA TIUIOC BA» (12+).

14.30 CobbiTus.

14.45 «[IBA TIIHOC [IBA» (12+].

17.20 XypnoxecTBeHHbI G1abM
«CUHUYKA» (12+).

21.00 «[ocTcKpunTyM».

22.10 «[paBo 3HaTb!» (16+).

23.40 CobbiTus.

23.55 «[lpaBo ronoca» [16+).

L
PEH-TB

05.30 «Tepputopus 3abnyxaeHunin».

07.20 XynoxecTBEHHbIN GUIbM
«IKYMAHIMW» (12+).

09.15 «MuHTpaHc» (16+).

10.15 «Camas nonesHas nporpamMma».

11.15 «Boennas TaiiHa» (16+).

16.15 «TeppuTopus 3abyKAEHNI».

18.20 «3acekpeyeHHble CNUCKN».

20.20 XynoxecTBeHHbIA GnibMm
«[MOJIMUENCKAA AKALEMUSA
1,2,3, 4» [16+).

L
CUTHANTB

06.15, 08.50, 10.20, 14.50, 18.50,
20.50 Tenemarasun (12+).

06.25, 08.55, 11.55, 16.25 Xpororpad.

06.30, 09.00, 12.00, 16.30 bygHw.

07.00 T/c «OBE/HbI BETEP,
ACHBIA OEHB!» (16+).

08.00 [/ «butea umnepuit» (16+).

09.30 [1/d «Hesuamnmbiii poHT» (12+).

10.30 MynbtdmnbMbl.

11.00 T/c «<AIBOKATECCbI» (16+].

12.30 [1/d «Jlerenab Kpbima» (12+).

13.25, 02.00 X/ «[TPOTYIKA» (12+].

15.00, 01.00 T/c «OMJAYEHO
JIIOB0BbLIO0» (16+4).

17.00 [1/d «HesepoaTHas Hayka».

18.00, 00.30 «)Kene3Horopckuii
KypHam».

19.00, 21.00 Mo3apasngem... (0+).
19.25, 19.55, 21.25, 22.25, 22.55,
23.25 XpoHorpad (12+].
19.30, 20.00, 20.30, 21.30, 22.00,

22.30, 23.00, 23.30, 00.00
Byanu (12+).
03.00 «Hoyb Ha CTB».

I
MATY

06.00 Bce Ha MaTy! CobbiTvda Hegenu.

06.40 XynoxxecTBeHHbI GUNbM
«MNOSIMLLENCKAS UCTOPIS.
YACTb 2-9» (16+).

09.05 HosocTw.

09.15 Bce Ha dyT6on! Aduwa (12+).

10.15 KoHbkobexHblit cnopT. Kybok
Mupa. psamMas TpaHcnaums u3
AnoHun.

11.20 HosocTu.

11.25 «Kypc Espo. baky» (12+).

11.45 «Camble cunbHbie» (12+).

12.15 HosocTw.

12.25 Bce Ha Matu! Mpsamoii adup.
AHanutrka. VHTepBbio.
JIKCnepThl.

13.25 «Oy7H0JIbHO» (12+].

13.55 OyTHon. Poccuiickas Mpembep-
nura. «[nHamo».

15.55 ®opmyna-1. [paH-npu Aby-
[abwn. Keanndukauus. Mpamasn
TPaHCAALNSA.

17.00 Xokken. KXJ1. LLICKA - CKA.

19.55 Bce Ha Matu! Mpsamoit adup.
AHanutrka. ViHTepBbio.
JIKcnepTsl.

20.25 OyT60n. HYemnuoHaT AHranu.
«TOTTEHXIM».

22.25 Bce Ha Martu! lpsamoit adwp.
AHanutuka. iHTepsbio.
JKCnepThl.

22.40 OyT601. YemnuoHaT Vicnanum.
«ATneTuko».

00.40 Bce Ha MaTy! MpsmMoii adup.

01.10 Tanpbon. Jlura yemMnmoHoB.
My>4uHbl. «YexoBckue
mensenn» (0+).
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B AKTYANBHO

MeTa/lJIOMHBECT

KAPIVHAJTIbHBIE TPEBOBAHMS
10 OXPAHE TPV]IA
M [IPOMBIIIJIEHHOM BE30ITACHOCTHU

B LENIAX PEANV3ALNY 3AAAY, HANPABNEHHbLIX HA COBEPLUEHCTBOBAHWE CUCTEMbI YNIPABJIEHMA OXPAHOW TPYIA 1
MPOMbBILWNEHHOM BE3OMNACHOCTbLIO, HA MOBbLILEHWE KYNbTYPbI MPOU3BO/CTBA N MPO®ECCMOHANBHOIO YPOBHSA,
PABOTHUKW NPEANPUATA TPYMNMNbl « METANNOUHBECT» (AO «JIEBEAUHCKUI FTOK», MAO « MUXAJIOBCKIN TOK»,

AO «O3MK», AO «YPAJIbCKAA CTAJIb», 000 «YPAJIMETKOM») IO/IXKHbI:

— CTPeMUTbCA K 6e30nacHOMy NoBefleHNto Ha NPON3BOACTBE, K 0CO3HAHMIO IMYHON OTBETCTBEHHOCTM 3@ COOCTBEHHYIO
¥W3Hb U 340P0BbE U OKPYIKAIOLUX UX NNLL;

— 3HaTb U MOHMMAaTb, NPY KaKMUX 06CTOATENLCTBAX MOXHO NONYYWUTb TPABMY Ha MPOU3BOACTBE;

— He IoNyCKaTb HENPaBU/bHbIX M ONACHbIX EACTBUIA UM MPUEMOB NPU UCMONHEHUN TPYAOBbLIX 0083aHHOCTEN;

— BbINONHATL TONbKO Ty paboTy, KOTopas Nopy4yeHa, No KOTOPOW NPoLAN 0byYeHne U MHCTPYKTAX NO oXpaHe Tpyaa,

K KOTOPO AonNyleHbl cneunanucTammn, oTBETCTBEHHbIMM 3@ 6e30nacHoe BbINONHEHWE paboT.

Jllo6oe npoucluecTsue (HeCYacTHbI CyYyan, MHUUAEHT, aBapus, NoXap W T.N.) — 3TO pe3ynbTaT AencTeus unm besaencTens
pabOTHMKOB NPU OCYLLECTBAEHUN MPOU3BOACTBEHHbIX MPOLLECCOB.

PABOTHUKAM KATETOPUYECKW 3ANPELLAETCA:

1. Haxoantbca Ha Tepputopum npeanpuatnii Fpynnbol «METAJIJTOMHBECT» B COCTOAHMM @aNKOroNbHOTO, HAPKOTUYECKOTO
MAN NHOTO TOKCUMYECKOTO OMbAHEHUSA.

2. Pa3bnoknpoBaTth 6€3 COOTBETCTBYIOLLETO pa3peLleHns CUcTeMbl 6€30nacHOCTH, BbIBOAUTb U3 CTPOS BJI0KMPOBKY,
AATYNKM, KOHTPONIbHO-M3MepUTENbHbIe MPMBOPbLI U Apyroe 060pyAOBaHME, UCNONb3yEMOE AN obecrneyeHuns
NPOMbILIEHHON 6€30MaCHOCTW, HECAHKLMOHMPOBAHHO Pa3XuUraTb OrOHb, KYpPUTb B HEYCTAHOB/IEHHbIX MECTaX, YMbILLIEHHO
nopTUTb 060pyAOBaHNE, MaTeEPUAsbl U UMYLLECTBO.

3. BbiNosiHATL paboThbl NOBbILWEHHON onacHOCTU 6e3 ohopmneHns Hapaga—aonycka, cobniogeHus mep 6esonacHocTu.
4. PaboTaTtb 6e3 NpUMEHEHNA CPeACTB KOMIEKTUBHOW 3aLLMTbl, UCMPAaBHbIX 1 CePTUHNLNPOBAHHBIX CPEACTB
NHAMBUAYANbHOW 3aLWUTbI.

5. MpoHnKaTb 3a orpaxaeHune pabortawLero 060pys0BaHMA, INEKTPOYCTAHOBOK M NPOUMX MEXAHU3MOB, HAX04UTLCA

B OMACHOW 30He BHe cnewunanbHO OTBEAEHHbIX MeCT.

6. BbinonHATb 06CnyKMBaHWE NN PEMOHTHbIE paboTbl 060pya0BaHMsA 6e3 ero OTKIYEHNSA OT BCEX BULOB IHEPTUK,
6e3 yCTaHOBKM 3aWMTHbIX 6IOKMPOBOK M NPeAOXPaHUTENbHBIX YCTPOWCTB, MPefoTBPaLLaloLMX HeCAHKLMOHMPOBAHHYO
UV oWMOOYHYIO NOAAYY IHEpPrum.

7. OcyuwecTBnATb J€MCTBUA, HAaNpaBNeHHbIe Ha COKPbITUE U (1K) NCKaXeHne PAKTOB M 06CTOATENbCTB HECYACTHbIX
cyyaeB Ha NPOM3BOACTBE.

HapyweHue KapanHanbHbiX Tpe6oBaHui N0 OXpaHe TpyAa U NPOMbILLIEHHON 6€30NacHOCTU ABNAETCA OCHOBAHMEM ANs
NpUMeHeHUA ANCLUNANHAPHbIX B3bICKAHUI B NOPAAKe, NpeAyCMOTPEHHOM e CTBYIOLMM 3aKOHOAATENbCTBOM
Poccuitckon ®epepauyum.

NepBblil 3amecTUTENb reHepanbHOro
AVpPEKTOpa — AUPEKTOp NO NPOU3BOACTBY
000 YK «METAJUUIOUHBECT» A.A. Yrapos
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Bamu geHbru — 1o/ KoHTposeM LleHTpobaHka

KIIK «KpbIM»: BBITOIHO, HA/IEXKHO, 6€30I1aCHO

XoTHTe BHITOZHO Pa3MeCTUTH Ballld cOepekeHNs U UIleTe HaJAEKHBIN
BapuaHT? Beioupaiite KITIK «KpbIM», OHH M3 KPYIHEHIIINX Ha MOJyOCTPOBE
KpbiM u B cTpaHe. IIpaMoii HaZ30p peryasTopa, npodpeccuoHaTbHBIN
MeHe/>KMEHT U CTpaxoBaHHe cOepeKeHU BKIIOIalOT 3TOT KOOIIepaTHB

B YHCJIO, TTOXKAJIYH, CAMbIX Ha/IEKHBIX yYAaCTHUKOB GUHAHCOBOTO PHIHKA
cpeau KIIK. A naliluky ojy4yaoT MaKCUMaJIbHO pa3peliéHHbIN
LlerTpo6ankoM goxog — 70 13,50% rogoBbIx.

Mop Hapg30poM
LleHTpobaHka

Taxk ke Kak 1 6baHKOBCKas Jes-
TeJbHOCTh, Pab0Ta KPeAUTHBIX
MOTPeOUTENHCKUX KOOTIEpa-
TUBOB CET'O/THSA HaXOAUTCS TTO7
Haza3opoM Llentpobanka. KITIK
«KpbIM» 0QUIIMATBHO 3aPETHU-
CTPUPOBAH U BHECEH B PeeCTP

HOTpeOUTETbCKIE KOOTIEPATH-
BbI IOJKHBI cOCTOATH B CPO,
KOTOPHIH GOpMUPYET KOMIIEH-
CaI[MOHHBIH GOH/ Ha CITyvaid,
€ecJIv KaKOU-TO KOOIIepaTHB He
CMOXKET BBITIOJTHUTD CBOUX 0051~
3aTeNbCTB Mepe/ MalluKaMu.
KIIK «KpeiM» gBiIg€TCA YIEHOM
kpynHoro Coroza CPO «Hauuo-
HaJIbHOE 00'beIMHEHUE KPE/IHT-

6oJtee HaZIEKHBIX OAHKOB CTpa-
Hbl — B CHepbanKe.

MXécTkas KpeaUTHas
nonuTHKa

J7151 TOTO YTOOBI TANHIITMKY MOJTY-
Ya/Iy cTabMIbHO BHICOKHUI JOXO/,
ux cOepeKeHNs HaTPaBIAITCa
Ha BBI/Jauy 3aiiMOB UCKJIIOUH-

LIB. Bosee Toro, ecu fesdTeb- HBIX KOOIIEPATUBOB». TeJIbHO MaWIIMKaM C HauBhICIIEH
HOCTb HeGOJIBIITHMX KOOTIepa- cTeneHbIo HagéxHocTU: KITK
THBOB peryupyercs LleHtpo- CTanO BaHUe «KpbIM» 0GecTieqrBaeT BO3BparT-

6aHKOM OTIOCPe/IOBAHHO, Yepe3
camoperyaupyeMble OpraHu3a-
nuu (CPO), To camble KpyIIHbIE
koomnepatuBsl (0T 3 000 manu-
KOB) OZOTYETHEI PETYIATODPY
HanpAMYylo. 27 MapTa 4ucJIo
namukoB KITK «Kpeim» mpeBsl-
cuwio 3 000 4enoBek, U Tenepb
€ro 1eATeJIbHOCTb HAIIPAMYIO
KOHTpoJupyeT LieHTpobaHK,
YTO, ECTECTBEHHO, 00aBIgeT
KOOIlepaTUBY HaZl€XKHOCTH B IJIa-
33X NOTEHIIMAIbHBIX ITANIITIKOB.

KoMneHcaunoHHbIN
doHA

B cooTBeTCTBUY C IeHCTBYIOMUM
3aKOHO/ATEeNbCTBOM KpeZUTHbIE

CrpaxoBanue 7714 KIIK He
ABJIsIeTCS 0053aTeTbHBIM TPe-
6oBanueM, HO KIIK «Kppim»
IIOHKMaeT CTeNeHb CBOEH OT-
BETCTBEHHOCTH NlepeJ] Malmu-
KaMH, I03TOMY OH 3aCTpaxoBaJ
ux cpegcrsa B HKO «Hauumo-
HaJIbHOE 001I1eCTBO B3aHMHOTO
CTPaxOBaHUA».

Pe3epBbl
B CobepbaHke

Y KIIK «KpbiM» ecTh cOOCTBEH-
Hble GOH/IBI Ha CTyYaill Hempe/-
BUEHHBIX CUTyalui. YacThb
3TUX (OH/IOB pa3MelleHa B
OZ[HOM U3 KPYTHENIINX 1 Hau-

HOCTb 6YKBaJIbHO KaX/I0TO BBI-
JaHHOTO PyOIIL.

Manwmku HaM
posepsioT!

[Tudpsl rOBOPAT caMH 3a cebs:
3a 2017 rog noptdens cbepesxe-
nuit KIIK «KpbiM» BeIpoc B 6,7 pa-
32 U Ha CerO/IHA MpeBbIIIaeT

1 muipz py6ieii. CBou cpeAcTBa
II0 BBITOZHEIM cbeperarebHbIM
IIporpaMMaM KoollepaTuBa pas-
MECTHUJIY CBBILTE 3 THICAY Maii-
IUKOB. XOTUTE UHBECTUPOBATD
HaZEXHO U BBITOAHO Ui ceba?
[TpuxoauTe B KpeAUTHBIN 10-
TPeOUTENbCKUN KOOIIEPATUB
«KppIm»!

PEKNAMA

PEKNAMA

PEKNIAMA
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I CPEAA, 21 HOSBPA
MEPBbIA KAHAN

05.00 Tenexanan «[lobpoe yTpo».

09.00, 12.00 HosocTw.

09.15 «Cerogrs 21 Hosbps. [leHs
HaunHaeTcs» (6+).

09.55 «MogHbiii npurosop» (6+.

10.55 «Xutb 310p0B0!» [16+].

12.00 HosocTw.

12.15, 17.00 «Bpems nokaxet» (16+).

15.15 «[laBal noxeHumcs!» (16+).

16.00 «Myxckoe / MeHckoe» (16+).

18.00 BeuepHue HoBOCTH.

18.50 «Ha camom gene» (16+).

19.50 «[TycTb rogopats (16+).

21.00 «Bpema».

21.45 T/c KENTBIV TNA3 TUTPA».

22.45 «Bonbuwag urpa» (12+).

23.45 «BeuepHnii Yprant» (16+].

00.20 «Ha camom gene» (16+).

L
PoCCHa

05.00 Y1po Poccun.

09.00, 11.00, 14.00 BecTu.

09.55 «0 camom rnasHom» (12+].
11.40 «Cynbb6a yenoseka» (12+).
12.50 «460 MunyT» (12+].

14.40 T/c «[1Y3T N0 NMPABY» (12+).
17.00 BecTv. MecTHoe Bpems.
17.25 «[pamoii 3dmp» (16+).

18.50 «460 MunyT» (12+].

20.00 BecTu.

21.00 T/c «PYCCKAA CEPUSA» (16+).
23.15 «Beuep ¢ B. ConoBbépbiM» (12+).

I
HTB

06.00 «[lenosoe ytpo HTB» (12+].
08.25 «Manbuesa». 5

09.10 T/c «MYXTAP. HOBbIV CJTE[D».
10.00, 13.00, 16.00 CeropgHs.

10.20 T/c «JINTEVHDBI» (16+).
13.25 0630p. YI.

14.00 «MecTo BCTpeum».

1715 «[AHK» (16+].

18.15 T/c «[IPYT O MAIOP
COKOJI0B» (16+).

19.00, 00.05 CeropgHsa.

21.00 T/c «KYMYMHO» (16+).

23.00 T/c «JEKABPUCTKA» (16+).

00.05 CerogHsa.

L
KYNbTYPA

06.30 HoBoCTU KyNbTYpSbI.

06.35 «[lelwkoMm...».

07.00 HoBocTv KynbTYpbI.

07.05 «[TpaBuaa Xun3Hu».

07.30 HoBocTy KynbTypbI.

07.35 T/c «CUTA 1 PAMA».

08.20 HoBOCTU KYNBTYPbI.

08.25 [1/c «[MepBbie B Mupe».

08.45 X/ «AHN XVPYPTA
MULLKNHAS.

10.00 HoBoCTH KYABTYPHI.

10.15 «Habnopatens».

11.10 [1/d «Anexceit MeTperko u
lanuHa KoxyxoBa B rocTaxy
nucatens Buktopa AcTadbesa».

12.15 «Y710 fenatb?».

13.00 «[TpoBMHUManbHble
My3en Poccum».

13.30 VickyccTBeHHbIN 0TOOP.

1415 [1/¢b «[lBe xn3Hm.

Hatanba Makaposa».

15.00 HoBoCTw KynbTYpbI.

15.10 Brbnelicknii cloxer.

15.40 «CaTun. HeckyyHas knaccuka...».

16.25 X/ «OHW XVIPYPTA
MULLKNHA».

17.35 My3bikanbHbIN GecTnBanb
Bepbbe. Edum BpoHdmaH.
18.30 LiseT BpemeHun. Pene MarpuT.

18.40 «Y1o nenatb?».

19.30 HoBocCTH KynbTYpbI.

19.45 [nasHas posb.

20.05 «[TpaBuna Xun3Hu».

20.30 «CnoKOMHOM HOYYM, Manbiwmn!».

20.45 «OcTpoBa».

21.30 «AbcontoTHBIN CRyx».

22.10 T/c «CUTA 1 PAMA».
23.00 [1/c «PaccekpedeHHas nctopus».
23.30 HoBOCTH KYNbTYpbI.
23.50 /¢ «TiocTas Kypbe.
Bo3myTuTesb cnokoncTama».
00.30 «4710 nenatu?».
01.15 1/ «Anekceii [NeTpetko
v [anuHa Koxyxosa B rocTsix
y nucatens Buktopa ActadbeBa».

|
NATbIA KAHAN

05.00, 09.00, 13.00, 22.00 «/138ecTus».
05.25 «Yyxol panoH-3».

09.25 X/¢ «CMELUHA3 NM0O-PYCCKIM-2.
13.25 «Hyxoi palioH-3».

18.50 T/c «CNE[» (16+].

22.25 T/c «CNED» (16+).

00.00 «/13BecTuns. IToroBbIi BoINYCK».

1
CcTC

06.00 «Epanaw» (0+).

06.35 M/c «llloy mucTepa Muboau
v LWepmana» (0+).

07.00 M/c «Tponnu. MpasgHnk
npoponmxaetcs!s (6+).

07.25 M/c «Tpu koTa» (0+].

07.40 M/c «Cemeiika Kpyac. Hauano».

08.05 M/c «[la 3apaBCTBYET KOPOJIb
Lokynnan!» (6+).

08.30 M/c «[oHku no Kpato» (6+).

10.05 X/d «MAPMAIIOK» (12+].

11.50 X/¢ «PbILLAPE OHA» (12+].

14.00 T/c «<KYXHA» (12+).

19.00 «CEHA-OEOA» (16+).

20.00 T/c «/IBAHOBbI-MBAHOBbI».

21.00 X/db «JINTA BbIOAKLLMXCH
IDKEHT/IbMEHOB> (12+).

23.15 «Woy «Ypanbckux neabMeHen».

I
TBL

06.00 «HacTpoeHrue».

08.10 «[lokTop W...» (16+).

08.45 X/d «CJIEQbI HA CHEY» (0+).

10.20 [/ «lOpuit Akosnes.
MocnenHuit U3 Morvikam» (12+).

11.30, 14.30 CobbiTuA.

11.50 X/ «4MCTO AHIIMIACKOE
YBUNCTBO» (12+].

13.40 «Moii repoit. B. Mapkun» (12+).

14.50 [opop HoBOCTEA.

15.05 X/ «MMYAPO ATATBI KPUCTW».

17.00 «EcTecTBeHHbIf 0TOOP» (12+].

17.50 X/db «CYONEP» (12+).

19.40, 22.00, 00.00 CobuiTug.

20.00 Metposka, 38 (16+].

20.20 «Tpaso ronoca» [16+].

22.30 JIuHus 3awmTsl (16+).

23.05 «[purosop. «Opexu» (16+).

00.00 CobbiTus.

I
PEH-TB

06.00 «[lokymMeHTaNbHbIA NPOEKT».
07.00 «C 6oapbim yTpom!» (16+).
08.30, 12.30, 16.30 «HosocTu» (16+).
09.00 «Tepputopus 3abyK AE€HN».
11.00 «[lokymMeHTanbHbI NpoeKT».
12.00 «112» (16+).

13.00 «3aragku yenoseyecTBa» (16+).
14.00 «3acekpeyeHHble CMUCKK».
16.00 «112» (16+).

17.00 «TaliHbl Yanman» (16+].

18.00 «Camble WoKMpyloLe r1noTessl».
19.00 «112» [16+].

19.30, 23.00 «HosocTu» (16+).

20.00 X/ «MHOEPHO» (16+).

22.15 «CmoTpeTh Bcem!» (16+).

23.25 «3araaku yenoseyectsa» (16+4).
00.30 X/ «0COBb-3» [16+).

L
CUTHANTB

06.15, 08.50, 10.20, 14.50, 18.50,
20.50 Tenemarasun (12+).

06.25, 08.55, 11.55, 16.25 XpoHorpad.

06.30, 09.00, 12.00, 16.30 EyaHw.

07.00 «[JokTop N» [16+).

08.00 [1/d «HesepoaTHasn Hayka».

09.30 [1/d «Jlerenab Kpbima» (12+).

10.30, 12.30 «)KenesHoropckui
xypHan» (12+).

11.00 T/c «<A[IBOKATECCbI» (16+].

13.25, 01.30 X/ «JIOBOBb
CMEPBOTO B3MNALA» (12+).

15.00, 00.30 T/c «OMJTAYEHO
JIIOBOBbBIO» (16+).

17.00 [1/d «Bbikueatue B gnkoi
npupoge» (16+).

18.00 T/c «MOBEHbIV BETEP,
ACHbIV AEHB!» (16+).
19.00, 21.00 Mo3zppasnaem... (0+).
19.25, 19.55, 21.25, 22.25, 22.55,
23.25 Xpororpad (12+).
19.30, 20.00, 20.30, 21.30, 22.00,

22.30, 23.00, 23.30, 00.00
Byann (12+].
03.00 «Houb Ha CTB».

I
MATY

06.30 [1/d «XecTokuit cnopt» (16+).

07.00 HosocTw.

07.05 Bce Ha MaTy! Mpamoii adwp.

08.55 HogocTw.

09.00 Boneibon. Jura 4emMnuoHos.

11.00 HosocTw.

11.10 Bce Ha MaTty! Mpsamoii adup.

11.55 OyT60n. ToBapuLLeCKMA MaTY.

13.55 HosocTw.

14.00 Oyt60n. Jlura Haumii. Lseuns -
Poccus (0+).

16.00 HosocTw.

16.05 Bce Ha MaTy! [psmoii adup.

16.55 backetbon. Hemnunonat
Esponbi- 2019 . XKeHLWMHbI.

18.55 Boneiibon. Jlura yemnuoHos.

20.55 backetbon. EBponura.

22.40 «lllseuus - Poccus. Lives [124).

23.00 Bce Ha Matuy! psmoit adup.
AHanuTvka. IHTepBblo.

23.30 Borneibon. Jlura 4eMnuoHos.

01.30 backetbon. EBponura.

I YETBEPT, 22 HOAIBPA
NMEPBbIA KAHAN

05.00 TenekaHan «[lobpoe yTpo».
09.00, 12.00, 15.00 HosocTu.
09.15 «CeronHs 22 Hos6ps. leHb
HaumHaeTcs» (6+).
09.55 «MogHbii npurosop» (6+.
10.55 «Xutb 310p0B0!» [16+].
12.15 «Bpema nokaxet» (16+).
15.15 «[laBai noxeHumcal» (16+).
16.00 «Myxckoe / Menckoe» [16+).
17.00 «Bpema nokaxet» (16+).
18.00 BeuepHue HoBOCTH.
18.50 «Ha camom gene» [16+).
19.50 «[lycTb rogopats (16+).
21.00 «Bpema».
21.45 T/c XKENTBIV TNA3 TUTPA».
22.45 «bonbwas urpa» (12+]).
23.45 «BeyepHnii Yprant» (16+].
00.20 «Ha camom pene» (16+).

L
POCCHA

05.00 Y1po Poccun.

09.00 BecTw.

09.55 «0 camom rnasHom» (12+].
11.00 Becw.

11.40 «Cypnb6a yenoseka» (12+).
12.50 «460 MunyT» (12+].

14.00 BecTn.

14.40 T/c «[1Y3T N0 MPABY» (12+).
17.00 BecTtn. MecTHoe Bpems.
17.25 «pamoii aoup» (16+).

18.50 «60 MutkyT» (12+).

20.00 BecTu.

21.00 T/c «PYCCKAA CEPUSA» (16+).
23.15 «Beuep ¢ B. ConoebésbiM» (12+].

L
HTB

06.00 «[lenosoe ytpo HTB» (12+).
08.25 «Manbuesa».

09.10 T/c «MYXTAP. HOBbIA CNE[».
10.00, 13.00, 16.00 CeropaHs.

10.20 T/c «JINTEAHBIV» (16+).
13.25 0630p. 4M.

14.00 «<MecTo BCTpeun».

ZHEL

city

1715 «[JHK» (16+).

18.15 T/c «[IPYT O MAIOP
COKOJI0B» (16+).

19.00, 00.05 CerogHs.

21.00 T/c «<KYMYNHO» (16+).

23.00 T/c «JEKABPUCTKA» (16+).

L
KYJIbTYPA

06.30 HoBOCTM KyABbTYPbI.

06.35 «[TewwkoM...».

07.00 HoBocTV KyNbTYpbI.

07.05 «[TpaBvna »n3HN».

07.30 HoBoCTM KyALTYpSI.

07.35 T/c «<CUTA U PAMA>.

08.20 HoBocCTy KynbTYpbI.

08.25 [1/c «[epBble B Mupe».

08.45 T/c «/1 3TQ BCE O HEM».

10.00 HoBoCTM KyNbTYpSI.

10.15 «Habnwogatenb».

1110 [1/d «Ha cTpoiikax cTonmubi».

12.15 «Mrpa B bucep».

13.00 «[TpoBMHLMaNbHblE My3eun
Poccun».

13.30 «ABCOMIOTHBIN CyX».

14.15 /& «PogocnosHas
aneTpyusma. Bnagumup
3dpOUMCOH».

15.00 HoBoCTY KynbTYpbI.

15.10 MpsHMYHbIA foMuKK. «[TcKoBCKOe
TKa4ecTBo».

15.35 «2 BepHuk 2». )

16.25 T/c «/1 3T0 BCE O HEM».

17.40 My3bikanbHblid pecTuBanb
Bepbbe. Puyapg ya.

18.45 «/Irpa B bucep».

19.30 HoBocTu KynbTypbl.

19.45 masHas pone.

20.05 «[lpaBnna Xu3HW».

20.30 «CnoKOMHOM HOYM, Manbiwmn!».

20.45 90 net Hukonato
[obporpasosy. «JInHWA
KUBHU».

21.45 MvipoBbie cokpoBuLLa.
«BuHorpagHuku Jlaso
B LiBenyapun. InTs Tpéx conHu».

22.00 KoHuepT «HoBas onepa».

23.30 HoBOCTYW Ky/bTYpbI.

23.50 YepHble abipbl. benble naTHa.

00.30 «/rpa B bucep».
01.10 /b «Ha cTpoiikax cTonmubi».

1
NATbIA KAHAN

05.00 «/3BecTus».
05.25 «Yyxoii paiioH-3».
06.45 «[leTpoBuny».
08.35 «[leHb aHrena».
09.00 «/13BecTus».
09.25 «[TeTpoBuny».
18.50 T/c «CJIEQ» (16+).
22.00 «M3BecTug».
22.25 T/c «CNEO» [16+).
00.00 «M3BecTus. /IToroBbIi BoINyck».
00.25 T/c «CNEQ» (16+4).

1
CcTC

06.00 «Epanaw» (0+).

06.35 M/c «lLloy muctepa Mnboan
n LWepmana» (0+).

07.00 M/c «Tponnu. MpasgHnk
npopomxaetcsls (6+).

07.25 M/c «Tpu koTa» (0+).

07.40 M/c «Cemeiika Kpyac. Hauano».

08.05 M/c «[la 3ppaBcTBYeT Koposib
Lokynnan!» (6+).

08.30 M/c «[lpakoHbl. loHKH
no kpaio» (6+).

10.00 X/ «B3NB» (6+).

11.50 X/¢ «JINTA BbIOAKLLMXCS
[DKEHTIBMEHOB» (12+).

14.00 T/c «KYXHSA» (12+].

19.00 «CEHA-OE > (16+]).

20.00 T/c «/IBAHOBbI-MBAHOBbI».

21.00 X/¢ «TPU UKC» (16+].

23.25 «Lloy «Ypanbckux nenbMeHemn».

00.30 «Ypanbckue nNefnbMeHn».

I
TBL

06.00 «HacTpoeHue».

08.05 «[lokTop M...» (16+).

08.40 X/d «CYIbBA MAPUHbI» (0+).
10.40 [1/d «Hatanba KpaukoBckas».
11.30 CobbiTus.

11.50 X/¢ «4NCTO AHTIMIACKOE
YBUNCTBO» [12+].

13.40 «Moii repoii. B. Bonbos» (12+].

14.30 CobbiTns.

14.50 [opop HoBOCTEA.

15.05 X/ «YAPO ATATBI KPACTW».

17.00 «EcTecTseHHbIN 0T60p» (12+).

17.50 X/ «CYDIIEP» (12+).

19.40 CobbiTus.

20.00 Metposka, 38 (16+).

20.20 «[TpaBo ronoca» (16+).

22.00 CobbiTHs.

22.30 «MonnTnkm B 3akoHe» (16+].

23.05 [1/¢ «Cnvicok Mbipbesa» (12+]).

00.00 CobbiTHs.

I
PEH-TB

05.00 «TeppuTopms 3abnyxaeHnn».

06.00 «[lokymMeHTaNbHbIA NPOEKT».

07.00 «C Gogpbim yTpom!» (16+].

08.30 «HosocTu» (16+).

09.00 «[lokyMeHTanbHbI NpOeKT».

12.00 «112» (16+).

12.30 «HosocTu» (16+).

13.00 «3aragku yenoseyecTBa» (16+).

14.00 «3acekpeyeHHble CIUCKM».

16.00 «112» (16+).

16.30 «HosocTu» (16+4).

17.00 «TatiHbl Yanman» [16+).

18.00 «Camble wokupytouime
runotesb» (16+).

19.00 «112» (16+).

19.30 «HosocTu» (16+).

20.00 X/¢ «MHOMNAHETHOE
BTOPXKEHNE» (16+).

22.10 «CmoTpethb Beem!» (16+].

23.00 «HosocTu» (16+).

23.25 «3aragku yenoseyecTsa
Onerom LWnwkuHbiM» (16+).

00.30 X/¢ «0COBb. MPOBYXXAEHUE.

I
CUTHANTB

06.15, 08.50, 10.20, 14.50, 18.50,
20.50 Tenemarasun (12+).

06.25, 08.55, 11.55, 16.25 Xpororpad.

06.30, 09.00, 12.00, 16.30 byaHu.

07.00 T/c «MOBE/IHbI BETEP,
ACHBIV AEHB!» (16+).

08.00 «BbixxmBaHve B uKoi
npupoge» (16+).

09.30 «[lokTop U» (16+).

10.30 MynsTdmnbMbl.

11.00 T/c «<AIBOKATECChI» (16+].

12.30 [1/$ «Pesonouus 1917.
3noxa Bennkux nepemen» (16+).

13.25, 01.30 X/ «OHAXK bl
CO MHOW» [12+).

15.00, 00.30 T/c «HE IMJ1A4b M0 MHE,
APFEHTUHAD [16+4].

17.00 [/ «3akpbiTiid apxus» (16+).

18.00 T/c «TAK OAJIEKQ, TAK
BIIN3KO» (16+).

19.00, 21.00 Mo3apasnaem... (0+).

19.25, 19.55, 21.25, 22.25, 22.55,
23.25 Xpororpad (12+).

19.30, 20.30, 21.30, 22.00, 22.30,
23.00, 23.30, 00.00 BEypHu (12+).

20.00 Jlnya ropopa.

I
MATY

06.30 [1/d «XecTokunit cnopt» (16+).

07.00 HosocTw.

07.05 Bce Ha Maty! Mpamoit adup.

08.55 Hosoctn.

09.00 X/db «MMAPHbIA YOAP» (12+).

11.00 HosocTu.

11.05 Bce Ha Maty! Tpsimon adup.

11.35 «TaeT nég» (12+).

12.05 HosocTw.

12.10 CmewwaHHble egnHobopcTBa.

14.10 «Ten nobegpi» (12+).

14.40 «llseuns - Poccusa. Liver (12+).

15.00 HosocTw.

15.05 Bce Ha Matu! Mpamoit adwp.

16.00 «Komarpa meyTbi» [12+].

16.15 HosocTw.

16.20 KoHTVHeHTaNbHbIN Beyep.

16.50 Xokkeit. KXJ1. «MeTannypr».

19.25 Xokketr. KXJ1. «JTokomoTu».

21.55 HosocTw.

22.00 lMpodeccroHanbHbii bokc.

23.00 Bce Ha Matuy! Mpamoit adup.

23.30 X/$ «HOYb B 50/1bLLIOM
FOPOLE» (16+).

I[IpomycTrI BasKHBIH croxkeT B mporpamme «HoBoe Bpems»? He 6ea! Haiiaémn ero Ha Zhel.city!
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TENErNAO [ 11

B naTHULA, 23 HOSEPA
NMEPBbIA KAHAN

05.00 Tenekaran «[lobpoe yTpo».

09.00 HosocTw.

09.15 «CeroaHsa 23 Hoa6ps. [leHb
HaunHaeTcs» (6+).

09.55 «MogHbiii npurosop» (6+].

10.55 «Xutb 310p0Bo!» [16+].

12.00 HosocTw.

12.15 «Bpems nokaxer» (16+).

15.00 HoBocTw.

15.15 «[laBai noxeHumcal» (16+).

16.00 «Myxckoe / MeHckoe» [16+).

17.00 «Bpema nokaxeT» (16+).

18.00 BeyepHue HoBoCTY.

18.50 «Yesnosek v 3akoH» (16+).

19.55 «Mone yynec» (16+4).

21.00 «Bpems».

21.30 «[onoc. Mepesarpyska» (16+).

23.40 «BeuepHuit Yprant» (16+).

00.35 «Rolling Stone: NcTopus Ha
cTpammuax kypHana» (18+).

L
POCCHA

05.00 YTpo Poccum.

09.00 Bectw.

09.55 «0 camom rnasrom» (12+).
11.00 Becw.

11.40 «Cyas6a yenoseka» (12+).
12.50 «460 MunyT» (12+].

14.00 BecTn.

14.40 T/c «[1Y3T MO NMPABY» (12+).
17.00 Bectn. MecTHoe Bpems.
17.25 «pamoit apup» (16+).

18.50 «460 MuHyT» (12+].

20.00 BecTum.

21.00 «{Omopuna» (16+).

23.40 «MacTep cmexa» (16+).
01.15 X/ «3AMOK HA MECKE» (12+].

L
HTB

06.00 «[lenosoe yTpo HTB» (12+).
08.25 T/c «<MYXTAP. HOBbIIA CNE».
10.00 Ceroana.

10.20 T/c «JIATEVIHbIN» (16+).

13.00 CeropHg.

13.25 0630p. YM.

14.00 «MecTo BCTpeum».

16.00 CerogHq.

17.10 «JHK» (16+).

18.10 « XX au mena» (12+].

19.00 CeropHg.

19.35 «4M. PaccnefnosaHue» (16+).

20.00 T/c «[IPYT OV MAMOP
COKOJIOB» (16+).

21.00 T/c «KYNMYNHO» [16+).

23.00 T/c «JEKABPUCTKA» (16+).

00.10 «3axap MpunenuH. Ypoku
pycckoro» (12+).

L
KYJNbTYPA

06.30 HoBoCTM KyNbTYPSbI.

06.35 «[lelwkoMm...».

07.05 «[TpaBuaa Xu13Hu».

07.30 HoBocTy KynbTypbl.

07.35 T/c «CUTA 1 PAMA».

08.20 HoBOCTU KYABTYPbI.

08.25 [1/c «[MepBbie B MUpe».

08.45 T/c «/1 3T0 BCE 0 HEM».

10.00 HoBoCTU KyALTYPHI.

10.15 X/ «OLUMBKA MHMEHEPA
KOYUHA».

12.00 /¢ «Muxaunn XKapos».

12.45 [1/c «MepBbie B Mupe».

13.00 «[TpoBuHLMaNbHblE My3en
Poccuu».

13.30 YepHble fbipbl. Benblie naTHa.

14.15 [1/d «Boixoaat Ha apeny
cunaum».

15.00 HoBoCTYM KynbTYpHI.

15.10 «[TucbMa U3 NPOBUHLMN».

15.40 85 net Kwnwtody
MeHpepeLKoMy. «3HUrMa».

16.25 T/c «M1 3TO BCE O HEM».

17.40 My3tikanbHbIN GecTuBanb
Bepbbe. Jlioka [ebapr.

18.45 bunet B bonbwo.

19.30 HoBoCTU KyALTYpHI.

19.45 KoHKypC toHbIX TaNaHToB
«CuHaga nTuua».

20.50 «VIckaTenwn».

21.35 «JInHUs Mn3HN».

22.30 T/c «<CUTA A PAMAS.

23.15 HoBocCTw KynbTyphl.

23.35 Knyb «LLlabonoska, 37».

00.40 X/ «AAMVHUCTPATOP» (18+].

|
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05.25 «[TeTpoBuny».

09.00 «/3BecTus».

13.25 «[leTpoBuY».

18.50 T/c «CJIEQ» (16+).

01.05 T/c «QETEKTMBbI» (16+).

L
CTC

06.00 «Epanatw» (0+).
06.35 M/c «LLloy muctepa Muboam
1 LWepmana» (0+).
07.00 M/c «Tponnn. MpasgHuk
npopomkaetcals (6+].
07.25 M/c «Tpu koTa» (0+].
07.40 M/c «Cemeiika Kpyac. Hauano».
08.05 M/c «[la 3apaBcTByeT KOposb
oxynnan!» (6+).
08.30 M/c «[IpakoHbl. [oHKM
no kpao» (6+). )
10.00 X/¢ «5311B6. MOPOCEHOK
B FOPOE» (6+).
11.50 X/¢b «TPV UKC» (16+].
14.00 «Ypanbckue nenbMeHm».
Tiobumoe» (16+).
14.30 «LLoy «Ypanbckux nesbMeHei».
18.35 X/¢ «MMNPATBI KAPUBCKOT 0
MOPS. HA KPAIO CBETA» (12+).
22.00 «Cnasa bory, Tl npuwen!».
00.00 X/d «CYMEP MANK XXL» (18+).

I
TBL

06.00 «HacTpoeHue».
08.05 [1/¢ «Oner CrpuxeHos.
Huikakux Komnpomuccos» (12+).
08.55 X/ «CBOAHbIE CY[bBbl».
11.30 CobbiThs.
11.50 «CBOLIHBIE CYAbEbI» (12+).
12.55 X/ «YBUACTBA O
NATHNLAM (12+).
14.30 CobbiTns.
14.50 [opop HoBOCTEA.
15.05 «YBUNCTBA MO NATHULAM».
17.30 X/ «B3POCSIAA [10Yb,
NN TECT HA..» (16+].
19.20 MeTposka, 38 (16+].

19.40 CobbiTus.

20.05 X/d «POKOBOE SMS» (12+].

22.00 «B ueHTpe cobbitnitx.

23.10 AHa Yypukosa B nporpamme
«XKeHa. UcTopus no6su» (16+].

00.40 [1/¢b «MBap KanHbiHbL.
Pasbutoe cepaue» (12+.

L
PEH-TB

05.00 «Tepputopus 3abnyxaeHunin».

06.00 «[loKyMeHTaNbHbINA NPOEKT».

07.00 «C 6oapbim yTpom!» (16+).

08.30 «HosocTu» (16+).

09.00 «[lokymMeHTanbHbIA NPOEKT».

12.00 «112» (16+).

12.30 «HosocTu» (16+).

13.00 «3aragku 4enoseyecTtsa C
Onerom LUnwknHbIM» [16+).

14.00 «3acekpeyeHHble CUCKK».

16.00 «112» (16+).

16.30 «HoBocTu» (16+4).

17.00 «TaiiHb Yanman» (16+).

18.00 «CrpawHoe geno» [16+).

19.00 «112» (16+).

19.30 «HosocTu» (16+).

20.00 «CrpawHoe geno» (16+).

00.00 X/ «APOCTb» (18+).

L
CUTHANTB

06.15, 08.50, 10.20, 14.50, 18.50,
20.50 TenemarasuH (12+).

06.25, 08.55, 11.55, 16.25 XpoHorpad.

06.30, 09.00, 12.00, 16.30 ByaHw.

07.00, 18.00 T/c «TAK AJIEKO, TAK
BIIN3KO» (16+).

08.00 [1/d «3akpbiThiii apxus» (16+).
09.30 [1/d «Pesonioums 1917. Inoxa
BENNNKX nepemer» (16+).

10.30 MynsTdunbMBI.

11.00 T/c «<A[IBOKATECCbI» (16+).

12.30 I/ «Bozpyx» (12+].

13.25 X/ «J110B0Bb BE3
CTPAXOBKW» (16+).

15.00 T/c «OMJTAYEHO JIIOB0BbI0».

17.00 [1/$ «Opyxune» (16+).

19.00, 21.00 Mosapasngem... (0+).

19.25, 19.55, 21.25, 22.25, 22.55,

23.25 XpoHorpad (12+].
19.30, 20.00, 20.30, 21.30, 22.00,
22.30, 23.00, 23.30, 00.00
Byanu (12+).
03.00 «Houb Ha CTB».

1
MATY

06.00 [1/¢ «3aknaTbie COMepHNUKM».
06.30 [1/d «XecTokuit cnopt» (16+).
07.00 HosocTw.

07.05 Bce Ha Matu! [psamoit adwp.

08.55 HosocTw.

09.00 CmewwaHHble egnHobopcTBa.
UFC. Yan CyHr HOHr npoTtus
Aunpa Pogpureca. loHanbg
Ceppone npotvs Matika Meppu.

11.00 HosocTwm.

11.10 KoHbkobexHbit cnopT. Kybok
MuMpa.

12.05 ®opmyna-1. paH-npn Aby-
[abn. CeobogHas npakTuka.

13.30 HosocTw.

13.35 lMpodeccroHanbHbIl bokc.
[ennc Jlebenes npotns Xu3uu
AnTyHkas. 3ayp Abgynnaes
npotve lexpwn JlaHgu. bovi 3a
TnTyn Yemnuona WBC Silver B
nérkom gece (16+).

14.50 HosocTw.

15.00 Bce Ha MaTty! Mpsamoii adwp.

15.55 Qopmyna-1. [paH-npu Aby-
[abn. CeoboaHas npakTuka.

17.30 OurypHoe kaTaHue. [paH-npu
OpaHumu. MyxunHel. Kopotkas
nporpamma.

18.35 HosocTw.

18.40 Bce Ha ¢pyTHon! Adnwa (12+).

19.40 «Kypc Espo. Baky» (12+).

20.00 HosocTw.

20.05 Bce Ha Marty! lpamoit adup.

20.30 QurypHoe KaTaHwe. [paH-npw
OpaHunun. XKeHLWYHbI.

22.10 Bce Ha Maty! Tpsmoit adup.

22.25 backetbon. Esponura.
MyxumnHbl. «Byay4yHOCTb».

00.25 Bce Ha Martu! lpsamoit adwp.
AHanutrka. ViHTepBbio.
JKCnepThl.

01.00 backetbon. Esponura.

B CYBB0TA, 24 HOSIBPA
MEPBbIN KAHAN

05.45 XynoxecTBeHHbI GrabM
«MOHONOM (12+].

06.00 HosocTw.

06.10 «MoHonor» (12+].

07.55 «Mrpait, rapMoHb tobrmasn!».

08.45 «Cmewapvikun. Hoble
npukodeHns» (0+).

09.00 YMHMUbI U yMHUKK (12+].

09.45 «Cnoso nacteipa» (0+).

10.00 HosocTw.

10.15 K 1obuneto Hatanbu
KpaukoBckoi. «5 akTpuca
Bonblmnx popm» (12+).

11.10 QurypHoe kaTaHKe. [paH-npw
2018 1. Tpancnauma n3 Opanuum.

12.00 HosocTw.

12.15 «Hukonai JobpoHpasos. «Kak
MONOAbI Mbl BbiK...» (12+).

13.20 «HaegnHe co Bcemu» [16+).

14.15 «Hukonait lobpoHpasos.
«Hapexpa - Moit komnac
3eMHOM» (6+).

16.10 «KT0 xo4eT cTaThb
MuanoHepom?» (12+).

17.50 «CeronHs Beqepom» [16+).

21.00 «Bpewmsi».

21.20 OurypHoe kaTtaHue. [paH-
npwn 2018 r. Mpamoin 3dup n3
OpaHumu.

23.00 XynoxecTBeHHbIN GrnbM
«METP3 HA MOHMAPTPE».

00.45 XynoxecTBeHHbI GUIbM
«TUMA KOMbl» (18+).

L
POCCuUA

05.00 «Ytpo Poccuu. CybboTa».

08.40 MecTHoe Bpems. Cyb6oTa (12+).

09.20 «CT0 K 0LHOMY».

10.10 «[1sTepo Ha 0gHOr0».

11.00 Bectw.

11.20 BecTn. MecTHoe Bpems.

11.40 «CmeaTbcs paspeluaeTtca».

12.50 XynoxeCTBeHHbLIN GUibM
«CHACTBE HATOJTOBNHY».

15.00 «Buixog B nogu» (12+).

16.15 Cy660THWMI Beyvep.

17.50 «[Tpusert, Angpeiil» (12+).

20.00 BecTu B cybborTy.

21.00 XynoxecTBeHHbI GuIbM
«PA3NTYYHULA» (12+4).

01.00 XynoxecTBeHHbI GUALM
«CBALbbbI HE BYET>.

I
HTB

05.40 «3Be3abl cownunce» (16+).
07.25 Cmotp (0+).
08.00 CerogHq.
08.20 «3apsiauce ynayeiil» (12+).
09.25 «[oToBUM C Anekceem
3uMuHbIM» (04,
10.00 CeropHs.
10.20 MnasHas gopora (16+].
11.00 «Epa xuBas u Méptaag» (12+).
12.00 KsapTupHbiit sBonpoc (0+).
13.05 «[Toegem, noegum!» (0+).
14.00 «KpyTas uctopus» (12+).
15.05 Csod urpa (0+).
16.00 CerogHs.
16.20 «OpHamabl...» (16+).
17.00 «CekpeT Ha MuannoH» (16+).
19.00 «LieHTpanbHoe TenesuaeHne».
20.40 XypoxecTBeHHbINA GrnbM
«TEC» (16+).
23.55 «<MexayHaponHas nuaopama».
00.50 «KapTupHuk HTB
y Mapryauca» (16+).

L
KYJIbTYPA

06.30 Bubneiicknit cloxeT.

07.05 XynoxecTBeHHbI GUAbM
«9 AHEV OLHOr 0 FTOAA».

08.55 M/ «38 nonyraes».

09.40 «[TepenBuXHMKN. KOHCTAHTWH
KopoBuH».

10.10 Teneckon.

10.40 XynoxecTBeHHbI G1abM
«ICTPEBUTEU».

12.20 YenoBeyeckuit pakTop.
«CaxaByn».

12.50 [1/¢ «LLinuoH 8 gukoii nprpoge».

13.45 «[1a10€ n3MepeHue».

1415 [1/c «MepBbie B Mupe».

14.30 Xyn0XeCTBEHHbIN GUIbM
«[TOYTW CMELLHAA
NCTOPUA».

16.50 BonbLuoii baner.

19.20 XynoxecTBeHHbI GubM
«JIMMOHAHBIV IXO».

21.00 «Aropa».

22.00 [1/d «MunnuoHHbIii rogy.

22.50 «2 BepHuk 2».

23.30 CnekTtaknb «Qepgpa».

01.30 XynoxecTBeHHbIN GuibM
«OMACHbIV BO3PACT».
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05.00 T/c «[JETEKTUBbI» (16+).
09.00 T/c «CJIEL» (16+).

00.00 «/13BecTua. [nasHoe».
00.50 X/¢ «CJIEACTBUE JIIOBBW».

1
CcTC

06.00 «Epanaw» (0+).
06.20 «MynbTdunbmb» (0+].
08.30 «Ypansckue nesbMerHn» (16+).
09.30 «[TpoCTO kyxHa» (12+].
10.30 «Poros. Crygna 24» (16+).
11.30 X/ «3HAKOMCTBO

C POAUTENAMMN» (0+).
13.45 X/b «3HAKOMCTBO

C GAKEPAMI-2» [16+).
15.40 «Ypansckue nenbmerns (16+).
16.30 X/d «MELATIBOH» (12+).
18.15 X/d «KAPAT3-TALLAH» (12+).
21.00 X/ «DOKYC» (16+].
23.05 X/ «JIHOCK» (18+).

I
TBU

06.30 ABBI [leiika (0+).
07.00 «BrixogHble Ha konécax» (b+).
07.35 lNpaBocnaBHas aHUMKAONE[MS.
08.00 XynoxecTBeHHbI GUIbM
«HA OEPUBACOBCKOW
XOPOLLAA MOTO4A, NI HA
EPANTOH-BMY ONATL UOYT
OOXOW» (16+).

09.55 KoHuepT.

11.30 CobbiTns.

11.45 XynoxecTBeHHbIN Gunbm «HALL
TACCOW» (12+).

13.20 XynoxecTBeHHbI dunbM «[BA
NHOC IBA» (12+).

14.30 CobbiTuns.

14.45 «[1BA NIHOC OBA» (12+).

17.20 XypoxecTBeHHbI GrnbM
CUHUYKA» (12+).

21.00 «[TocTckpunTym».

2210 «[1paBo 3HaTb!» (16+).

23.40 CobbiTus.

23.55 «[pago ronoca» [16+).

I
PEH-TB

05.30 «TeppuTopus 3abnyxaeHnn».

07.20 XynoxecTBEHHbIN GUILM
«IMYMAHOXW» (12+).

09.15 «MuHTpaHc» (16+).

10.15 «Camas nonesHas nporpamMma».

11.15 «BoeHHas TaiiHa» (16+).

16.15 «TeppuTtopus 3abnyxgeHnit».

18.20 «3acekpeyeHHble CMUCKN».

20.20 XynoxxecTBeHHbI dunbM
«MONMMLENCKAA AKAIEMUA
1,2,3, 4» (164,

I
CUTHANTB

06.15, 08.50, 10.20, 14.50, 18.50,
20.50 TenemarasuH (12+).

06.25, 08.55, 11.55, 16.25 Xpororpad.

06.30, 09.00, 12.00, 16.30 ByaHu.

07.00, 18.00 T/c «TAK ANEKO, TAK
BIIN3KO» (16+).

08.00 [/ «Opyxue» [16+].

09.30 [1/d «Bozayx» (12+).

10.20 TenemarasuH.

10.30, 17.30 M/o.

11.00 [1/ «TaitHbl HaWero KUHo».

12.30 [1/¢ «3Be3pa 8 nogapok» (12+).

13.25, 02.00 X/ «MVHNDOOPC.
HOBLIE TEPOU» (6+).

15.00, 01.00 T/c «OMJTAYEHO
JIIOB0BbLIO» (16+].

17.00, 19.00, 21.00 Mo3zpaBnsem...

19.30, 20.00, 20.30, 22.00, 22.30,
23.00, 00.00 bynHu. CybboTa.

21.30, 00.30 «XenesHoropckuii
KypHan» (12+).

03.30 «Houb Ha CTB».

I
MATY

06.00 Bce Ha MaTy! CobbiTvd Hegenu.

06.40 XynoxecTBeHHbIN GribM
«[TOJIMLEMCKAA NCTOPUA.
YACTb 2-A» (16+).

09.05 HosocTw.

09.15 Bce Ha dyT60n! Aduwa (12+).

10.15 KoHbkobexHbIi cropT.

11.20 HosocTwm.

11.25 «Kypc Espo. baky» (12+).

11.45 «Camble cunbHble» (12+).

12.15 HosocTw.

12.25 Bce Ha Matu! Mpsamoit adup.
AHanutrka. VHTepBbio.
JIKCnepThl.

13.25 «Oy7H0JIbHO» (12+].

13.55 OyTHon. Poccuiickas Mpembep-
nura. «[nHamo».

15.55 Gopmyna-1. [paH-npu Aby-[abu.

17.00 Xokkeit. KXJ1. LLICKA - CKA.

19.55 Bce Ha Maty! Mpsamoin adup.

20.25 OyT60n. HemnuoHaT AHrANK.
«TOTTEHX3IM.

22.25 Bce Ha Matuy! [psmoii adup.

22.40 OyT6051. YemnuoHaT Micnanum.
«ATneTnKo».

00.40 Bce Ha MaTty! Mpsmoii adwp.

[IpomyCTHII BaXHBIH
CIOJKET B IIporpamMme
«HoBoe Bpems»?

He 6exa! Haiaéb ero
Ha Zhel.city!
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I BOCKPECEHDE, 25 HOSEPS

NMEPBbINA KAHAN

05.35 XynoxecTBeHHbI GrbM
«Mbl U3 IXKA3A» (0+).

06.00 HosocTu.

06.10 «Mbi 13 gxa3a» (0+).

07.30 «Cmewapuku. NMUH-kog» (0+).

07.45 «Yacosoii» (12+).

08.15 «3poposbe» (16+].

09.20 «HenyTesbie 3ameTkn» (12+).

10.00 HosocTu.

10.15 «AHnppen Cmonskos. [poTns
TeyeHns» (12+).

11.10 «Teopua 3arosopa» (16+).

12.00 HosocTw.

12.20 K buneto Anekces batanosa.
«Kak gonro a 1eba nckana...».

13.30 XynoxecTBeHHbI GUIbM
«[AENI0 PYMAHLEBA».

15.30 «Tpu akkopaa» (16+).

17.30 OviHan. «Pycckunit HUHA3S».

19.30 «Jlyywe seex!» (0+).

21.00 «ToncToi. BockpeceHbe».

22.30 «[leHb poxaenns «KBH» (16+).

00.45 XynoxecTBeHHbI G1abM
«B PABHOBECUM» (12+].

L
PoCCHa

05.05 Cy660THNI1 Beuep ¢ Hukonaem
BackoBbIM.

06.40 «Cam cebe pexuccép».

07.30 «CmexonaHopaMa».

08.00 YTpeHHss noyTa.

08.40 MecTHoe Bpems. BockpeceHbe.

09.20 «Cto k 0gHOMY».

10.10 «Korpa Bce goMan.

11.00 Becw.

11.20 «Omop! HOmop! HOmop!!!» (16+].

13.40 «[lanéxue bnuskue» (12+).

14.50 XynoxecTBeHHbIN GUbM
«[PUBET QT AVCTA» (12+).

18.50 «Bcepoccuiicknii oTKpbIThIN
TENEBU3UOHHbIN KOHKYPC IOHBIX
TananToB «CuHsaa MNrnua».

20.00 BecTn Hepenu.

22.00 MockBa. Kpemnb. [1yTuH.

23.00 «BockpecHbiii Beuep

¢ Bnagnmnpom ConoBbEBLIM».
00.30 «[lecTaytowme nuua ¢ Haunen
Ackep-3age» (12+).
01.25 T/c «MblJIbHAA PABOTA» (16+).

I
HTB

05.35 «LleHTpanbHoe TenesngeHme».

07.20 «Yctamu maageHua» (0+).

08.00 CerogHg.

08.20 /x Hpasbl (0+).

08.35 «KT10 B foMe x038nH?» [16+).

09.25 Eagvm foma (0+).

10.00 CerogHg.

10.20 «[epBan nepenaya» (16+).

10.55 «Yyno TexHukm» (12+).

11.50 «[Jaynbiii oteT» (0+).

13.00 «HawMoTpebHanzop» (16+).

14.00 «Y Hac BbirpbiBatoT!» (12+).

15.05 Csos urpa (0+).

16.00 CerogHs.

16.20 CnepcTeue Besu... (16+).

18.00 «HoBblie pycckue ceHcalum».

19.00 «/Torn Hepenu».

20.10 «3Be3abl cownmch» [16+).

22.00 Tol He nosepuwb! (16+).

23.00 «[IxyHa. Mos ucnoseab» (16+).

23.55 X/¢ «... N0 MPO3BNLLY
«3BEPb» [16+].

L
KYJIbTYPA

06.30 X/¢p «MOYTU CMELIHASA
NCTOPUSA».
09.00 M/¢ «VcnonHerne xenannit».
09.40 «O6bIKHOBEHHBbIN KOHLEPT
¢ 3ayapaoM 3dupoBbIM».
10.10 «Mbl - rpamoTen!».
10.50 X/ « IMMOHALHBIV XKO0».
12.25 «TucbMa U3 NpOBUHLMUN».
12.55 [1/lanorn o XKMBOTHbIX.
13.35 [1/c «Knuru, 3arnanysiive
B Oyayulee».
14.05 X/¢ «OMACHbBIN BO3PACT».
15.30 «KoHLepT-BUKTOpMHa:
HACKONIbKO Bbl My3bIKasbHbI?».
16.25 «[lewwkoMm...».

16.55 «/ckatenu».

17.40 «PomaHTvKa poMaHca».

18.35 K 90-neTtuio co fHs poxaeHus
Anekces baTanosa. «JInHug
KU3HU».

19.30 HoBocTu KynbTYpbI C
BrnaavcnaBom OnspKoBCKUM.

20.10 X/ «9 AHEM OOHOM0 FOAA».

21.55 «benas cTynua».

22.35 Onepa «BoliHa n Mup».

|
NATbIA KAHAN

05.00 XynoxxecTBeHHbI GUNbM
«CJIEACTBME JIHOBBW».

05.45 «Csetckad xpoHuka» (16+).

06.45 [1/& «Mos npaspaa. MpuHa
MeuepHukosa» (12+).

07.30 [1/d «Mog npaspa. Anekcell
MatnH» (12+).

08.15 /¢ «Mos npasga. Tancusa
Mosannii» (12+).

09.05 [1/d «Mos npasaa. Bnagnumup
Néskun» (16+).

10.00 «CgeTckas xpoHuka» (16+).

10.55 «Bcsa npasga o... cnafocTax».

11.50 T/c «CJIE[» (16+).

00.10 XynoxecTBeHHbIN GrnbM
«JTIOB0Bb C OPYXXVEM».

L
CTC

06.00 «Epanaw» (0+).

06.50 «MynbTdUnbMbI» (6+).

09.00 «Ypanbckiue nesnsmerHn» (16+).

09.30 «Hello! #3B&3ab» (16+).

10.00 «Ypansckue nenbmeHn».» (16+).

11.00 «TypucToi» [16+).

12.00 «LUoy «Ypanbckux nesbMeHei».

13.00 X/ «KAPAT3-TIALAH» (12+).

15.45 X/¢b «MMVPATBl KAPVBCKOI0
MOPA. HA KPAKD CBETA» (12+).

19.05 M/ «B MONCKAX LOPW» (6+).

21.00 «<MAJIEOUCEHTA» (16+4).

22.55 «Cnaga bory, Tol npuwwen!».

23.55 Xy,0eCTBEHHbIN GunbM
«MOCJIE 3AKATA» (12+).

I
TBL

06.05 X/d «CYObBA MAPVHbI» (0+).

08.00 «DakTop Xu3Hm» (12+).

08.30 Metposka, 38 (16+).

08.40 X/ «POKOBOE SMS» (12+).

10.40 «CnacwuTe, 7 He yMelo
roToBNTb!» (124,

11.30 CobbiTus.

11.45 X/ «<MONTOOAA XKEHA» (12+).

13.40 «Cmex ¢ JOCTaBKOW Ha JOM».

14.30 MockoBcKas Hepens.

15.00 «Ceapgbba u pazsog. Jliogmuna
lypyerko 1 Mocnd KobsoH».

15.55 «XpoHWKK MOCKOBCKOrO bbiTax.

16.40 «[1powanue. Bacvnuin Wykwinm».

17.35 X/d «[MOABEM C [JTYBUHbI».

21.30 X/¢ «[10M C YEPHbLIMM
KOTAMW» (12+).

00.25 CobbiTHs.

I
PEH-TB

05.00 X/ «MMONNLENCKAA
AKALEMUSI-6, 7» (16+).

07.10 X/¢ «NOSIMLEACKAS
AKALEMUSI 1, 2,3, 4, 5, 6» (16+].

17.00 X/ «HEYOEPXUMBIE 1, 2, 3».

23.00 «[]06poB B 3dupe» (16+).

00.00 KoHLepT «[opn30HT COOBITUI».

L
CUTHANTB

06.15, 08.50, 10.20, 14.50, 18.50,
20.50 TenemarasuH (12+).
06.30, 09.00, 16.30 bynHu. Cybbora.

07.00, 17.30 MynsTdunbMmbl.
07.30, 09.30 «CrioBo».
08.00 T/c «TAK OAJIEKO,
TAK BJIN3KO» (16+).
10.00 [1/¢ «3Be3pa 8 nogapok» (12+).
11.00 [/ «TaiiHbl Halero KUHo».
12.00, 18.15 «)Kene3Horopckuii
xypHan» (12+).
12.30 /b «3Be3na 8 nogapok» (12+).
13.25, 01.30 X/d «[MEPBOKJTALLK .

15.00, 00.30 «OTyeTHbIN KoHLEPT
aHcambns cOBpEMEHHOro TaHua
«AMMYTIBC» (12+).

17.00, 19.00, 21.00 [Mo3ppasnsem...

18.00 HoBoe Bpewms.

03.00 «Houb Ha CTB».

I
MATY

06.00 lMpodeccroHanbHbI BoKC.
Omutpuin Bueon npoTws
Mana Mackans. boii 3a TuTyn
YeMmnuoHa Mupa no sepcun WBA
B NONYTSXKENOM Bece.

07.00 CmewaHHble eanHobopcTBa.
UFC. Képtuc bneiiac npotus
®p3sHcuca Hranny. Anuctap
Oepwm npoTtuB Cepres
Masnosnya.

08.50 KorbkobexHbiit cnopT. Kybok
Mupa.

09.35 HosocTw.

09.45 Perbu. MexayHapoaHbIi MaTy.
Poccus - Anonng. TpaHcnsaums
n3 Anrnuu (0+).

11.45 HosocTu.

11.55 Boneiibon. Yemnuonat Poccuum.
My umnHbl. «JTOKOMOTUBY.

13.55 «buatnoH. bonbuwas
nepemena» (12+).

14.25 CnopTusHbiii KaneHgaps (12+).

14.30 HosocTu.

14.40 Bce Ha MaTy! [Mpamotii adup.

15.40 «®opmyna XamuntoHa» (12+].

16.00 ®opmyna-1. TpaH-npu Aby-[labw.

18.15 HosocTn.

18.20 Bce Ha MaTty! Mpsamoii adup.

18.55 OytHon. Poccuiickas MNpembep-
ANTa. «3eHNT».

20.55 Mocne ¢yTtbona.

22.05 «Kubepatnetuka» [16+).

22.35 HosocTu.

22.40 OyTH0n. YemnnoHaT Mcnanum.
«Bunbsppean».

00.40 Bce Ha MaTu! Mpamoii adwp.
AHanuTrka. ViHTepBsbio.
JIkcnepTsl.

01.10 OurypHoe kataHue (0+).

| TENEBUAEHUE OETAM

KAPYCEJIb

TToHedeibHUK

19 Hosi6ps
05.00 «PanHue nrawkm» (0+).
07.00 «C pobpbiM yTpoM, Manbiwml».
07.30 «KomeTa-g3Hc» (0+).
07.40 M/c «KoHcyHu.
Yypeca kaxbii geHs» (0+).
08.00 M/c «Magxuku» (0+).
08.40 «Jletaioume 38epu» (0+).
09.20 «[]asaiiTe pucosatsl» (0+).
09.45 «Hy, norogu!» (0+).
10.20 M/c «Pobokap Monu
v ero apy3bs» (0+4].
1115 M/c «P3ii 1 noxapHbiii naTpysb».
12.10 «Mrpaem BmecTe» (0+).
12.15 M/c «Ben 10» (6+).
13.05 M/c «Cynepb» (6+).
14.00 «Hasuratop. Hosoctu» (0+).
14.15 M/c «ToBopaunit Tom 1 ipy3bst».
14.50 «J1abopatopuym» (0+).
15.15 M/c «Cmewapukn. Mun-kon» (6+).
17.00 M/c «Kny6 Burke» (6+).
17.50 M/c «JlecHbie dent Mmmus» (0+).
18.00 M/c «Koponesckas Akagemuas.
18.25 «Manbiwu n neTatoLime 38epu».
19.40 M/c «PacTn-mexanuk» (0+).
20.30 «CriokoHOW HouU, Manbiwul».
20.45 M/c «Mu-Mu-Muwkin» (0+).
22.00 M/c «Yepenatku-HuHa3a» (6+).
22.25 M/c «TpaHchopmepbl.
KNBEPBCEJIEHHAR (6+).
22.40 M/c «LBX - Butssl
ManeHbKNX rurantos» (12+).
23.20 M/c «Hungzaro» (6+).
00.10 M/c «OTpsag pxyHraei cnewmt
Ha nomoLb» (6+).
01.50 «Xn3Hb 3amMeyaTenbHbIX
3Bepen».

BmopHux

20 Hos16ps
05.00 «Pannue ntawkums» (0+).
07.00 «C pobpbiM yTpoM, Manbiwml».
07.30 «KomeTa-g3Hc» (0+).
07.40 M/c «KoHcyHu.

Yypeca kaxapii geHs» (0+).
08.00 M/c «Magxuku» (0+).

| 08.40 «Jletatowe 38epu» (0+).

09.20 «byksapuii» (0+).
09.40 «Hy, norogu!» (0+).
10.20 M/c «Pobokap Mosu
nero npy3bsa» (0+).
11.15 M/c «P3i1 v noxapHbIi NaTpyb».
12.10 «Mrpaem emecTe» (0+).
12.15 M/c «ben 10» (6+).
13.05 M/c «Cynep4» (6+).
14.00 «Hasvratop. HosocTu» (0+).
14.15 M/c «ToBopsuymit ToM 1 Apy3ba».
14.50 M/c «Cmewapukn. NMiuH-kogy (6+).
17.00 M/c «Knyb Burke» (6+).
17.50 M/c «/lecHble devt Mrmmna» (0+).
18.00 M/c «Koponesckas Akafemus».
18.25 M/c «Manbiwapnku» (0+).
19.40 M/c «PacTtu-mexaHink» (0+).
20.30 «CnokoiHoM HoYu, Manbimb».,
20.45 M/c «Mu-Mu-Muwiku» (0+).
22.00 M/c «Yepenawkm-HuHa3a» (6+).
22.25 M/c «TpaHchopmepbl.
KNBEPBCEJIEHHAS» (6+).
22.40 M/c «LBX - butebl
ManeHbKMxX ruraHTos» (12+).
23.20 M/c «Hunp3aro» (6+).
00.10 M/c «OTps g mxyHrei cnewut
Ha noMoLLb» (6+).
01.50 «Xn3Hb 3amMeyaTenbHbIX
3Bepei».

Cpeda

21 Hos6ps
05.00 «PaHHue nTawkm» (0+).
07.00 «C nobpbiM yTpoM, Mansiwmb».
07.30 «KomeTa-g3Hc» (04).
07.40 M/c «KoHcyHn.
Yyneca kaxabii gers» (0+).
08.00 M/c «Magxuku» (0+).
08.40 «JleTaiouive 38epn» (0+).
09.20 «byksapuii» (0+).
09.40 «Hy, norogu!» (0+).
10.20 M/c «Po6okap Mosnu
v ero apy3bs» (0+).
11.15 M/c «P3ii 1 noxapHbIi naTpyns».
12.10 «Mrpaem smecTe» (0+].
12.15 M/c «ben 10» (6+).
13.05 M/c «Cynepé» (6+).
14.00 «Hasuratop. HosocTtu» (0+).
14.15 M/c «[oBopswmii ToM 1 apy3bsi».
14.50 «Bcé, 4To Bbl XOTENM 3HATD,
Ho Boanuck cnpocnTb» (6+).

© 15.15 M/c «Cmewapuiku. MiuH-Kogy (6+).

17.00 M/c «Kny6 Burke» (6+).
17.50 M/c «JlecHbie dent Trmmua» (0+).
18.00 M/c «Koponesckas Akagemuss.
18.25 M/c «LlapesHbi» (0+].
19.40 M/c «Pactu-mexarnk» (0+).
20.30 «CriokoHOM HoYw, Manbitm!».,
20.45 M/c «Mu-Mu-Muwku» (0+).
22.00 M/c «Yepenatku-HuHa3a» (6+).
22.25 M/c «TpaHchopmepbl.
KBEPBCEJTEHHAA» (6+].
22.40 M/c «LBX - butasl
ManeHbKUX ruraHTos» (12+).
23.20 M/c «Hunpasaro» (6+).
00.10 M/c «OTpsig KyHren cnewut
Ha nomoLLb» (6+).
01.50 «K13Hb 3aMeyaTenbHbIX
3Bepem».

Yemeepz

22 Hos16ps
05.00 «PaHHue nTawkm» (0+4].
07.00 «C 5obpbiM yTpoM, ManbiLul».
07.30 «KomeTa-g3Hc» (0+).
07.40 M/c «KoHcyHu.
Yyneca Kaxabii aeHbs (0+).
08.00 M/c «Magxuku» (0+).
08.40 «Jletatouine 3epu» (0+].
09.20 «Jlanbl, Mop/bl v xBoCTbi» (0+].
09.40 «Hy, norogu!».
10.20 M/c «Pobokap Mosu
v ero apy3bs» (0+).
11.15 M/c «P3ii n noxapHblid naTpysib».
1210 «Mrpaem smecTe» (0+).
12.15 M/c «Ben 10 (6+).
13.05 M/c «Cynepéb» (6+).
14.00 «HasuraTop. Hosoctu» (0+).
1415 M/c «ToBopauynit Tom 1 Apy3bs».
14.50 «MukpoucTtopusa» (0+).
14.55 «B Mupe )uBoTHbIX» (0+).
15.15 M/c «Cmewapuku. Mun-koay (6+).
17.00 M/c «Knyb Burkes (6+).
17.50 M/c «JlecHbie den Mummnss (0+).
18.00 M/c «Koponesckas Akagemus».
18.25 M/c «Mawwa v Meageab» (0+).
19.40 M/c «PacTn-mexannk» (0+).
20.30 «CrnokoHoM HouM, Manbiwub».
20.45 M/c «Mu-Mu-Muwiku» (0+).
22.00 M/c «Yepenawku-HuHazs» (6+).
22.25 M/c «TpaHchopmepbl.
KNBEPBCEJIEHHAS» (6+).

© 22,40 M/c «LBX - BuTebi

ManeHbKNUX rUranTos» (12+).

23.20 M/c «HuHpa3aro» (6+).

00.10 M/c «OTpsig ApKyHT e cnewnt
Ha nomoLb» (6+).

01.50 «K13Hb 3aMeyaTeNbHbIX
3Bepei».

IIamHuua

23 Hosbps
05.00 «PanHue nTawkm» (0+].
07.00 «C nobpbiM yTpom, Manbiwub».
07.30 «KomeTa-gaHc» (0+).
07.40 M/c «KoHcyHm.
Yypeca kaxabii geHb» (0+).
08.00 M/c «Mapxuku» (0+).
08.40 «JleTawouime 38epu» [0+,
09.20 «Koponb kapaoke.
Butsa koponeit» (0+).
09.45 M/c «Monanr» (0+).
10.15 M/c «MHcnekTop Fapxets (6+).
11.05 «MacTtepckas YMEJIbIE PYHKW».
11.25 M/c «MHcnekTtop FamxeT» (6+).
12.15 M/c «Ben 10» (6+).
13.05 M/c «MHcnekTop Tapxet» (6+).
14.50 «BKYCHALLKM LLIQY» (0+).
15.05 M/c «Cmewapuxum» (0+].
15.35 M/¢ «Cmewapuiku - Jlerenaa
0 30/10TOM fipaKoHe» (6+).
17.00 M/c «Kny6 Burkes (6+).
17.50 M/c «JlecHble den Mummna» (0+).
18.00 M/c «Koponesckast Akagemus».
18.25 M/c «Tpu koTa» (0+).
19.40 M/c «PacTn-mexanuk» (0+).
20.30 «CrokoiHON HoYK, ManbIwm!».
20.45 M/c «Cmewapuku.
Hogbie npukioueHma» (0+).
23.20 M/c «Hunazsro» (4+).
00.00 M/c «Besyxa!» [6+].
01.50 «Xn3Hb 3amMeyaTenbHbIX
3Bepei».

Cybboma

24 Hos6ps

05.00 M/c «3aboTviBble MUALIKK.
CrpaHa [obpa» (0+].

06.25 M/c «MonaHr» (0+).

07.00 «C nobpbiM yTpom, Manbiwml».

07.35 M/c «PoboTbi-noesga» (0+.

08.20 M/c «Cmewapukn.

Hosble npukiodermns» (0+).
09.00 «3aBTpak Ha ypal» (0+).
09.25 M/c «LlapesHbi» (0+).
10.45 «Koposb kapaoke.
Butsa koponei» (0+).
11.15 M/c «Ulenaunit natpyns» (0+).
12.30 «bonbluvie npazaHnku» (0+).
13.00 M/c «Cmewapuku. Cnopt» (0+).
14.30 M/c «Henocepa 3y» (0+).
15.40 M/c «Jlykac u Imunu» (0+).
17.00 M/¢ «Bapbw u cécTpbl B nouckax
werkoB» (0+).
18.15 M/c «Tpu koTa» (0+].
19.20 M/c «[ipyxba - 370 4yno» (0+).
20.30 «CnokoiHoi Houu, Manbiub».,
20.45 M/c «®ukcnku» (0+),
23.15 M/c «Hunpzaro» (6+).
00.00 M/c «Besyxal» (6+).
01.50 «Xn3Hb 3ameyaTesbHbIX
3Bepei».

Bockpecenwe

25 Hosbps

05.00 M/c «JlyHTvk 1 ero apy3sa» (0+).
06.25 M/c «MonaHr» (0+].

07.00 «C 5obpbiM yTpoM, Mansiul».
07.35 M/c «PoboTbi-noeaga» (0+).
08.20 M/c «[Ixunrnvkm» (0+).

09.00 «CekpeTbl ManeHbkoro weda».
09.30 M/c «YeTsepo B kyGe» (0+].
10.45 «[Mpoue npoctoro!» (0+).

11.15 M/c «lLlenaunii natpynb» (0+).
12.30 «[leTckaq yTpeHHas nodutas (6+).
13.00 M/c «CmeLwapuk.

Hogble npukioderus» (0+).
14.20 M/c «Jlykac u Imuau» (0+4).
15.30 M/c «Cka3o4Hblit natpynb» (6+).
17.00 M/c «MoHyurum» (0+).

17.35 M/c «TpocTokBatwmnHo» (0+).
18.00 KoHkypc necHn «[leTckoe

Esposunaenvie - 2018» (0+).
20.30 «CrnokoMHoM HoYu, Manbitub».,
20.45 M/c «Tpu koTa» (0+).

23.15 M/c «Hungzsaro» (6+).

00.00 M/c «Besyxa!» (6+).

01.50 «Xn3Hb 3amMeyaTesbHbIX
3Bepeit» (0+).
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B rEHEPANbHAS IUHUA

HoBrbIe 3HaHUA
7151 9PpPEKTUBHOM
11 Oe3011acHoM paboThI

YdacTHUKU «VTHCTUTYTa JINZEPOB IIPOMN3BO/ACTBA»
MeTaJjIoMHBeCTa BHOBD cesy 3a mapThl. C 7 1o 12 HosA6pst oHU
IPOILIY 00yYeHNe B paMKaX YeTBEPTOI'0 MOZYJIs1 KOPIIOPaTUBHOM

IIPOrPAMMBI.

B xope 06yLI€HVIFI 60/bLI0E BHUMAHKE YAENAeTca u3y4yeHunio SKOHOMUKH.

YKOBOZUTEb MOXET OBITh

YCIIEITHBIM, TOJIbKO €CJIU 06-

JlaZlaeT HaBbIKAMU CTpaTe-

TUYEeCKOT0 MBIIIEHU, I'Pa-

MOTHOTO [TAaHUPOBAHHU,
yMeHHEM ¥ TOTOBHOCTbIO CBOEBPEMEH-
HO IPUHUMATh PelIeHUs, Pa3BUBAThCH
U [IepEeHIMAaTh HOBbII OIbIT. VIMEHHO
3TH JINYHOCTHbIE KAYeCTBa HalleJeHa
pasBUBaTh IporpaMma «/IHCTUTYT
JU/IEPOB TPOU3BO/ACTBa». KoMmaHusa
«MeTasIONHBECT» aKTHBHO BHE/SIET
TIepe/ioBble NIOZXO/bI K YIIPABJIEHUIO
BCEMH TIPOLIECCAMH, U JI/EPHI TTPOK3-
BO/CTBA [IPU3BAHbI CTATh IPOBOJHH-
KaM¥ 9TUX U3MEHEeHUH.

Pycnan Mnbsicos: «B pamkax 4eTBEpTOro Moayns ynop
nenaetca Ha OTulby.

— Crienjuduika nporpaMms! «/IHCTUTYT
JIMJEPOB IPOU3BO/CTBA», TOCTPOEHHUSA
€€ CTPYKTYPHI 3aKJII0YAETCA B TOM, 4TO
€CTb CKBO3HBIE KYPChl, KOTOPBIE ITPO-
XOJAT Yepe3 Bce MOZY/IU 00ydeHHU .
Hanpumep, kypc «PasBuTue IMYHOH
3)PeKTUBHOCTH PYKOBOAUTEIS».
[TocKOMBKY B IporpaMMe 06y4atoTcs
PYKOBOZAUTEJIH, TO I HUX BAKHO
yMeHue IPaBUJIbHO IIaHUPOBATh, CTa-
BUTb 33/la4¥ ¥ MOTUBHUPOBATh CBOUX
coTpyAHUKOB. [Tociie HeCKONbKUX JHEH
00yueHusT HEBO3MOKHO CTaTh 3 dek-
TUBHBIM, II03TOMY B XOZe KaX/0r0 I10-
CJIeZIYIOLIETO MOZYJIA HABHIKY OTTAuu-
BAIOTCA U 3aKPEIIAITCA, — OTMETHI
3aMeCTUTe b FeHePalTbHOrO AUPEKTO-
pa 10 OpraHM3allMOHHOMY Pa3BUTHUIO U
ynpasJeHuto nepconanoM YK «Merai-
JiouHBecT» Pycian Nnbsacos. — B pam-
Kax 4eTBEPTOr0 MOAYJIA YIIOP /ie/IaeTCs
Ha OTwuIIb. [lepes yyacTHUKaMU Ipo-

IPaMMBI 00y Y€eHHU S BBICTYTIUII AU PEK-
TOP KOHCAJTHHTOBOM KOMIIAaHUH, KO-
TOpas 3aHUMAeTCs ATUMHU BOIIPOCAMHU
B Poccuu u 3a rpaHutieit. TOT OIBIT
MIOMOZKET Halllel KOMIIAHUY BBIATH Ha
KaueCTBEHHO HOBBIM YPOBEHD B BOTIPO-
cax 6e30MacHOCTH TPOU3BOACTBA.

MnopoTBopHas paboTta

OuepeiHOI Tam 00y IeHMA HAYATbH-
KOB yIIPaBJIEHUH U IEXOB, PYKOBOZAUTE-
JIeH TIPOEKTOB, CIIYKO ¥ UX 3aMECTHTe-
JIel, IpeZicTaBUTe el yIpaBAroNlel
KoMIauuw, JlebeauHckoro u Muxaii-
noBckoro I'OKoB, OcKobCKOTO 3/1eK-
TPOMeTaJLTyPrudecKoro KoMbUHaTa
cocrosticst B CTU HUTY «MUCuCs.
Bosble HeZleIu y4acTHUKY IIpOrpaM-
MBI ITPOZOJIKAIH U3yYeHre SKOHOMU-
KU: OTTAaYMBaJIM 3HAHUS B BOIIPOCAX
9KOHOMUKH TPY/Ia, CI0cO60B pabOTHI ¢
doHzOM orLIaTH TPYZAQ, GOHAOM
pabodero BpeMeHH U YUCTEHHOCTbIO,
03HAKOMUJIKCh C OCHOBAaMU UHBECTHU-
mui. [TpeacraButen MuxainoBcko-
ro 'OKa B paMKax Kypca JOIOTHATEb-
HO U3Y4XJIY SKOHOMUKY IPOMBIIIIEH-
HOTO NIPeANPUATHA, TO3HAKOMUIHUCh CO
CTPYKTYpPOH U aHaIM30M cebecTOrMOC-
TU Ha TOPHBIX IPeANPUATHUAX.

TakKe Ipe/ICTaBUTENN KOMOMHATOB U
YTIPaBJIAONIeN KOMITAHUY MPOILTH
o6y4eHue 10 YIPaBJIEeHUIO TPOeKTa-
M, TIOCBANIEHHOE OpPraHu3alu pabo-

[mutpuit Ko3nos pacckaszan o imaepcTse B BO-
npocax 6e3onacHocTy.

THI 110 PEAJIU3ALUY [IPOEKTOB B KPYyTI-
HBIX IPOMBIILTEHHBIX KOMITAHUSX.
TIpozomKuIOCh H3ydeHHe CKBO3HOTO
Kypca «Pa3BuTne TuuHON 3 HEKTUB-
HOCTH PYKOBOZUTENS», [7i€ PACCMOT-
peJy BaXKHeHIIIne TEMBI, B TOM YHCIIE
«KOHGIUKTBI» ¥ M3y YN HHCTPYMEH-
ThI, HEOOXOMMBbIE /IS [IOZ/IepKaHUA
TICUXOJIOTUYECKOTO KJIMMATa B KOJI-
JIEKTHBE, & TAKKe PabOTHI C KaXK/IbIM
KOHKDETHBIM COTPYZHUKOM.

HoBble 3HaHuga
B BOnpocax 6e3onacHocTH

ORHMM U3 TIPUOPUTETHBIX HaTIpaBe-
HUH paboTh A1 PYKOBOZCTBA KOMIIa-
HuY «MeTarmonHBecT» Beerga ObUIo 1
ocTaéTcs 6e30macHOCTb Ha TPOU3BOJ-
CTBE, I03TOMY BOIIPOCAM OXPaHEHI TpyZa
Y IPOMBITIIEHHO# 6e30MacHOCTH 3/1eCh
yZensAeTcs e/iBa IU He IIepBOCTeleH-
HoOe 3HayeHue. bosblas OTBeTCTBeH-
HOCTB B 3TOM HalpaBJeHUH BO3JIOXKEHA
Ha pyKoBozuTesell. IMeHHO uziepsl
IIPOU3BO/ICTBA JOKHBI 10/jaBaTh CBO-
VM HOZYMHEHHBIM IMYHBIH TIPUMeEp U
IPaMOTHO BBICTPanBaTh COBMECTHYIO
paboty. [ToaToMy B paMKax YeTBEPTOTO
MOZy/IA 06y YatoIIecs POCIyIaIn
BBICTYILIEHHUE M PeKTOpa KpyMHen el
MeX/yHapOoAHON KOHCATTUHTOBOM
kommnanuu Jimutpusa Kosnosa «Jlugep-
CTBO PyKOBOZUTEIS B 0671aCTH OXPaHBI
TPyZa KaK MHCTPYMeHT GOpPMUPOBAHUSA
TPUBEPKEHHOCTH PAOOTHUKOB». CIH-
Kep paccKasasl 0 MOZe/ U TUZepeTBa

B yIIpaBJIeHUY IIPOU3BOZCTBEHHON
6€30MmacHOCThIO, TOBEJEHIECKNX IIIa-
6710HaX, 0COOEHHOCTSAX POCCHICKOTO
MeHTanuTeTa B 3Tl obmacTu. Takxke
OH O3HAaKOMUJI CJTyIIaTeseld ¢ HOBEIMU
TEeXHOJIOTMAMHU, KOTOpble [IOMOTalo0T
U3MEpUTD Ky/IBTYPY 6€30I1aCHOCTH B
KOMITaHWH, 3aTPOHYJ BOIPOCHL IUdPO-
BH3aLVy 6€30IaCHOCTHU B COBPEMEHHOH
KOMIIaHWH.

— CerofHsAMWHAA JTEKIKsA ObLIA TO0-
CBAIIEHA JIUEPCTBY B BOIIPOCax
6esomacHoCTH. JINAEPCTBO — 3TO
JIeMOHCTpaI¥A Ha INYHOM IIpHMepe
BaXXHOCTH cOOTI0ZeHIs Tpe6GoBaHM
OXpaHbl TpyZa 1 IPOMBILIIEHHON
6€30IacHOCTH, TOCTOSHHOM paboTH
Ha/l IOBBINIEHNEM COOCTBEHHOM KOM-
MIeTEHTHOCTH B 3TOU 06J1aCTH, — pac-
ckasan imutpuii Kosnos. — Hama
3aZlaya — aKLeHTHPOBAaTh BHUMaHUe
PYKOBOJAUTeJIEH Ha TOM, YTO TOJILKO
KPOIOT/IMBAs 1 MOCTOSHHAA paboTa

C IIEPCOHAJIOM B YaCTHU BBIABJICHUA U
CBOEBPEMEHHOr'0 yCTPaHEeHU A IIpU-
YUH IIOMOTaeT CHU3UTH BIUAHUE
4eJI0BeYeckoro paKkTopa, KOTOPHIH
TIOTEHIIMAJIbHO MOKET IIOBJIeYb Hapy-
menua OTwullb.

YeTBEPTEIH 9Tal 06yIeHNUS TIOZ0-
wén K KoHLy. Cirymarteny noayYuan
JIOMAaIIHUe 33/JaHUs ¥ pa3beXaluch
110 CBOMM I'OPOZiaM F'OTOBUTHCH K
crezyoneMy, UHATBHOMY, MOZYJIIO
00yueHus. YIaCTHUKHU IPOrPaMMBbI
yKe pacipeziesIINCh [0 IPyHIam U
IIPUCTYIUIU K pa3paboTKe IPOeK-
TOB, KOTOpHIE 3aTeM OYAyT BHEAPEHbI
Ha npeAnpuATUAx MeTa/slonHBecTa
Y IIPUHECYT IPaKTUYECKYIO I10/Ib3Y
KOMITaHUH.

Hamanwea Xaycmosa
®omo Anekcandpa Benrauosa

I TOYKA 3PEHUSA

AnekcaHpp bpelikuH,
3aMecTUTeNb HayaNbHUKaA

no o6opypoBaHuio
ABTOTPaKTOPHOro0 ynpaBJsieHus
Muxainosckoro N0Ka:

/13HauanbHo, Koraa Mbl TOIbKO Nprexani Ha nep-

BbIA MOJLYJb, Y HAC He Bblf0 YETKOTO NOHUMaHUS 0

TOM, 4TO 1 Kak bypeT nponcxoauts. Ho, bykBans-
HO C NepBbIX fIHEN, CTaNo ACHO, YTO «MHCTUTYT Nnaepos
NpOV3BOACTBAa» 04eHb BaXKHAs W MHTEPECHas nporpamMma
0byyeHua. Ha Hawmx NnpeAnpuaTUAX celiyac BBOAUTCA psif
HOBLUECTB, KOTOpPblE 3aTParvBatoT BECh KONJIEKTUB 1 BCE
TexHonornyeckume npoleccsl. Cuntato, 4To Takoe 0byyeHue,
B BUAY CTO/b r06abHbIX U3MEHEHW, HaM HeobXoAMMO,
4T0ObI Mbl MOT/IM MaKCcMManbHO bbicTpo 1 6e3 noTepb NponTK
nepexofHbli nepuog. MpenofaBaTenbCkuii COCTaB 04eHb
CUNBHBIN, NO3TOMY 0BYUeHWe NPOXOAUT NPOSYKTUBHO W Ha
[0CTaTOYHO BbICOKOM YpOBHE. Kak1e-To MOMEHTbI, 0 KOTO-
pbIX HaM PaCcCcKasblBaloT, Mbl ke 3Hanu. CerofHa ocBexaem
VX B NaMsATW, U3yyaeM yraybneHHo 1 y4umMcs NnpuMeHaThb
no-HoBOMY. YBEpeH, YTo NpuobpeTéHHbIe B pamKax 0byyeHus
HaBbIKM HaM MpUroaaTCca, 1 paboTa CTaHeT pe3ynsTaTvBHEe.
EcTb 1 eLWé ofyH nonoxunTenbHelil MoMeHT. B pamkax oby-
YeHWs Y HaC eCTb BO3MOXXHOCTb N00OLIATHCS C KoJeramm ¢
Apyrux npeanpustuit MetTannomHeecTa v NepeHaTh UX OMbIT.

Cepre#n KonaHes,
rnaBHbIN MHXXeHep
oboratutennbHom pabpuku
Jle6epuHckoro N0OKa:

PaboTHukw JlebenunHckoro FOKa npoxoasT 0by-
YeHue no coKpaLiéHHon nporpamme. Mol u3yyaem
MNCUX0NOrMYeCKMe acneKThl, KOTOpbIE MOMOratoT
B paboTe C NIOABMU: YUMMCSH NPABUIIBHO CTABUTh Nepeq
NOSYMHEHHBIMM 38Ja41, KOHTPOANPOBATb UX BbINOSHEHME
1 HanaxueaTb 0bpaTHYl0 CBA3b. Bce nekuumn nHTepecHsle
VI NONE3HbIE, C VX NMOMOLLBI0 MOXHO HayuYUTbCS YyNpaBnaTh
KOHIMKTaMU, Kak Ha paboTe, Tak 1 foMa. Ha faHHbIN Mo-
MEHT NPOXOAWT YETBEPTbI MOALY/b, Mbl yXKe MONYYMAN Onpe-
LENEHHbIE 3HAHNA 1 HABbIKW, KOTOPbLIE HAYaNN NPUMEHSTL B
paboTe. 3ddekT ecTb! MHe noBe310, 4TO 7 CTaN y4aCTHUKOM
nporpammbl. CamocToaTeNbHO B NI0THOM paboyeM rpaduke
He Halén bbl BpeMst AN N3yYeHNs 9TVX BOMPOCOB.

Cepren Apbysos,
HavyanbHUK

ynpaBJieHUsl N0 pa3sBUTUIO
BusHec-CucteMbl 03MK:

0byyeHune nonesHo A5 BCex cywaTenei, B Tom

dncne v ns MeHs. Ecnu Halwe ynpasneHue B cuny

CBOVX NPOdeCCUOHaNbHBIX 00613aHHOCTeN 3a-
[elCTBOBAHO B LUMPOKOM CMEKTPE NPoLLeCcCoB, TO 0CHOBHas
Macca cryliaTesel Kypca BbipBaHa 113 CBOei Y3KoHanpas-
JIEHHOW BeATeNbHOCTY: MX KPYro30p pacluvpsieTcs TaKUM-TO
3KCMOHeHUManbHbIM Temnom. ObyyeHne No3eonseT B3rns-
HYTb Ha MHOTVE BELLY NOJ COBEPLUEHHO AAPYTUM YrIOM: eCNV
paHblle Kakne-To MOMEHTbI Ka3annch 06blgeHHbIMY, TO Celi-
4aC OHY PACKPLIBAIOTCS C HOBOW CTOPOHbI, CTAHOBUTCS MO~
HATHA WX HauvHKa. Bce nekumun vHTepecHs!, NonesHbl v fatoT
MHOro HoBOro MaTepuana. Mocne Kaxaoro Moayns 0byyeHms
HaM [atoT foMalliHue 3a4aHna. KoHeuHo, Ha ero BbinoHeHue
TpebyeTcs AOCTaTOYHO MHOTO BPEMEHMU, HO, YBEPEH, IMEHHO
bnarogaps aToMy MaTepuan nyylle ycBansaeTcs.

Mapraputa lNopoauHa,
rnaBHbINA cneyunanuct
ynpasJieHUs NpOM3BOACTBEHHO-
TeXHU4YecKoro aHaiaumsa
AenapTtaMeHTa
MeTannypruyeckoro
npounssBoacTBa

YK «MeTtannouHBecT»:

B pamkax peanusaumu obyyeHns nporpammsl

«/IHCTUTYT NMaepoB NPOM3BOACTBA» YAAN0ChH

npopaboTaTh Takye BaXKHbIE TEMbI, KaK MHBECTH-
LMK, 9KOHOMMKA TPYLa, IKOHOMMKA NPOM3BOACTBA, yNpas-
NIEHNE U3MEHEHUAMY, @ TaKKe NOBbILIEeHNe TMYHONR
3dbekTnBHOCTN. [laHHble TeMbl MO3BONNAN MOBLICUTH
YPOBEHb MOUX KOMMETEHLWI, NOABUIAN K fafbHenwemy
0DYYEeHWI0 1 XKENaHNI0 Yy3HaBaTh YTO-TO HOBOE. 3ameya-
TeNbHO, YTO KOMMNaHWs opraHu3osana Takon kypc. Camo-
CTOSATENbHO Mbl He CMOTIM Obl Tak r1yO0KO 03HAKOMUTBLCH
€o MHOTUMK Temamu. bnarofapsa npodeccnoHannamy npe-
nofaBaTesiel, Mbl BblileM Ha HOBbIN YPOBEHb.
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M nPUMUTE NO34PABJIEHUA!

Kemgaem cuacTtoda!

» PY

ApMuHYCTpaLnus, TIPOYKOM I
KOJIJIEKTHUB HO3APaBJIAOT C AHEM
poxzeHua Anexcanzpa Ajnek-
ceeBrya bamkuposa, liBaHa
Brazumuposuya HoBocenbliesa,
Bacunusa l'ennazbeBuya Huky-
JuHa, Pycnana BiraguMuposuya
PabbikuHa, Cepres MuxainioBu-
ya Tropuna, Buktopa Bacuiib-
esuya Kopocrenesa, Anexces
VBaHoBuua Yepkaesa, PyciaHa
Bukroposuua Wibuna, Muxania
Bacunbesuua Vruna, Bragumupa
BaHoBuua boesa, [lenuca Hu-
konaeBuya Kucenesa, Banepusa
MuxaiinoBuda PogrmoBa, Buk-
Topa Bragumuposuya binHoBa,
Anppes Hukonaesrya IlyxaHosa,
Pomana BanepreBuua Henamesa,
Cepresa Bragumuposuya Jlas-
4yuHa, ViBana iBaHoBrya Xap-
J1aHoBa, 0pusa BiraguMuposuya
MocuHa, Banepusa Hukonaesrnya
Mopososa, Onbry BragumMupoBHy
Kopoiesy, Banepus ViBaHoBrYa
MyxuHa, Auzpes ropesnya
lBaHoBa, CBeTaHy HukonaeBHY
Borpanosy, Ceprea Anekcanzpo-
Buua PoguueBa, EBrenus Bia-
pumuposrya MocuHa, AHZpes
AnexceeBuua BareliknHa.

» AL

AZIMUHUCTpATUA, TPOPKOM U
KOJUIEKTHUB TI03/PaBIAIOT C AHEM
poxzeHua Auzpesa AnekceeBuda
Kynned, MapuHy AHaTOJIBEBHY
fHKOBY.

» ®OK

AZMUHUCTpAUA, TIPOPKOM U
KOJIJIEKTUB HO3PaBJIAOT C AHEM
poxzeHusa Anekces AJeKCaH/pO-
Bu4a ABui0Ba, Eneny Bragumu-
posHy Kocapesy, Buktopa Esre-
HbeBuua [lo3zeeBa, KoHcTaHTHHA
AnaTonbeBrya PebpuineBa, Aek-
ceda Anexcanzposuua L{piraHko-
Ba, Jlennca Hukonaesuda Yayco-
Ba, Muxaunia AjekcaHpoBruya
YepHoBa, Banepusa Hukonaesnua
[lenzyHoBa.

» 0D

AZIMWHUCTpALUS, TPOPKOM U
KOJUIEKTHUB TI03/]PaBJIAIOT C AHEM
poxzenus Anexkcanzp Jleonu-
nosud Eropos, CeeTnana Bia-
aumuposHa Kopreesa, Cepreit
HuxomnaeBud Jloxmartos, Biaaguc-
J1aB AnekcanzipoBrnd uiannmos,
Anekcelt AnexceeBud KapesuH,
JmuTpuii BanepbeBud JIoMmTeB,
Cepreit Anexcanziposuyd Tpy-
xaHoB, Cepreit IOppeBuy I'e-
pacumoB, F0puii MuxaitnioBud
VBaHoB, Oner HukonmaeBud Mu-
WyIWH, AJeKcanap Bragumupo-
Bu4 ['apby30B, [TaBes AjekceeBUY
Menemenkos, MapuHa [leTpoBHa
MypamioBa, EBrenunit Muxaii-
nosuy Patees, Anekceit Huko-
naeBuY ['He31MIOB, AJleKcei
Muxainosud Kopocrenes, AH-
Apeii Bragumuposuy CaBacTees,
Anexcanap ViBanoBudY COKOJIOB,
EBrenuii IMutpueBud XaTIoXuH,
Haranua BragumuposHa ['pu-
Jacosa, Bragumup BuktopoBuy
[Menos..

m Coset BeTepaHos MIOKa, YAT n YTT1 rnyboko
cKopbAT No noBofy cMepTH bbiBLel paboTHMLbI YAT
MuwuHon K0num CeMEHOBHDI 11 BbIpaXatoT NCKpPeHHee
cobonesaHoBaHue PoAHBEIM U BAN3KUM NOKONHON.

» bBY

AMYHHCTpanys, TpOGKOM U
KOJIJIEKTHUB TI03/PaBJIAIOT C AHEM
poxzaenus I0pus Bacuibesrnya
INecuosa, iImutpusa BacuibeBrya
[lecuosa, Anexcangpa Cepree-
Bu4a [lnoTHHKOBA , Bragumupa
Huxkonaesuua Jlykamosa, AJlek-
canzipa Bragumuposuya Mopo-
30Ba, CBeTyIaHy AJIEKCaH/POBHY
Mocuny, Esrennsa Buktoposuya
Crapuxosa.

» ACD

AIMUHUCTpaLus, TPOGKOM 1
KOJIEKTHUB TI03/PaBJIAIOT C AHEM
poxzeHua bopuca Bragumuposu-
ya Tyrymosa, [eHHazusa Anekcee-
Buya Jlonrononosa, Cepres Anek-
canzposuya Jlerrapesa, Ceprea
BaveciaBoBrya baprIlkoBa.

»YXAT

AIMUHUCTpaLUs, TPOGKOM 1
KOJIIEKTHB TI03/[PaBJISIOT C F0OU-
neeM Cepres ®éznoposuua Eropo-
Ba, Anekcanzpa BiaguMuposuya
Kosnosa u ¢ iHEM poxzeHua —
VBana lilBaHOBMYa AHIIUJIOTOBA,
Mapuny ViBaHOBHY JleMUZI0BY,
Anexcangpa llBanosuya Hyca,
Buxropa Ilerposuya Koponésa,
Cepres Buranbesuya KoHoBaso-
Ba, Cepres Jleonnzosnva Kproko-
Ba, Banepus Ilerposuua Jlanuna,
Eneny CepreesHy JIOKTHOHOBY,
AHHy l1BaHOBHY OBCAHHUKOBY,
Onbry IleTpoBHY OBCAHHUKOBY,
Muxauna AnekceeBuda TpoHUHA.

» ATY

AZMUHHCTpaNUs, TPOGKOM U
KOJIIEKTUB II03/[PABJIAIOT C JHEM
poxzaenus [laBna AHaTonbeBruYa
buprokoBa, Anekces Ayiekcanz-
posuya Kopocrenesa, ViBaHa
BacunbeBuya Kycrosa, Anexcesn
Bukroposuua Jlamesa, Butanua
Muxaitnosuua Muenko, Eropa
Anzpeesuda Hocukosa, lropsa
Huxkonaesnda [Taxomosa, Cepres
Huxkosnaesuua IIpoconymosa,
Hukonasa ®ezoposuya Illununa,
Urops ViBanosuya lllypykuHa.

»YIM

AZMUHHCTpaNUs, TPOGKOM U
KOJITEKTHB TIO3/[PaBJISIOT C F0OU-
neeM EBrenus MuxaitioBuda
Kornaposa, Muxauina I'epacumo-
Buva KosnecHukosa, Anekcanzpa
AnexceeBuya /lyieHKOBa U C IHEM
poxaenusa — Anekcanzpa Cepre-
eBUYa YrpoBaToBa, Bragumupa
Wropesrya beceanHa, BukTopa
VBaHoBrva bapaHuukosa, ['eH-
Hazud AnekceeBruda BopoHuHa,
BuxTtopa Cepreesnya CKpUHHUKA,
Pycnana Bragumuposuya Ko-
MATMHA, AleKcest AlleKkceeBrYa
TanabikuHa.

»Y3ulNn

AZIMUHHUCTpaLu, TpodKOM U
KOJIJIEKTHUB TI03/]paBJAIOT C AHEM
poxzaeHus liBana AupeeBrya
Byseikuna, Jltogmuny Hukonaes-
Hy ['yrienxo, Anekcanzpa l'enna-
JbeBuYa MaHOXHHa.

»YTK

AZMUHHUCTpPaALUA, TPOPKOM U
KOJUIEKTHB TI03JPABJIAIOT C JHEM
poxzenus FOnuto IOpeeBHy
ApTtembeBy, OxcaHy ['eoprues-
Hy bapkoBy, Huny ®ezopoBHy
l'anoxoBy, Haranuto Bukro-
posHY ['0J10BeHKOBY, JIroAMuUIy
AnekceeBHy ['opbaueBy, TaTbsHY
BukTtoposny Enuceesy, IOnuto
HuxkonaeBuy 3apybuny, CBeTa-
Hy liBaHOBHY HoBHKOBY, IOnH1I0
ViBaHoBHY PomanoBy, ['anuny
VBaHOBHY LIpI6aHeEBY.

»YTA n JSA

AZIMUHUCTpALUA, TPOPKOM

1 KOJIIEKTHUB [I03/PaBJIAIOT C
buneem Cepres CepreeBuya
Kprokosa, Banepua Huxkonae-
Buya ITyxoBa u ¢ JHEM pox/ie-
HuA — Apréma ['eHHapeBrUYa
bonzpapesckoro, Bragumupa
Huxkonaesuua KyspkuHa, I0Onuzo
AnexcaHzpoBHY Bacuibesy.

» LJIIM

AZIMUHUCTpaNUs, TPOPKOM U
KOJIJIEKTHUB TI03/IpaBJIAIOT C JHEM
poxkZeHusA AHaToMA SIKOBIIe-
Buya ['majuenko, Anekcanzipa
IOpbeBuua Cokonosa, Vipuny
AHaTonbeBHY Aranuesy.

» 3L,

AZMUHUCTpALU, TPOYKOM U
KOJIJIEKTUB II03/IPABJIAIOT C JHEM
poxzaenusa Muxauia AH/peeBU-
vya bpexoBa, lBana Cepreesuya
Kwmaknna, Eneny ViBaHoBHY
KynakoBy, Eneny AnekceeBHy
[Tanuenko, Eneny OnerosHy
Tennosy, iImutpusa Onerosuya
Ynbanosa, Eneny EBrenneBHy
YexMmapesy.

» YM34

AZMUHUCTpALU, TPOYKOM

Y KOJUIEKTHUB II03/PaBIAIOT €
1o6uneem IOpus BacunbeBnya
JlaHUJIKWHA U C JHEM POXKJe-
Hua — Cepred AnekceeBruda
babenko, Makcuma Bacuibe-
BUYa AH/[peaHoBa, AHZApesa
Cepreesuva Korosa, Buktopa
Cepreesuya Koswokosa, Pomana
Bragumuposnua lllunakosa, EB-
rennda Cepreesruya CTenaHoOBa,
Muxawuina ViBanosuya [Ipoco-
J0Ba, Anekcanzpa AniekceeBrya
[TapdenoBa, Bragumupa Anex-
caH/ipoBMYa YBaposa, Muxa-
nina MuxaiinoBuda XpecTuHa,
TaTpAny ANlekcaHpOBHY VBiu-
koBy, TaTbaAHy liBaHOBHY PeTu-
coBy, OkcaHy AleKCaHAPOBHY
bBpexnesy, 'ennazusa llBaHOBU-
4ya EQpemoBa, 'eHHaauA ATek-
ceeBrua ANIOIINHA, Banepus
BanepreBnua PasunkuHa, Bia-
puMupa MisaHosuya Kapyen-
koBa, Haranpio MuxanaoBHy
[Monymko, l'eHHazua AHaTonbe-
Brya KapnymuHa.

» PMY

AZMUHUCTpaLUs, TPOKOM U
KOJIIEKTUB MO3/PaBJISIOT C I06H-
neeMm Bragumupa ®énoposrua

BosoxoHLeBa U ¢ JHEM pOXKIe-
HuAa — Anekcesa Cepreesuya Ka-
6oezoBa, Auapes HukonaeBuya
Konmaxosa, Cepreda AHaTo/IbeBU-
ya KproukuHna, Ceprea Hukoia-
esuua TroneHeBa, Bragumupa
Bragumuposuya ®apadoHosa,
AHgpesa AnekcaHzposuya dek-
MapeBa, Ekarepuny CepreesHy
AnumnbeBy, Anekcanzipa Hu-
kosnaesuya Iluckypesa, Anekces
AHnaronbeBuda Yeycosa, AHzpes
Bragumuposuya Porauesa, EB-
reHusa AHarosnbeBuda YepeH-
koBa, Pycnana lropesuua AHu-
KkuHa, Haranbo AsekceeBHy
OnpxoBckyio, Muxauna 'en-
HazibeBu4a bobrineBa, Cepres
VBanoBuua BuHoxozoBa, EBre-
HuA Anexcangposuya 'onosa-
yeBa, Cepred AnekcaHApoBUYa
Tony6eBa, Hukomnas BuKTOpOBU-
ya KoBasneHko, AHZpesa Banepu-
eBuya [lonsHckoro, 'eHHaauA
ViBanoBsuya YBaposa, AHZpea
[lerposuya IlleaprHa, FOpus Ba-
cunbeBrda OrypkoBa, JIMuTpus
Hukonaesuua IllaToxuHa.

»YP330

AZMUHUCTpaNUs, TPOPKOM U
KOJIJIEKTHUB T03/IPaBJIAIOT C JHEM
poxgenus Onera CepreeBuua
Konrixaesa, Anexcanzpa Esre-
HbeBHYa PribKKHA, [eHHAUA
BuxTtoposuua Caenko, Exarepu-
HYy AnexcanpoBHy ®PoMeHKOBY,
AJnexcaHzpa AlekcaHApoBUYa
®aTHeBa, BukTopa KoHcTanTH-
HoBu4a [TanbuyHa.

»YKC n P3uC

AZMUHUCTpaUs, TPOGKOM U
KOJJIEKTHUB TI03/paBJIAIOT C JHEM
poxzenusa mutpusa Bragumupo-
Buya Jlanunosa, bopuca Muxaii-
noBu4a BomOuHa, HaTtanbio
ViBaHOBHY KpBLIOBY.

»UMP

AZMUHUCTpALUA, TPOGKOM U
KOJIJIEKTHUB II03/IPABJIAIOT C JHEM
poxzeHusa Buraaua AHaro-
apeBuya /Jlajomesa, Bukropa
BacunbeBuua Kynaesa, Bnagu-
mupa MiBaHoBu4a CaBesbeBa,
Cepres Bukroposuda Coio-
pyxuHa, I0pusa Anekceesrnua
Knumosa, Jltogmuny ViBaHOBHY
KocTiokoBy, I0pusa Bragumupo-
Buya CymuHa, I[laByia Bacuibe-
Buya PegoCcIOTKUHA.

» XenesHQropckum
KUPNMUYHbIN 3aBOJ
AZMUHUCTpALUA, TPOYKOM U
KOJIJIEKTHUB NO3/IPABJIAIOT C JHEM
poxzaenus Urops Bacunbesuya
boromasosa, Pyciana Bukro-
posuua MiromunHa, dayapaa
IOpneBuua Crenanosa, ropa
Bragumuposuya YepToBa.

» KMA-3awura
AZMUHUCTpALU, TPOGKOM U
KOJIJIEKTHUB NO3/IPABJIAIOT C JHEM
poxzeHusa VpuHy AHaTOIbeBHY
dowmenkoBy, Badyecnasa JleoHu-
posuda Ecaynkosa, Anekcanzpa

Cosert BeTepaHoB MI'OKa mo-
3ApaBiseT ¢ buneem Vpa-
Ha BacuibeBuua bioxHUHA,
Cepres BacunbeBnya Kapyen-
KoBa, [Imutpud [leTrpoBruya
[TepenomoBa, Honny Cepre-
eBHy KopocThlieBy, Bukropa
HuxkonaeBuya Pe3sHnuYeHKO,
Huxonas BacunbeBuya Bo-
pomaesa, liBaHa AnekcaHzipo-
Br4a HoszpuHa, BajeHTUHY
MaxkapoBHy YHHKOBY, 3010
CepreeBHy BuHOrpaziosy,
Anexces AnekceeBuya Topo-
noBa, ExaTepuny VIBaHOBHY
Kanamuukosy, Hukomnas I'pu-
ropbeBrya boukapesa, 3010
Bopucosny Ilapmukosy, Pa-
ucy Hukomnaesny XKapukosy,
Bepy Hukonaesny IlaH4yeHKoO,
Tanuny AnekceeBHy Jlaby-
HUHY, [anuny AHZpeeBHy
l'opoxoBy, Huny BacunbeBHy
Mocuny, Tatbany VIBaHOBHY
Hecrepenko, Bnagumupa Tu-
ModeeBrya CoJIOBbEBA.

ViBanoBu4a YepHoBa, TaTbAHY
HukosnaeBHy MUTBKUHY.

» Llex nutanus
AZMUHUCTpALUA, TPOYKOM U
KOJIJIEKTUB MO3/PaBJISAIOT C I00H-
neeMm Jlnguio VisanosHy TpyHo-
BY U ¢ JHEM poxaeHud — EneHy
Muxaitnosuy Kocunosy, TaTbs-
Hy HukosaesHy Kopozesy.

» KoMMyHanbLwmkK
AZMUHUCTpALUA, TPOOKOM U
KOJIJIEKTHUB NO3/IPaBJIAIOT C JHEM
poxzenus Jroamuny Baiepbes-
Hy Keposy, Hataibio BUKTOPOB-
Hy Ap6y30BY, UpuHy IBaHOBHY
Adonnueny, Hagexay Bopucos-
Hy bprineBy, Huny /IMuTpuesHy
WruaroBy, Banentuny Anexce-
eBHy Mocuny, Csetiany VBa-
HoBHY CyxopyKoBy, AnéHy Mro-
pesHy Turaposy, Banentuny
AHnppeesHy llleBepruny.

» CaHaTopuy
«lFopHALKKUIN>
AZIMUHUCTpALUA, TPOOKOM U
KOJIJIEKTHUB NO3/IPaBJIAIOT C JHEM
poxzenusa Muxaunia Biagumu-
posuua IIponesckoro, Banepusa
VBaHoBuya JKypbeHKo.

»» AMOynatopus
AZMUHUCTpALHA, TPOYKOM U
KOJIIEKTUB N03/PaBJIAIOT C JHEM
poxzenua Onbry BUKTOPOBHY
dapTyx.

» Arpodpupma
«lopHAK»
AZIMUHUCTpALUs, TPOPKOM U
KOJIJIEKTUB NI03/IPABJIAIOT C JHEM
poxzaenua Tamapy HukonaeBHy
Jlomauiesy.
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M PEKNAMA

PEK/IAMA

PEKJIAMA

PEKJTAMA

PEKNIAMA

Mo Bonpocam
[AOCTaBKM raseTbl
«Kypckas pypa»

obpawartbcs

no tenedoHy:
9-62-65

YJIbIBHUTECD!

Bot BbI roBOpuUTE: KOde, Yaii... Huuto
TaK He 60PUT C yTpa, KaK OOBIKHOBEH-
Has BOJa, KaIaroIas ¢ oToJKa!

dekdk
— Kem napsaxaica Ha XeJIoyuH?
— CY€TOM 3a <KOMMYHAJKY».
— /la, 9TO OYeHb CTPAIIHO.
— A MeHA U3 JoMa BBITHAMH.
— 3a4T0?
— 3a IJIOXYI0 TI0CEeIaeMOCTb.
— Thl e cBOU IeHBI'Y XPAHUIIB?
— B ocHOBHOM — B aMATH.
OO6yBb MOXET MHOT'Oe PaccKasaTh 0 ye-
JoBeKe. Hanpumep, eciut 06yBb ThIYETCA
BaM B 00Ka U B JIUIIO, TO €€ XO351H Kpaii-
He B3BOJIHOBAH.
— A 065110 Tebs!
— Cracub6o!
— A xKpan pyroro oTBeTa. ..
— Bonbmoe criacu6o!

dekd
— A B Baleii ceMbe eCTb I0BePYUBHII
YeJI0BeK?
— [la, ecTb — Mo¥i Myx. Ha Bce mpasz-
HUKU OH PeryJaApHO AapUT MHE 30JI0Thle
yKpalleHHs, HO Ha I0OBEPKY OKa3bIBa-
eTcs, YTO er0 0OMAHYJIU U IOACYHYIN
NOZIeIKY U3 MeZASALIKH.
— Jla, IOBEPYMBEIN YEJIOBEK B Balllel
ceMbe, JeHCTBUTEIbHO, €CTb. ..

wkd

— Sl morepsiy pe6EHKA B BalleM
TOProBOM LieHTpe, MOXKHO c/iesIaTh
00bsABIEHNE?
— Ioxauyiicra, B MUKPOOH
TOBOPHUTE.
— [Ipomai, MeJTKUH TaKOCTHUK!

*khk
Y BUHO/IeJ1a TIONIEN B IEPBBIH KJ1acc
cBIH ypoxxkad 2011 roza.

*kk
A rogamu BEIpabaThHIBAJ IUIOXYIO pe-
My TaI10, MEP3KUI XapaKTep, ObLT
KeCTOK, Bce MeHA HeHaBuzienu. Y TyT
BJPYT NOABJIAETCA KaKasd-To eByll-
Ka — U BCE... 5 «3as».

*kk
[Iporuos norozsl. 3aBTpa B SIKyTCKe
OHEM oxuzaeTca —55 rpazycos. [Toce-
3aBTpa norerieet 40 —50.

3pUTETH OHSJIH, YTO TPIOK IEHCTBH-
TEJIBHO CJIOXKHBIH, KOTZIa Iocsie 6apa-
6aHHO# Ipo6U TUMHACT HayaJl YUTaTh
«OTYe HalI».

*kek
— 20 net nposén Ha ocTpose B Tu-
XOM OKeaHe.
— Jla naguo! Hy pacckassiBaii, 4To
TaM, Kak Tam!
— CKykoTHIIa... [la ¥ orozia He OYeHb.
— Jla nagHO Tebe mpubesHATHCA! DTO
JKe HecOBITOYHAS MeYTa MHOTHX!
— Hy, npuneraii Ha Kynamup, cam
y6eaumibces!

ke

— BceM cToATh U He ABUTaThCs! DTO
orpabeHue!
— [Maxet nyxeH? Kapra MmarasuHa
ecTh? MalioHe3 10 aKI[1U He XKejaeTe?
— JlauzauTe Bol! He Hazio HUYeTO. ..
Bo BpeMm1 3aceaHuA cyza 13-3a Ha30M-
JIUBOU MYXU CyZIbsI MOJIOTKOM TO OT-
KPBIBAJI, TO 3aKPhIBAJI ZieJio VIBaHOBa.
«B [IppKaMbe OTMETSAT MPa3AHUK I'YCA.
TocTy Mpa3gHMKA CMOTYT KYIHUTb
T'yCUHBIe TYIIKY, Ofiesia, IepUHbL U
MO YIIKU».
Jayx... Tak cebe y Tycs MpasgHuK.
*hk
O6BaHMe X0JIOAHOK BOJOH Aa-
puUT Xopoluee HacTpoeHue. [[pruuém
COBeplIEHHO BCE PaBHO, KOT'O ThI
06JIMBAEIb. ..
Cepé»xa Ha CBOEM aBTOMOOHIIE HE BO-
IIET B TIOBOPOT, HO 3aTO BOLIEN B 3UP
BeUepHUX HOBOCTEH.
sk
D710 3a6aBHO, HO «<9aMHUK JI0JITO OCTHI-
BaeT» U «JalHUK JIOJIT'0 HEe OCTHIBAET» —
OJTHO U TO XKe.
— MutbIi, THI KOPMUT KOTa, ITOKA 5
6bL1a Ha KypopTe?
— Jla, c HuM Bcé B nopsAgke!
— A pribOK?
— D-3-3, 3TO GBI HETPOCTO# BEIGOP!

PEKNAMA

PEKNAMA

PEKNIAMA

PEKNIAMA

CUAHUE s 9155193453

C 15 HOAABPA NMPOBOAUTCA APMAPKA CEMAH
«TOMATHOE U30BUJIUE».

XUT MPOAAX - MA3UHON N1.B. «CUAHUE», «JIOTAPWUHT-
CKAfl KPACABUL A», «3KCTPEMAJT», «AEU XYAHUYU»,
«[AAKOCTA NMOPTYTAJIbCKAS», «MOfl JIIOB0Bb», «XKOH-
[JIEP», «BOTATbIPb».

NMPUHUMAEM 3AKA3bl HA PO3bl «KOPJEC».

PEKNAMA

OTKPBIAOCh KA®E «BEAOE COAHLE»

TOPSUMIA XAEB 13 TAH/IbIPA, CAMCA, XAYATTYPH, TUPOTH 1 ..

TpebyroTcs nekapb, KOHAUTEP PEKNIAMA

yn. 03épHas, 1, rae cag-ueHtp «MAMUH CALl». IOBPO MOXXAJIOBATb!

a3eTa 3aperucTpuposaHa YnpaeneHuem
DepepanbHoii cnyxbbl no Hag3opy B chepe
CBA3M, UHGOPMALMOHHBIX TEXHONOT i

11 MaccoBbIX KOMMYHUMKaLMi no Kypckoil
obnactu. CBuaeTensCTBO 0 perncTpaLmum
CMW M NeTY46-00246 o7 8 ceHTsabps 2016 T

YypeauTtens v uspatens:

000 «MepunaueHTp», benropoackas 0.,

r. Crapeiit Ockon, Mkp. OnbMuHckoro, A.12, 0¢. 201
Appec pepakumu: 307170, Kypckas obnacTb,

r. )KenesHoropck, yn. Jlenuta, 25.

InaBHbiii pepakTop: [l. E. Fonouykos, Ten.: 9-62-68.

XypHanucrbl, Ten.: 9-62-67, 9-62-65, 9-65-67.
Mpuém peknambl n 06bABREHUH, Tes.: 9-62-68.
Cnyx6a poctaBku, Ten.: 9-62-65.

la3eta BbixoAuT 1 pas B Hedent. PacnpoctpaseTcs no
noanucke. Liena ceoboaHas. Homep HabpaH

u ceépcTan B 000 «MeauaLeHTp».

Appec tunorpadum: 000 «KoHcTaHTa-npuHT»,
308519, Benropoackas obnacts, Benropoackuii

Kypckasa PYIA

Ne45 (2903) | MaTHMua, 16 Hoabpsa 2018 roga

paioH, noc. CesepHbiit, yn. Bepesosas, 1/12.
Tupax: 13450 5k3. 06bEM: 4 n. n. 3akaz Ne 62294,
Homep noanucan B neyats 15.11.2018.

Pepakuus He Bcerna pasfenseT TO4YKY 3peHus aBToOpoB I'Iy6!'IMKaLI,MI‘;L Pykonucu v nucbma He PeLeH3npyoTCa U He BO3BpaLLatoTCa. 3a COAiepXXaHMe peksiaMHbIX MaTepnanoB U HYaCcTHbIX obbsBNEHNI pefaKLNs 0TBETCTBEHHOCTM He HeCET.
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Il COENAEM BMECTE!

MeuTbl 113 KOPOOKM C KapaHOallaMu

[Temaroru >Keje3HOrOpCKOro Xya0XKeCTBEHHOro TexHuKyma umM. A.A. JIeiiHeKM mpenioxKuin
IeTsM HapuCcOBaTh CBOIO MeuTy. PUCYHKM IIpeaCTaBUIM Ha HACTOSIIEN BbICTaBKe, @ CAMBIM
OapPEHHBIM JIETSIM PEKOMEHIOBA/IM 3aHIThHCS XYyI0KeCTBEHHbIM 00pa30BaHMEM.

ce IeTCKye PUCYHKU
CJIOBHO U3JTy4aloT COJI-
HEeYHBIN CBeT U pa-
JIOCTb OT CYACTIMUBBIX
MOMEHTOB. BOT moJsio-
caTasi KolleyKa rpeeTcst Ha COJ-
HBIIIKe. 3/1eChb IuXasl Hae3qHULa,
BepXOM Ha THe[io¥ Jiomaake. A
9TO OTPOMHBIN HOGPBI PO6OT —
TIPYT yesioBeKa.
Kupwmmn YaiikoBckuit Ha CBOEM
PVICYHKE 1300pasuii COBpeMeH-
HbIe aBTOMOOWJIM — OH MeuTaeT
CTaTh aBTOMEXaHMKOM. A AnéHa
Kpemrronosa — BbICTYIIATh HA
6OJTBILION CIIeHe, TI03TOMY Hapu-
cosasa nesuny. Ha pucynke me-
cTwietHen Bapu IlykanoBoii —
IpykHas cemMelika 6abouek, Bece-
JIO IOPXAI0UIMX Haj, [IBETOYHO
TTOJISTHOM.
— Bapsapa, BepHyBIINCH U3 Ca-
JIMKa, BCE BpeMsi pucyeT, — pac-
ckasbiBaet H0nms LlykaHosa,
MaMa J1eBOYKM. — [louepu oueHb
[MOHPaBWJIOCh YYaCTBOBATD B IIPO-
eKre. PebsiTam 1oKa3aam HOBbIE
MIPUEMBI PUCOBAHMSI, HAYUMIIU CO-
YyeTaTh LIBETa, MPeIOKUIN
HOBbI€ CIOKeTBI JIJIS TBOPUECTBA.
Ha moii B31/1s171, MPOEKT IoJie3eH
M MHTepeCeH HalllIM [IeTsIM.
B nipoexre «Hapucyem meury
BMecTe!», CTaBlIeM OJHUM U3 T10-
GemuTesneit 06IEeropoCcKOro

IPaHTOBOrO KOHKypca «ChenaeM
BMecTe!», MHUIIMMPOBAaHHOTO
KoMnaHueln «MeTanionHBecT» u
peann3yemMoro npu e€ rnoagepsK-
Ke, IPUHSII yyacTye 6osee 110-
JIyCOTHU JeTeii. ABTOPBI ITPOEKTa,
TeIarory XyA0KeCTBEHHOTO TeX-
HUKYMa, ITPOBEJIU MaCTep-KIacChl
JIIS1 leTell pa3HbIX BO3PacTOB B
JeTCKMX cajax M LIKOoJIax, IMoKa-
3a/1 pebsITaM TJIaBHbIE TIPUEMBI
puicoBaHus. UTO6BI 3aKPENNUTh
IIOJTyYeHHbIe 3HAHWMS, KK bl
YUYACTHUK ITPOEKTA BBITIOTHIIT
TBOpUYECKOe 3a/laHue — BU3yaln-
31pOBaJl CBOIO Meuty. Jlyurine
paboThI ObUIM TIPECTABIEHBI HA
MUTOTOBOJ BBICTABKE, & POJIATE-
JISIM IBAJIIATY CAMbIX MTEPCIIeK-
TVIBHBIX IOHBIX XY OXXHNKOB
TIpeIJIOXKUIN U Iajibllie pa3Bu-
BaTh TaJaHT pebEHKa.
— JleTu Halero Juest Iomy4uiIn
KOJIOCCAbHOE Y0BOIbCTBME BO
BpeMs1 MacTep-kiacca. Bce ocra-
JIUCh IOBOJIbHBI, MUHTEPeCoBa-
JIVICh, KOT/1a TIeJJarOrV U3 TEXHU-
KyMa IIpUAYT K HAaM CHOBa, — I0-
BOPUT aupeKTop niest N212
Vpuna Conoxuna. — Biaropaps
KOHKYpCY MeTa/uIoMHBECTa HAIU
YUEHVIKY TTOYYMIIU OUE€Hb TOJIe3-
HBbIIA OIBIT.

Eezenus Kynuwosa

@omo asmopa

[leT1 ¢ MHTepecoM 3HaKOMMUAKCH C PUCYHKAMM CBOMX CBEPCTHUKOB.

[MpekTop XynoXecTBEHHOro TexHukyMa Makcum KanyctkuH no6narogapun
KOMMaHuio «MeTanoMHBECT» U Y4aCTHUKOB NPOEKTA 3@ COTPYAHUYECTBO.

B mMacTep-knaccax npoekrta «Hapucyem MeuTy BMecTe!» NpuHaau yyactue 58 geteit ot 5 fo 18 ner.

FOHbIM XYA0XXHMKaM nogapunm Ha6opb| ANa TBOpYeCTBa: anbboMmbl ans
pUCoOBaHUA, KUCTU U KPpaCKKU.

Ha pucyHke natunetHeit MunaHbl BMecTe € Hel
nobumas ceMbsi: MaMa, nana u 6par.

Meuyta Knpunna YaiikoBckoro — cTaTb aBTOMEXaHMKOM.

A Apcenuii Yumnoeww 6onblue Bcero Ntobut nonyyatb
NOAAPKH.
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