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Станочник широкого профиля Александр Сердюков из управления по производ-
ству запасных частей ОЭМК уверен: в его работе без творческого воображения — 
никуда. Коллеги знают: из обычного куска сплава он может сделать самую  
замысловатую конструкцию. В прошлом году Сердюкова признали  
«Человеком года Металлоинвест» в номинации «Качество».   ›  4
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	/ Точность — вежливость станочников широкого профиля, считает Александр Сердюков



2 НОВОСТИ 
МЕТАЛЛОИНВЕСТА 

КУРСКАЯ РУДА
№ 02 | 6 февраля 2026 годаВ компании

РАЗВИТИЕ

«Люди видят результаты»
Каким будет очередной цикл оценки эффективности персонала

	< Одно из  
преимуществ 
Металлоинвеста 
как работодате-
ля — стабильность 
и ощущение  
уверенности  
в завтрашнем  
дне 

В прошлом году Металло­
инвест внедрил на ОЭМК,  
Лебединском и Михайлов­
ском ГОКах систему оценки 
эффективности работников  
с последующим присвоени­
ем одной из четырёх катего­
рий — A, B, С или D.  
О первых результатах проек­
та и о том, какие изменения 
ожидают сотрудников в  
2026 году, рассказывает  
заместитель генерального 
директора Металлоинвеста 
по организационному разви­
тию и управлению персона­
лом Юлия Андроновская. 

— Юлия Николаевна, в про-
шлом году внедрена система 
оценки эффективности персо-
нала ABCD. Многими она была 
воспринята как революцион-
ная. По прошествии года как 
вы оцениваете результат? Уда-
лось ли достичь всех задач, ко-
торые ставила перед собой вер-
тикаль управления персона-
лом, внедряя эту программу?

— Я считаю, что да. Потому 
что у нас было две ключевые це-
ли. Первая — донести со стороны 
компании до работников образ 
тех людей, на которых, как мы 
считаем, необходимо равняться с 
точки зрения их эффективности, 
лояльности и отдачи в адрес ком-
пании, с точки зрения их нерав-
нодушия к своему труду и своему 
вкладу в общее дело. Наша задача 
состояла в том, чтобы поощрить 
таких сотрудников и при этом 
сделать критерии прозрачными 
для всех остальных. 

Мне кажется, нам это удалось, 
потому что уже с середины года, 
когда первые эмоции от нового 
подхода схлынули, мы увиде-
ли интерес сотрудников к кри-

«Большинство оценок — это C, 
B, A. Это говорит о том, что в 
целом наши коллективы близки 
к тому образу и к тому уровню 
эффективности, который 
компания от них ожидает». 

териям. Люди интересовались у 
бизнес-партнёров по вопросам 
управления персоналом и у сво-
их непосредственных руководи-
телей, что они могут сделать, как 
им улучшить свою деятельность, 
чтобы набрать необходимое ко-
личество баллов для получения 
наивысших оценок. 

Что приятно, по результатам 
оценки, которую мы провели в 
2025 году, у нас минимальное ко-
личество людей получили оценку 
D. Соответственно, большинство 
оценок — это C, B, A. Это говорит 
о том, что в целом наши коллек-
тивы близки к тому образу и к 
тому уровню эффективности, ко-
торый компания от них ожидает. 

Другая достаточно насущная 
проблема, которую мы решали, — 
снижение текучести и в пер-
вую очередь удержание костя-
ка высококвалифицированных и  
эффективных сотрудников. Эту 
задачу мы тоже решили и видим, 
как снизился уровень текучести 
по этой категории сотрудников. 
Поэтому я считаю, что внедрение 
прошло успешно. 

Поскольку это был первый 
«подход к снаряду», непросто бы-
ло всем. И руководителям, ко-
торые оценивали своих подчи-
нённых и должны были давать 
обратную связь по результатам 

этой оценки. И самим сотруд-
никам, поскольку и критерии, 
и всё остальное было для них 
непривычно. Но, думаю, в этом 
году будет проще. Потому что, 
во-первых, люди уже понима-
ют критерии. А во-вторых, уже 
понятен период, за который мы 
оцениваем человека — один год. 
Если в 2025 году руководители 
так или иначе оценивали людей 
с точки зрения, наверное, всех 
предыдущих периодов и того, 
как они демонстрировали свою  
эффективность не только в течение  
2024 года, но и за предыдущие 
годы, то сейчас этот цикл стано-
вится более понятным и работ-
никам, и их руководителям. 

— В период внедрения было 
много жарких споров: работ-
ники и руководители предла-
гали улучшить отдельные эле-
менты системы. Сейчас старту-
ет оценка за 2025 год. Что поме-
нялось в системе в этом году? 

— В первую очередь я хочу 
поблагодарить тех работников, 
которые приходили к нам с кон-
структивной обратной связью и 
что-то предлагали. Предложения 
поступали и в рамках прямой ли-
нии, которую я проводила в теле-
грам-каналах комбинатов, и че-
рез бизнес-партнёров по вопро-
сам управления персоналом. Мы 

получали идеи и запросы как от 
руководителей, так и самих ра-
ботников. В обсуждении активно 
участвовал наш профсоюз. И это 
действительно полезно, потому 
что для нас было важно, чтобы 
система оценки действительно 
стала рабочим инструментом — 
понятным и прозрачным для 
всех. Поэтому мы максимально 
учли поступившие предложения 
в рамках положения по оценке 
ABCD, которое сейчас внедрили. 

Например, руководителям 
достаточно сложно было оцени-
вать результативность просто как 
факт эффективности или неэф-
фективности. В рамках утверж-
дённого положения мы разложи-
ли результативность на ряд кри-
териев, которые в виде чек-листа 
теперь будут использоваться ру-
ководителями. И, конечно, это 
поможет им достаточно чётко да-
вать людям обратную связь, объ-
яснять, почему оценка результа-
тивности складывается тем или 
иным образом.

Помимо этого, достаточно 
много было запросов от руко-
водителей касательно новых ра-
ботников: вот приходит моло-
дой человек, он действительно 
старается, но в виду ряда объек-
тивных факторов не может на-
брать нужное количество бал-
лов, например, по причине ста-

жа и разряда. Поэтому мы как бы 
компенсировали эту молодость 
дополнительными баллами при 
одновременном выполнении че-
тырёх условий: соблюдение тре-
бований ЛНА — 4 балла, резуль-
тативность — от 2 до 4 баллов, 
стаж работы в компании — 0 бал-
лов, общее количество набран-
ных баллов — 10 и менее.

Помимо всего прочего, в про-
шлом году мы заходили в оцен-
ку мастеров через ту же оценку, 
что оценивали рабочих, что бы-
ло связано со значительным вре-
менным лагом между проведе-
нием оценки рабочих и РСС. В 
этом году ситуация изменится. 
Мы будем оценивать мастеров 
через критерии, которые разра-
ботаны для категории РСС.

— Оценка по итогам работы 
в 2025 году закончится в бли-
жайшее время. Где работни-
ки смогут ознакомиться с ре-
зультатами и уточнить инфор-
мацию, если они с чем-то не 
согласны? 

— Во-первых, нами проведена 
большая работа по автоматиза-
ции системы оценки. Свою оцен-
ку можно будет увидеть через мо-
бильное приложение и в расчёт-
ном листке. 

Во-вторых, узнать, почему 
присвоена такая оценка, по-
прежнему можно у непосред-
ственного руководителя и при 
обращении к бизнес-партнё-
рам по вопросам управления 
персоналом. 

Помимо этого, есть чат-бот: он 
продолжит свою работу, и какие-
то вопросы можно будет адресо-
вать через него. Мы обязательно 
ответим.

Беседовал  
Дмитрий Кравченко 

Фото Владимира Авдеева

«Наша задача состояла в том, 
чтобы поощрить наиболее 
эффективных и вовлечённых 
сотрудников и при этом сделать 
критерии прозрачными для всех 
остальных». 
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«Чем больше усилий,  
тем выше доход»
Что думают о системе оценки эффективности сами сотрудники

Антон Бабак,  
мастер дренажной шахты 
Михайловского ГОКа:

‟ В системе ABCD я участвую и как оценщик, и как оце-
ниваемый сотрудник. В качестве мастера я выстав-
ляю оценки своей бригаде. И после года работы си-

стемы вижу, что она действенно мотивирует людей стремиться 
к более высокой категории. К примеру, мои ребята получили 
дополнительные профессии, охотнее берутся за дополнитель-
ные смены или обязанности бригадира. 
Информация о сотруднике по большинству критериев выгру-
жается из электронной системы и фиксируется автоматиче-
ски. Это исключает субъективность: «приукрасить» сотрудни-
ка или занизить оценку просто невозможно.

Алексей Башкатов,  
ведущий специалист 
управления по ремонту 
электроэнергетического 
оборудования ОЭМК:

‟ На мой взгляд, система ABCD даёт работникам пони-
мание перспектив и возможностей роста. Конечно, 
на первом этапе, когда людям присваивали квалифи-

кационные категории, кто-то обижался: недооценили —  зна-
чит, и заплатят меньше. Но наши бизнес-партнёры постоянно 
говорили с людьми об индивидуальных треках развития. У нас 
на участке много задач: иногда чертежей нет, а нужно опера-
тивно сделать деталь. Выручает квалификация и опыт. И это 
ценят. В прошлом году мне присвоили категорию В. Купил же-
не путёвку, а мне такую же выделили на комбинате. Вместе 
съездили в Железноводск. 

Роман Медведев, 
машинист экскаватора 
рудоуправления 
Михайловского ГОКа:

‟ Я бригадир на 12-кубовом экскаваторе № 93. Мои 
ребята работают на совесть: перевыполняют планы 
по отгрузке, внимательно следят за состоянием тех-

ники. Но, конечно, бригадир обязан личным примером моти-
вировать сотрудников. Я участвую в программах «Фабрики 
идей»: только в этом году подал три предложения и вовлёк в 
эту работу бригаду. Брал дополнительные смены.  
Ещё на этапе запуска новой системы мне подробно рассказа-
ли о критериях, и по многим из них я проходил в категорию В. 
Так и получилось. 

Валерий Билибин, 
машинист тепловоза 
(старший) управления 
железнодорожного 
транспорта 
Лебединского ГОКа:

‟ Пока привыкали к системе, задавали вопросы руко-
водителям, использовали HR-чат-бота, чтобы прояс-
нить нюансы. В результате могу уверенно сказать — 

нововведение эффективное. Система прозрачна: личный до-
ход зависит от приложенных усилий. А прогресс легко отсле-
живать в режиме реального времени. 
Я не просто выполняю обязанности, но и руковожу локомо-
тивной бригадой, обучаю молодёжь, участвую в социальных 
мероприятиях, практически не бываю на больничных. Поэто-
му и получил в 2025 году высшую категорию — А. Прибавка к 
зарплате оказалась солидной. Немного пооткладывал и ку-
пил мощный компьютер для дома. Теперь ищу новые спосо-
бы улучшить работу: участвую в поиске и устранении рисков, 
внедрении полезных идей. Чтобы и в этом году высокую оцен-
ку подтвердить!  

Роман Закиров, 
мастер механического 
цеха управления по 
производству запасных 
частей ОЭМК: 

‟ Нововведения всегда вызывают много вопросов. Вот 
и в нашем коллективе система ABCD поначалу бы-
ла непонятна. Например, я мастер по ремонту энер-

гетического оборудования. А в электросталеплавильном цехе 
есть, допустим, мастера по ремонту машин непрерывного ли-
тья заготовок. Очевидно, что наши задачи отличаются. То же 
самое — с больничными: у кого-то ОРВИ, и он отсутствует не-
делю. А у моего подчинённого — долгая история болезни: ме-
няет тазобедренный сустав. 
Прояснить ситуацию помогал бизнес-партнёр. Приезжал в цех 
на совещания руководителей. Объяснял какие-то нюансы нам, 
а мы уже доводили информацию до своих работников, затем 
давали ему обратную связь. В прошлом году у меня была ка-
тегория В. Получил хорошие оценки по всем критериям и над-
бавку. Потратил её на ремонт в квартире.

Вадим Губкин, 
подручный сталевара 
электропечи 
электросталеплавильного 
цеха ОЭМК: 

‟ По итогам оценки в прошлом году мне присвоили ка-
тегорию В — думаю, хорошая оценка для человека 
рабочей профессии. Я часто замещаю мастеров, за 

это мне начислили высокие баллы.  Большим плюсом стало 
участие в кадровом резерве, где обучаюсь на мастера.  
В итоге ничуть не потерял в зарплате — наоборот, она приба-
вилась. Есть мотивация стараться и дальше!

Андрей Макарченков, 
флотатор 
обогатительной 
фабрики  
Михайловского ГОКа:

‟ По итогам оценки эффективности мне присвоили  
категорию С. Мой общий стаж на предприятии около 
полутора лет, но я уже успел поработать машинистом 

насосных установок, регулярно выхожу подменным мастером, 
а сейчас осваиваю должность флотатора. 
Ежемесячная надбавка позволяет откладывать деньги на меч-
ту: в ближайшее время планирую купить автомобиль. Это моя 
ближайшая цель. А ещё я намерен расти дальше, чтобы  
перейти в следующую категорию. На мой взгляд, система 
ABCD вызывает здоровый азарт и стимулирует людей  
развиваться в профессии.

Дмитрий 
Сидельников, 
машинист экскаватора 
рудоуправления 
Лебединского ГОКа:

‟ Поначалу не совсем понимал, как будут оценивать 
работу каждого по озвученным критериям. Спасибо 
начальнику нашего участка: на предсменных встре-

чах всё доступно разъяснил. В прошлом году я получил катего-
рию B. Надбавка за неё очень пригодилась, когда решили сде-
лать ремонт в квартире. Также в 2025 году я стал бригадиром 
машинистов экскаватора, участвую в «Фабрике идей», прошёл 
обучение по наставничеству. Думаю, это поможет повысить бу-
дущую оценку — а значит, и доход.

Александр Чуев, 
начальник участка 
по производству 
сушёного концентрата 
обогатительной фабрики 
Лебединского ГОКа:

‟ Для меня система оценки изначально была прозрач-
ной: вот твой стаж, вот производственные результа-
ты, вот статистика по замещениям коллег. Эти и ещё 

несколько других факторов влияют на доход. Причём я пони-
мал, что система мотивирует людей больше зарабатывать, а 
не ставит целью сэкономить на зарплатах.  
Некоторые подчинённые сомневались. Поэтому я разъяснял 
нюансы на сменно-встречных собраниях, предварительно по-
лучив инструкции от бизнес-партнёра по управлению персо-
налом нашего подразделения. В прошлом году получил оцен-
ку С. Прибавка к зарплате получилась не очень большая, но в 
условиях роста цен на продукты, бензин и «коммуналку» это 
всё равно хорошая поддержка.

Подготовили Татьяна Денисова,  
Юлия Ханина, Евгения Шехирева

Фото Владимира Авдеева,  
Александра Белашова, Валерия Воронова
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КРУПНЫЙ ПЛАН

Логика и фантазия
Какую мелодию слышит станочник при обработке металла 

Он уже 36 лет изготавливает 
детали для узлов и механиз-
мов, необходимых на основ-
ном производстве. Недавно 
станочник широкого профи-
ля Александр Сердюков  
из управления по произ­
водству запасных частей  
ОЭМК стал «Человеком  
года Металлоинвест» в  
номинации «Качество».

Татьяна Денисова 
Фото Валерия Воронова

	< Рядом с Александром 
Сердюковым самостоя-
тельно трудится его  
ученик Олег Топоров

Здесь своя «зима»

За окном кружат и тихо па-
дают снежинки. А здесь, на ин-
струментально-эксперименталь-
ном участке механического цеха 
УПЗЧ, своя «зима». У станка, где 
острая фреза выводит ровные до-
рожки на огромных металличе-
ских боках заготовки, «наметает» 
маленькие стожки серебристая 
стружка. 

— Слышите её шёпот? — спра-
шивает Александр Сердюков. — 
Шуршит, как снег. Кажется, шеп-
чет что-то доброе. Может, пы-
тается приободрить: мол, всё 
получится…

Чтобы фреза не нагревалась, 
рабочие используют для смаз-
ки специальную эмульсию. Из-за 
этого стружка получается свет-
лая и игольчатая — можно даже 
металлическую ёлку собрать! Се-
годня задача Сердюкова — вы-
полнить механическую обработ-
ку узлов шиберной системы, ко-
торую используют при разливке 
металла в электросталеплавиль-
ном цехе. Работы в УПЗЧ всегда 
хватает.

— Мы изготавливаем всевоз-
можные полумуфты, разновид-
ности цепей, необходимых для 
перемещения заготовок в сорто-
прокатных цехах,  — поясняет 
станочник. — Выпускаем специ
фичные детали: например, ин-
струментальные кассеты или ко-
лёса для нанесения маркиров-
ки на металлопродукцию. Ино-
гда точность обработки дости-
гает всего пяти микрон, то есть 
с толщину человеческого волоса. 
Тут помогает практика и техни-
ческие знания.

— Значит, не зря колле-
ги называют вас уникальным 
специалистом?

— Давайте не будем про мою 
уникальность, — смущается Сер-
дюков.  — Я обычный человек, 
просто стараюсь хорошо выпол-
нять свою работу. В моём окруже-
нии хватает коллег не хуже меня! 

Искать ошибку

Специальность станочника он 
получил в профтехучилище. Уже 
с дипломом вернулся в ремонтно- 
механический цех, где проходил 
практику. Поработал немного на 

токарном станке с ЧПУ. А когда 35 
лет назад на комбинате открыли 
инструментально-эксперимен-
тальный цех (впоследствии его 
переименовали в участок), при-
шёл сюда. 

—  Моим проводником в про-
фессию был Володя Лазебный, — 
рассказывает Сердюков. — Со-
всем молодой, лишь ненамного 
старше меня. Но очень грамот-
ный наставник! 

Поначалу парню доверили 
обычный фрезерный станок, 
позволяющий изготавливать 
штамповочные изделия: валы, 
шестерни, опорные втулки. Поз-
же он перешёл на координатно-
фрезерно-сверлильно-расточной 
станок. Этот агрегат применя-
ют для высокоточной обработки 
пазов, отверстий, плоскостей и 
различных поверхностей. Ста-
нок — с системой ЧПУ: все пере-
мещения металлической заготов-
ки задаются и рассчитываются 
математически.

Освоение сложного оборудо-
вания давалось непросто.

— Читаешь чертёж. Созда-
ёшь программу. А компьютер 
её… не находит! — вспоминает 
Сердюков. 

— И что в таком случае делать?
— Искать ошибку. Выяснять, 

где и что не так рассчитал.

И творческое 
воображение!

Обработка металла резанием 
сродни работе скульптора. Из 

обычного куска сплава можно по-
лучить мудрёные конструкции. 

— Тут без творческого вооб-
ражения  — никуда,  — рассуж-
дает станочник.  — Надо сооб-
разить даже, как правильно за-
жать заготовку, какой инстру-
мент подготовить…

Александр Сердюков откры-
вает дверцы своих инструмен-
тальных шкафов. Здесь акку-
ратно сложены фрезы, различ-
ные свёрла, крепёжный инстру-
мент — всевозможные шпильки. 
Отдельные свёрла легко умеща-

ются на ладони. А есть такие, 
которые и двумя руками трудно 
удержать. 

— То же самое — с деталями, — 
подчёркивает Сердюков. — Одни 
сам поднимаю и перемещаю. Но, 
допустим, шиберная система ве-
сит около 90 килограммов. Тут 
самому не справиться. Помога-
ют коллеги. 

«Всё чётко сделает»

Рядом с опытным станочни-
ком уже самостоятельно трудит-
ся его ученик Олег Топоров. Вспо-
минает, как хвостиком ходил за 
наставником: расспрашивал, как 
безопасно включить станок, пра-
вильно зажать заготовку. Ну, и 
рассчитать «геометрию» обраба-
тываемой детали — углы, радиу
сы, чтобы подобрать необходи-
мую программу. 

— В нашей работе всегда при-
сутствует логика и фантазия, — 
уточняет парень. — Нередко при-
ходится самому искать варианты 
настройки режимов, чтобы про-
цесс шёл быстрее. 

Наставник подтверждает: ес-
ли начинающий станочник ста-
рается вдумчиво относиться к 
работе, из него будет толк. 

Александр Сердюков не толь-
ко изготавливает запчасти с без-
упречным качеством, но и по-
даёт предложения на «Фабрику 
идей», чтобы повысить надёж-
ность работы станков, точность 
и качество получаемых разме-
ров деталей. 

— Допустим, что-то сломалось 
на производстве, — рассказывает 
мастер Денис Першин. — Деталь 
приносят нам на участок. Чер-
тежей — нет. Сами придумыва-
ем, как новую запчасть сделать. 
И технологию оперативно напи-
шем, и эскиз набросаем. Алек-
сандру Николаевичу отдаю эту 
сложную деталь в работу. Знаю: 
всё чётко сделает! Мы ему даже 
изготовление памятных медалей 
для наших юбиляров поручаем. 

Про отдых

Среди любимых увлечений — 
рыбалка. 

— Зачем мне большой улов? — 
смеётся Сердюков.  — Я если и 
поймаю несколько рыбёшек, то 
потом в качестве ужина, напри-
мер, они меня вообще не интере-
суют… Просто смотрю на воду и 
отдыхаю. Ну, а мечта у нас с же-
ной общая — внуков дождаться. 
И поработать мне тоже хочется. 
И силы, и желание есть.

«Я обычный 
человек, просто 
стараюсь 
хорошо 
выполнять 
свою работу. 
В моём 
окружении 
хватает коллег 
не хуже меня!»

	‐ Отдельные свёрла легко умещаются на ладони. А есть такие, 
которые и двумя руками трудно удержать

	‐ Хороший станочник вдумчиво относится к своей работе,  
уверен Сердюков
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  Рациональное и комплексное использование природных ресурсов.
  Обеспечение безопасности и надёжности внутренней энергосистемы, 

выявление и реализация потенциала энергоэффективности.
  Обеспечение приоритета приобретения энергоэффективных материально-

технических ресурсов, услуг, проектирования новых, модернизации 
и реконструкции действующих производственных объектов с учётом 
энергоэффективности и воздействия на окружающую среду.

  Поддержание устойчивых и долгосрочных партнёрских отношений  
с поставщиками и подрядчиками предприятий Компании.

  Разработка и внедрение комплексных  мероприятий по улучшению 
деятельности Компании в области качества, охраны окружающей среды, 
безопасности и здоровья работников, энергоэффективности.

Генеральный директор                                А. Н. Попов
ООО УК «МЕТАЛЛОИНВЕСТ»

  Обеспечение соответствия уровня качества выпускаемой  
продукции требованиям.

  Выполнение требований и предвосхищение ожиданий потребителей.
  Повышение эффективности деятельности и устойчивое развитие.
  Эффективное управление работниками с мотивацией  

к качественному и безопасному труду.
  Постоянное повышение уровня знаний, компетентности и  

осведомленности работников.
  Применение ресурсосберегающих технологий и технологий,  

обладающих высоким уровнем безопасности. 
  Использование в производственной деятельности безопасных материалов   

с целью защиты здоровья работников и охраны окружающей среды.

  Выполнение законодательных и других требований, применимых к деятельности 
предприятий Компании.

  Повышение уровня удовлетворенности потребителей.
  Устранение опасностей, угрожающих жизни и здоровью работников, 

управление профессиональными рисками, обеспечение безопасных  
условий труда.

  Снижение и предотвращение негативного воздействия на окружающую среду.
  Постоянное улучшение энергетической результативности. 
  Неосуществление деятельности на охраняемых природных территориях и 

территориях с высокой ценностью биоразнообразия.

  Повышение культуры производства и профессионального уровня работников.
  Обеспечение предприятий Компании ресурсами и информацией  

для реализации настоящей Политики и достижения поставленных целей.
  Создание условий, способствующих вовлечению работников в решение 

вопросов качества, охраны окружающей среды, охраны здоровья  
и безопасности труда, энергоэффективности.

  Руководство процессом постоянного улучшения и повышения результативности 
функционирования интегрированной системы менеджмента.

  Информирование всех заинтересованных сторон о данной Политике. 

Реализация Политики осуществляется через создание, поддержание в рабочем состоянии и развитие Интегрированной  
системы менеджмента в соответствии с требованиями международных стандартов ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001, ISO 50001,  
направленной на достижение улучшений и основанной на риск-ориентированном подходе. 
Культура качества и безопасности, присущая предприятиям Компании, обязывает всех работников способствовать  
постоянному совершенствованию интегрированной системы менеджмента.
Руководство предприятий Компании ожидает от своих работников и специалистов подрядных организаций  
сознательного отношения и активного участия в претворении данной Политики в трудовую деятельность.

ДЛЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПОЛИТИКИ РУКОВОДСТВО ПРЕДПРИЯТИЙ КОМПАНИИ  
ПРИНИМАЕТ НА СЕБЯ СЛЕДУЮЩИЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

ДЛЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРИНЯТЫХ ОБЯЗАТЕЛЬСТВ РУКОВОДСТВО ПРЕДПРИЯТИЙ КОМПАНИИ 
РЕШАЕТ СЛЕДУЮЩИЕ ПРИОРИТЕТНЫЕ ЗАДАЧИ

ГРУППА КОМПАНИЙ «МЕТАЛЛОИНВЕСТ» (далее — «Компания»), являясь мировым лидером  
в производстве горячебрикетированного железа, одним из ведущих производителей  
и поставщиков железорудной и металлизованной продукции чёрной металлургии России,  
стремится к завоеванию лидирующих позиций среди горно-металлургических предприятий  
с минимальным воздействием на окружающую среду.

РУКОВОДСТВО И РАБОТНИКИ ПРЕДПРИЯТИЙ КОМПАНИИ В ПОЛНОЙ МЕРЕ ОСОЗНАЮТ СВОЮ 
ОТВЕТСТВЕННОСТЬ В СООТВЕТСТВИИ С ТРЕБОВАНИЯМИ И ОЖИДАНИЯМИ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ,  
ИНТЕРЕСАМИ АКЦИОНЕРОВ, РАБОТНИКОВ, ОБЩЕСТВА И ОПРЕДЕЛЯЮТ ВАЖНЕЙШИЕ ЦЕЛИ

В ОБЛАСТИ КАЧЕСТВА
 ‒ Производство и сбыт качественной продукции (железорудного 

концентрата, железорудных окатышей и аглоруды, 
горячебрикетированного железа (брикетов железной руды), 
непрерывнолитой заготовки, проката).

 ‒ Повышение конкурентоспособности  продукции на рынке. 

В ОБЛАСТИ ЭКОЛОГИИ
 ‒ Минимизация техногенного воздействия производства на экосистему 

регионов, где расположены предприятия Компании.
 ‒ Обеспечение требований в области борьбы с изменением климата. 

В ОБЛАСТИ ОХРАНЫ ЗДОРОВЬЯ 
И БЕЗОПАСНОСТИ ТРУДА

 ‒ Сохранение жизни и здоровья работников предприятий Компании.
 ‒ Обеспечение безопасных условий труда.
 ‒ Предупреждение и недопущение любых происшествий (аварий, 

инцидентов, несчастных случаев). 

В ОБЛАСТИ ЭНЕРГОЭФФЕКТИВНОСТИ
 ‒ Повышение энергоэффективности производственных процессов.
 ‒ Обеспечение надежного и бесперебойного энергоснабжения.
 ‒ Обеспечение рационального использования энергетических ресурсов. 

ПОЛИТИКА ГРУППЫ КОМПАНИЙ «МЕТАЛЛОИНВЕСТ»  
В ОБЛАСТИ КАЧЕСТВА, ЭКОЛОГИИ, ОХРАНЫ ЗДОРОВЬЯ  
И БЕЗОПАСНОСТИ ТРУДА, ЭНЕРГОЭФФЕКТИВНОСТИ

20.01.2026 г.

Официально
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Полевые исследования

Разбившись на группы, добро-
вольцы Металлоинвеста отпра-
вились изучать места, где может 
пригодиться их помощь. Напри-
мер, Музей КМА, который зани-
мает здание 1913 года постройки, 
нуждается в покраске фундамен-
та. А Железногорский краеведче-
ский музей будет благодарен за 
содействие в сборе фотографий и 
воспоминаний о людях и городе. 

Многим нужна информацион-
ная поддержка. Так, губкинский 
центр дополнительного образо-
вания «Нешкола» хочет собирать 
больше участников мероприя-
тий, которые проводит для стар-
шего поколения. Содействия в 
распространении историй о пи-
томцах просят и сотрудники 
приютов для бездомных живот-
ных. Та же проблема — у благо-
творительных добромаркетов 
«Черешня» в Старом Осколе.

— Мы помогаем малоимущим, 
многодетным семьям, людям из 
приграничья, — рассказывает 
администратор проекта Надеж-
да Никогда. — Хотим, чтобы как 
можно больше людей знали о воз-
можности бесплатно получить 
вещи — и не стеснялись к нам 
обращаться. 

В «Черешне» рады любой по-
мощи. Среди тех, кто отозвал-
ся, — оператор котельной тер-
ритории отдыха «Вместе Парк» 
Артём Головных.

— Носить, разгружать, под-
нимать — к такой работе мне не 
привыкать, — улыбается он. — В 
женских коллективах не хвата-
ет сильных мужских рук именно 
для таких дел. Если обратятся, 
непременно помогу. 

Вернувшись из «экспедиции», 
волонтёры представили вариан-
ты помощи городским органи-
зациям и внесли их в свой план.

Территория развития

ВМЕСТЕ!

В одной команде
Какие задачи ставят перед собой корпоративные волонтёры

На стратегических сессиях 
в Старом Осколе, Губкине и 
Железногорске волонтёры 
движения «Вместе! С призва-
нием» обсудили реализован-
ные проекты и сформирова-
ли планы на будущее. 

Юлия Шехворостова,  
Лариса Ульяненко,  
Алексей Строев 
Фото Владимира Авдеева 
и Валерия Воронова

Оксана Шипачёва,  
руководитель проектов 
устойчивого развития 
Металлоинвеста:

‟ Мы укрепляем и масштаби-
руем наши наработки. Не-
которые из тех людей, ко-

торые стояли у истоков движения в 
2018 году, впоследствии возглавили 
отдельные направления доброволь-
чества и реализовали собственные 
инициативы. Металлоинвест вошёл 
в число лидеров корпоративного 
волонтёрства России.

ПРЯМАЯ РЕЧЬ

Помогаем и творим

Корпоративные волонтёры 
компании не только присоеди-
няются к региональным и феде-
ральным акциям, но и иниции-
руют свои. Ежегодно проходят 
более 300 мероприятий. Среди 
наиболее «долгоиграющих» про-
ектов — «Добрый шкаф» в Губ-
кине, изготовление и установка 
пандусов в Железногорске, по-
мощь приюту «Умка» в Старом 
Осколе, благоустройство терри-
торий старинных усадеб силами 
сотрудников московского офиса 
управляющей компании.

— Я ориентируюсь не на соб-
ственные интересы, а на воз-
можность помочь: свободна ли 
в это время, по силам ли мне 
тот или иной труд, — отмечает 
врач-статистик поликлиники  
«ЛебГОК-Здоровье» Оксана Ага-
фонова. — Могу и собак в прию-
те выгулять, и забор покрасить, 

и для детей досуг организовать. 
Электромонтёр по обслужи-

ванию подстанций энергоцен-
тра обогатительной фабрики  
Михайловского ГОКа Анастасия 
Сеничкина стала одним из авто-
ров экоквизов для школьников. С 
этой просветительской акцией 
добровольцы объехали все шко-

лы Железногорска. В 2026 году 
эковолонтёры без работы точно 
не останутся. 

— Будем проводить суббот-
ники, бороться с инвазивными 
растениями, помогать заповед-
никам, в том числе в научных на-
блюдениях за животными с по-
мощью фотоловушек, — перечис-
ляет главный эколог компании 
Станислав Маренов.

Что в планах?

Одна из задач на 2026 год — 
вовлекать в орбиту дел коллег, 
членов семей и просто горожан, 
не работающих на комбинатах.  
К слову, добровольцы ОЭМК пря-
мо на стратегической сессии экс-
промтом заманили в свой «клуб» 
управляющего директора комби-
ната Кирилла Чернова. 

— Зарядился. Заразился вот 
этим азартом, чувством кайфа от 
оказанной помощи, — признаёт-
ся руководитель предприятия. — 
Теперь я с волонтёрами в одной 
команде. Добрые дела нужно де-
лать не для того, чтобы на этом 
«хайповать» и пиариться. Но го-
ворить о них нужно обязательно. 

В этом году волонтёры плани-
руют уделить особое внимание 
школьникам.

— Благодаря проекту «Дет-
ские дни» у волонтёров появил-
ся навык работы с детьми. Здоро-
во, что наши добровольцы под-
хватывают разные инициативы, 
связанные с наставничеством и 
профориентацией. Они учат ре-
бят гордиться трудом своих ро-
дителей и дают понять: быть ра-
бочим — это круто! — убежде-
на руководитель направления 
устойчивого развития Металло-
инвеста Анастасия Савельева.

А быть рабочим и волонтёром 
одновременно — круто вдвойне. 

>2 500
человек примкнули к движению  
«Вместе! С призванием»  
за семь лет его существования.

«Добрые дела 
нужно делать 
не для того, 
чтобы на этом 
"хайповать" 
и пиариться. 
Но говорить 
о них нужно 
обязательно».

	‐ Задача встреч — найти точки приложения сил добровольцев

	‐ В добромаркете «Черешня» рады любой помощи

	‐ Стратегические сессии корпоративных волонтёров предполагают мозговые штурмы  
и открытое обсуждение проблем
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БУДЬ В КУРСЕ

Полезный возврат
Почему можно и нужно пользоваться правом на налоговый вычет

«Налоговый вычет и нало-
говая культура» — так назы-
вался очередной вебинар по 
финансовой грамотности, 
который прошёл для работ-
ников Металлоинвеста. Рас-
скажем о том, как налоговый 
вычет может стать реальным 
средством пополнения лич-
ного и семейного бюджета.

Что такое налоговый 
вычет?

Под этим термином понима-
ют уменьшение облагаемого на-
логом дохода при расчёте налога 
на доходы физических лиц или 
возврат части уже уплаченного 
человеком НДФЛ. По сути, нало-
говый вычет — это льгота, свое-
образное поощрение со стороны 
государства. Он позволяет вер-
нуть часть затрат на определён-
ные нужды и снизить личную на-
логовую нагрузку.

Поскольку большинство рос-
сиян платят НДФЛ по ставке 13 % 
и 15 %, то в ряде случаев они мо-
гут вернуть себе такую же долю 
от ряда крупных финансовых 
трат. 

Все ли могут рассчитывать 
на этот инструмент?

Получить налоговый вычет 
могут налоговые резиденты Рос-
сии, которые перечисляют в бюд-
жет НДФЛ. Таким статусом обла-
дает человек, который находится 
в России не меньше 183 дней за 
календарный год. 

Не могут рассчитывать на вы-
плату и люди, которые получают 
зарплату «в конверте» и не уве-
домляют налоговое ведомство 
о других дополнительных дохо-
дах. Здесь всё просто: вычета без 
уплаты налогов быть не может. 

Какие расходы 
попадают под вычет?

Речь идёт о нескольких кате-
гориях трат. 

На социальный вычет дают 
право расходы по удовлетворе-
нию социальных потребностей 
человека. Это лечение (медицин-
ские услуги и лекарства), опла-
та образования (своего, супру-
га или детей), занятия спортом, 
благотворительность (взносы не-
коммерческим организациям в 
социальной сфере) и ряд других 
расходов.

На имущественный вычет мо-
жет рассчитывать человек, впер-
вые купивший дом, квартиру, 
комнату или долю в жилье. 

Стандартный вычет помо-
жет уменьшить НДФЛ льгот-
никам (ликвидаторы аварии на 
Чернобыльской АЭС, воины-ин-
тернационалисты, инвалиды I и  
II группы, доноры костного моз-
га и ряд других категорий) и всем 

россиянам, имеющим детей. С 
2025 года этой формой вычета 
могут воспользоваться и россия
не, сдавшие нормы ГТО. 

О тде л ьной г р аф ой и д у т  
вычеты для тех, кто участву-
ет в программе долгосрочных 
сбережений или занимается 
инвестициями.

Вычет на долгосрочные сбе-
режения снижает налогооблагае-
мый доход на инвестиции и взно-
сы участников программ негосу-
дарственного пенсионного обе-
спечения (НПО) и долгосрочных 
сбережений (ПДС). 

Граждане, открывшие инди-
видуальный инвестиционный 
счёт (ИИС) до 2024 года, могут 
воспользоваться инвестицион-
ным вычетом. Его можно полу-
чить как от суммы взносов на 
счёт, так и полученных от него 
доходов. 

Как подать заявку на 
налоговый вычет?

Главный документ, который 
потребуется для возврата де-
нег, — декларация 3-НДФЛ. Этот 
документ позволяет челове-
ку уведомить налоговое ведом-
ство обо всех доходах. Если вы 
работаете официально и не имее
те иных доходов, кроме зарпла-
ты, сообщать государству о до-
ходах не нужно: это делает рабо-
тодатель. Но при получении на-
логового вычета без декларации 
3-НДФЛ не обойтись.

Оформить декларацию мож-
но, создав личный кабинет на 
сайте ФНС (nalog.gov.ru). Запол-
няя справку 3-НДФЛ, строго при-
держивайтесь её формы и не до-
пускайте ошибок.

Кроме того, для получения 
вычета нужны документы, ко-
торые подтверждают ваши рас-
ходы в той или иной сфере. Это 
может быть договор купли-про-
дажи дома или оплаты обучения, 
а также финансовые документы: 
справки об оплате, чеки, платёж-
ные поручения или даже рецеп-
ты (если речь идёт о расходах на 
лечение). Пакет документов на-
правляют в налоговую инспек-
цию онлайн (в личном кабинете 

траченных средств вас ожида-
ет прибавление в зарплате, по-
скольку НДФЛ из неё удержи-
вать какой-то период времени 
не будут. 

Если я оформлю 
документы на вычет, 
когда мне вернут деньги?

За исключением случая, ког-
да вы оформляете выплату через 
работодателя, заявить о праве на 
вычет можно лишь по окончанию 
календарного года. Необходимо 
подать в налоговую службу де-
кларацию 3-НДФЛ и пакет сопут-
ствующих документов. По закону 
на их проверку у ведомства есть 
до трёх месяцев. 

Налоговый вычет для неко-
торых расходов не может пре-
вышать установленный лимит. 
Так, при покупке жилья при став-
ке НДФЛ 13 % вам сделают возв
рат от суммы, не превышающей 
2 миллиона рублей — то есть не 
более 260 тысяч рублей от стои-
мости недвижимости. А при по-
гашении процентов по ипотеке 
«потолок» составляет 3 миллио-
на — соответственно, вы сможете 
рассчитывать максимум на 390 
тысяч рублей. Таким образом, 
общая сумма возврата — до 650 
тысяч рублей.

В каких случаях получить 
вычет не получится?

В большинстве случаев при-
чина отказа в получении выче-
та — истечение положенного на 
его оформление срока. Право 
на налоговый вычет за конкрет-
ный год человек должен заявить 
в течение трёх лет. Это значит, 
что в уходящем 2025 году мож-
но оформить возврат средств за 
2022, 2023 и 2024 годы. При этом 
один из самых внушительных 
имущественных вычетов —  при 
покупке или строительстве жи-
лья — «срока давности» не имеет 
(правда, средства вернут из рас-
чёта ваших налогов только за три 
последних года).

Ещё один важный момент — 
корректное оформление справки 
3-НДФЛ и документов, подтверж-
дающих право на вычет.

Если заполнение отчётных до-
кументов — не ваша сильная сто-
рона, обратитесь в одну из орга-
низаций, оказывающих услуги по 
оформлению налогового вычета. 

Как быть, если вернули 
не все деньги?

В этом случае нужно обра-
титься в налоговую инспекцию. 
Сделать это можно в личном ка-
бинете на сайте ФНС (в разделе 
«Каталог обращений»), а также 
обратившись в ведомство лично 
или по почте. 

Подготовил Ярослав Макаров

КСТАТИ

	> Есть простое правило, ко-
торое поможет в возврате 
средств. Заведите особую 
папку и в течение года скла-
дывайте туда все докумен-
ты, которые связаны с круп-
ными тратами: счета из плат-
ной клиники, чеки и так да-
лее. В конце года открой-
те папку и проанализируйте 
все эти документы: наверня-
ка среди них найдутся те, ко-
торые можно использовать 
для оформления вычета! 

Подробнее о видах 
налоговых вычетов, 
их размерах и порядке 
получения можно  
узнать здесь:

налогоплательщика). Альтерна-
тивный вариант — передать па-
кет в бумажном виде в отделение 
ФНС или МФЦ либо отправить по 
почте заказным письмом с опи-
сью вложения. 

Вернуть часть подоходного 
налога можно и через своего ра-
ботодателя (правда, доказать до-
кументами право на вычет в на-
логовой службе всё равно при-
дётся). Проверив правильность 
вашего заявления, специалисты 
ФНС подтвердят возможность 
выплаты и вам, и организации, 
в которой вы трудитесь. В этом 
случае вместо возврата уже за-

	/ Воспользоваться налоговым вычетом можно в самых  
разных жизненных ситуациях
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ПРЯМАЯ РЕЧЬ

Александр Попов, генеральный директор Металлоинвеста

Операционная эффективность не должна быть на бумаге. Чтобы она работала, в неё нужно  
верить и принимать деятельное участие в процессе улучшений. Даже самые необычные,  
на первый взгляд, идеи при тщательном рассмотрении могут принести отличный  
экономический эффект.

РАЗВИТИЕ

Когда копейка рубль бережёт
На Михайловском ГОКе повышают операционную эффективность

На стратегической  
сессии руководители 
Металлоинвеста  
и Михайловского ГОКа  
подвели итоги прошлого 
года и обозначили  
основные ориентиры на 
2026-й. 

Мария Коротченкова 
Фото Владимира Авдеева 
и Юрия Максимова 

Философия 
эффективности

В непростых экономи-
ческих условиях повыше-
ние эффективности стано-
вится одним из главных 
факторов стабильности 
любого предприятия. В 
том числе — горнодобы-
вающего. 

— Перед нами стоит се-
рьёзнейший вызов, — от-
мечает первый замести-
тель генерального дирек-
тора — директор по произ-
водству Металлоинвеста 
Андрей Черепов. — Наша 
общая задача  — сохра-
нить производство, кото-
рое кормит нас и наши се-

мьи. А значит, каждый со-
трудник должен научить-
ся максимально рачитель-
но использовать всё: обо-
рудование, материалы, 
каждый рубль затрат. Это 
должно стать новой нор-
мой для каждого. Нужно 
перестроить мышление: 
приходить на работу не 
«отработать смену», а ду-
мать, искать возможности 
повысить эффективность.

Чтобы сохранить пози-
ции, предприятия Метал-
лоинвеста используют це-
лый набор инструментов.

— Производственная 
к у л ьт у р а ,  повы шен ие 
у ровня промышленной 
безопасности, открытые 
диалоги и перекрёстные 
визиты  — это ступени, 
ведущие к высокой опе-
рационной эффективно-
сти,  — поясняет Андрей 
Черепов. — Они как звенья 
одной цепи, единый пазл. 
Упустишь одно — не сло-
жится целое. Комплекс-
ный подход закладывает 
фундамент для будуще-
го и даст серьёзный им-
пульс к развитию после 
завершения кризисного 
периода.

	< Одна из главных  
задач горняков —  
стабилизировать  
работу ДКК-2.  
Это улучшит  
логистику  
и обеспечит  
устойчивую  
работу фабричного  
передела

	‐ В прошлом году начальники участков и руководители подразделений  
провели почти 250 открытых диалогов и оперативно решили более 430 вопросов

	> Модернизация оборудования  
обогатительной фабрики — прямой  
путь к увеличению объёмов выпуска,  
повышению качества концентрата  
и снижению его себестоимости

 
Рабочие инструменты

Как отмечает управля-
ющий директор Михай-

ловского ГОКа Антон За-
харов, в 2025 году началь-
ники участков и руководи-
тели подразделений про-
вели почти 250 открытых 

диалогов. Их итог — более 
430 решённых вопросов и 
реализованных предложе-
ний сотрудников. Специа-
листы осваивают методи-

ку внутренних расследо-
ваний, а обмен опытом 
между комбинатами стал 
системным. 

— Мы изменили формат 
сменно-встречных соб- 
раний (СВС), — отмечает 
Антон Захаров.  — Наша 
цель — превратить СВС в 
своего рода «мини-штаб», 
где будут разбирать не 
только задачи на смену, но 
и любые оперативные во-
просы. Такие, к примеру, 
как замечания по отклоне-
ниям от технологическо-
го процесса или предложе-
ния по улучшению работы 
оборудования.

Пилотной площадкой, 
где меры по повышению 
эффективности опробова-
ли в комплексе, стал дро-
бильно-конвейерный ком-
плекс. Здесь разработали 
технологические карты на 
ремонты и ТО, инструк-
ции, карты безопасности, 
стандарт автономного об-
служивания. Кроме того, 
провели обучение руко-
водителей, внедрили ви-
зуализацию и систему 5С 
для хранения инструмен-
тов и материалов, марки-
ровали маршруты. Всё это 
позволило повысить уро-
вень производственной 
культуры.

Потенциал —  
имеется

Ср е д и д о с т и ж е н и й 
прошлого года — сниже-
ние объёмов вскрыши и 
удельной нормы расхода 
шаров, существенная эко-
номия топлива и энергоре-
сурсов. Всё это позволи-
ло получить экономиче-
ский эффект в миллионы 
рублей. Следующий шаг — 
переход на облегчённую 
футеровку кузовов.

— Наша цель в этом го-
ду — стабилизировать ра-
боту ДКК-2, — говорит Ан-
тон Захаров. — Это улуч-
шит логистику и обеспечит 
устойчивую работу фаб- 
ричного передела. Кро-
ме этого, нам необходимо 
оптимизировать конфи-
гурацию броней дробилок 
обогатительной фабрики. 
Это даст дополнительный 

Пульс комбината
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•	 АНОНС

РАЗВИТИЕ

КАК РАБОТАЕТ А3

Инструмент решения проблем в формате А3 стал 
неотъемлемой частью производства. Почему 
именно А3? Размер бумаги символизирует ком-
пактность и ясность. Важно уместить всю инфор-
мацию на одном листе, чтобы каждый мог быст- 
ро понять суть проблемы и предложенные реше-
ния.  
Процесс начинается с чёткого определения про-
блемы. Команда собирается вокруг листа А3 и 
задаёт вопросы: «Что происходит?», «Почему это 
важно?» и «Кто вовлечён?». На этом этапе важно 
не только выявить проблему, но и понять её кор-
невые причины. Здесь используется метод «5 по-
чему», который позволяет глубже погрузиться в 
суть вопроса. 
Следующий шаг — анализ текущей ситуации.  
Команда проводит сбор данных, изучает процес-
сы и выявляет узкие места. На листе А3 появля-
ются диаграммы и схемы, которые помогают ви-
зуализировать проблему. Это превращает аб-
страктные идеи в конкретные факты, с которыми 
можно работать. 
После анализа приходит время генерировать 
идеи для решения проблемы. Каждый может 
предложить своё видение, и часто самые про-
стые решения оказываются самыми эффектив-
ными. Команда выбирает лучшие идеи и разра-
батывает план действий. 
Но на этом работа не заканчивается. Важной  
частью формата А3 является этап реализации 
предложенных решений и мониторинга их эффек- 
тивности. Команда возвращается к листу А3, что-
бы отслеживать прогресс, вносить коррективы 
и делиться успехами. Такой подход не только ре-
шает текущие проблемы, но и формирует при-
вычку к постоянному улучшению.

	‐ Участники сессии единодушны: важно не только добывать и перерабатывать железную руду,  
но и делать это максимально эффективно

ЦИФРЫ

11 809 
предложений направили сотрудники МГОКа на «Фабрику идей» в 
2025 году. Это на 600 заявок больше, чем годом ранее. 

67 %  
договорённостей, достигнутых во время 
Открытых диалогов, уже выполнены.

объём продукции и снизит 
расход электроэнергии и 
шаров. 

Значимую роль в повы-
шении эффективности игра-
ет «Фабрика идей». Благо-
даря ей каждый сотрудник 
комбината может стать не-
посредственным участни-
ком перемен к лучшему.

Идеи приносят выгоду и 

работникам, и предприя-
тию. Ведь внедряя их, ком-
бинат экономит средства, 
которые может, например, 
направить на улучшение ус-
ловий труда.

Взгляд в будущее

Подводя итоги сессии, её 
участники пришли к обще-

му мнению: нужно не толь-
ко совершенствовать уже 
имеющиеся инструменты, 
но и внедрять новшества. В 
том числе — разработать на-
бор мер, которые будут сти-
мулировать работников к 
профессиональному росту 
и развитию. 

Что для этого нужно? В 
подразделениях комбина-

та будут регулярно прово-
дить штабы эффективно-
сти. Инструмент «Формат 
А3» теперь будут приме-
нять не только при рассле-
довании нарушений правил 
безопасности, но и для ре-
шения системных проблем, 
связанных с качеством про-
д у к ции и ли простоями 
оборудования.

> 2 900  
работников комбината приняли участие  
в Открытых диалогах. 

Пульс комбината

Маршрут «Железная руда от А до Я»
Включает посещение музея истории Михайловского ГОКа 
и смотровой площадки комбината. Дети узнают о работе 
гигантского карьера и конвейерного комплекса уникальной 
конфигурации, а также смогут сделать селфи на фоне 
настоящего карьерного самосвала.

для детей от 10 до 13 лет

для подростков от 14 до 17 лет

Маршрут «Я бы в горняки пошёл»
Включает посещение музея истории комбината, смотровой 
площадки, обогатительной фабрики с участком дообогаще-
ния, а также операторской обжиговой машины № 3 
на фабрике окомкования.

Справки по телефону: +7 (47148) 9-42-24

2 раза в год для всех участников «Детских дней» 
будет организована интерактивная профориен-
тационная программа в музее МГОКа: квизы, 
мастер-классы, встречи с горняками и металлургами
и подарки.

БОНУС:

бесплатные
автобусные экскурсии

по комбинату!

МЕТАЛЛОИНВЕСТ ЗАПУСКАЕТ 
НОВЫЙ СЕЗОН ПРОГРАММЫ
«ДЕТСКИЕ ДНИ» — 2026

Вы всегда хотели, чтобы
ваши дети увидели,
где вы работаете?

Восхитились карьером,
высокотехнологичным
производством и 
слаженной работой
гигантских механизмов?

Познакомились 
с востребованными
профессиями?

Успейте записаться — 
количество мест ограничено!
Заявки принимаются на адрес электронной почты 
hochunamgok@mgok.ru с указаниемданных:

РЕБЁНКА: Ф. О. И., дата рождения, 
серия и номер свидетельства 
о рождении или паспорта, размер
одежды и обуви (для подбора 
спецодежды).

РОДИТЕЛЯ: Ф. О. И., 
контактный мобильный 
номер, место работы 
на комбинате.

Экскурсии — раз в месяц в течение года,
ПЕРВАЯ — УЖЕ 14 ФЕВРАЛЯ

А главное 
поняли,
почему 
работа
их родителей
так нужна 
и важна?

реклама

6+
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ОБРАТНАЯ СВЯЗЬ

С рабочим настроем
На Михайловском ГОКе прошли первые в этом году 
советы мастеров и бригадиров

Юлия Ханина 
Фото Владимира Авдеева

Уп р а в л я ю щ и й  
д и р е к т о р  
Михайловско- 
го ГОКа Антон 
Захаров особо 

отметил, что ответом на 
непростую ситуацию на 
металлургическом рын-
ке является бережливость, 
рациональный, хозяйский 
подход к производству и 
ответственное отношение 
к делу.

Эффективное произ-
водство должно быть и 
безопасным. Соблюде-
ние требований по охра-
не труда и проактивный 
подход к организации ра-
бот — ответственность и 
личная каждого работни-
ка, и коллективная.

 В 2026 году продол-
жится модернизация ма-
гистральных конвейеров 
цеха дробления обогати-
тельной фабрики.  Фабри-
ке окомкования необходи-
мо реализовать комплекс 
мероприятий по обеспе-
чению выпуска окатышей 
высокого качества:

— Производство ока-
тышей с содержа нием 
железа не меньше 67 %, а 
кремния не больше 2,4 % 
— важный заказ для наше-
го комбината. Наша с ва-
ми задача в текущем году 
максимально вниматель-
но следить и выполнять 
свои обязанности по пра-
вильному ведению техно-
логического процесса. Вы 
находитесь ближе всех к 
производству, вы в первую 
очередь видите, что мож-

но улучшить, — пояснил 
руководитель предприя-
тия, обращаясь к масте-
рам и бригадирам.

В наст упившем году 
также планируется выве-
сти на проектную мощ-
ность ДДК-2.

По просьбам 
трудящихся

Участники встреч об-
судили выполнение ра-
нее принятых решений. 
В частности, удовлетво-
рили просьбу сотрудников 
автотракторного управле-
ния об организации вре-
менного отопления в бы-

товом помещении на пе-
риод ремонтов. Тепло в 
помещение уже подали.

По просьбам труд я-
щихся на ДК К-2 смон-
тирова ли и зап устили 
новую систему освеще-
ния, установив три до-
полнительные мачты с 
прожекторами.

На встречах также про-
звучали и новые инициа-

тивы сотрудников. Все они 
будут рассмотрены руко-
водителями комбината.

	‐ Управляющий директор комбината Антон Захаров подвёл итоги  
работы предприятия за прошлый год и обозначил текущие задачи

	‐ В 2026 году МГОК про-
должит модернизацию 
магистральных конвейе-
ров цеха дробления обо-
гатительной фабрики

	‐ Окатыши высокого 
качества — с содержанием 
железа не меньше 67 % и 
кремния не больше 2,4 % —  
«визитная карточка» 
фабрики окомкования

•	 КОМИТЕТ

Для всех подряд
На комитете по работе с подрядными организа-
циями обсудили вопросы повышения культуры 
безопасности.

Правила — общие

В 2025 году на комбинате работали 123 подрядные орга-
низации. 
— Каждая из них обязана соблюдать нормы и правила  
ОТиПБ, которые действуют на Михайловском ГОКе, — от-
мечает главный специалист по работе с подрядными орга-
низациями МГОКа Андрей Сайнахов. — Статистика пока-
зывает, что количество нарушений в сравнении с 2024 го-
дом уменьшилось на 59 %.
Основные проблемы, по словам специалиста, касались 
организации и надзора за работами, а также ведения до-
кументооборота. 
— В прошлом году получили травмы два работника под-
рядных организаций. Главные причины происшествий — 
защемление между предметами и контакт с движущими-
ся или вращающимися механизмами, — поясняет Андрей 
Сайнахов. 

Стандарты — единые

В свою очередь, представители подрядных организаций 
отчитались о мерах по повышению культуры безопаснос-
ти в своих компаниях. По словам специалиста по ОТиПБ 
компании «Максстрой» Оксаны Иванниковой, инженерно-
технический состав прошёл обучение по стандарту управ-
ления рисками. Организация регулярно обновляет спец-
одежду и инструмент, планомерно улучшает условия тру-
да сотрудников.
— Наши сотрудники прошли обучение в учебном центре  
заказчика, — делится специалист по ОТиПБ компании 
«Перспектива» Татьяна Алёхина. — Проштудировали пра-
вила охраны труда. Изучили безопасные методы работ 
повышенной опасности и использование СИЗ. Отработа-
ли навыки оказания первой помощи и работы на высоте. 
Кроме того, работники регулярно проходят периодиче-
ские и предсменные медосмотры в «МГОК-Здоровье». 

Документы — в цифре

На комитете обсудили внедрение личного кабинета под-
рядчика — новой цифровой площадки, которая упростит 
и ускорит взаимодействие между специалистами. 
— Все необходимые договоры, документы сотрудников, 
пропуски на предприятие — можно удалённо загрузить в 
личный кабинет. Документация автоматически поступает 
ответственному лицу на предприятии и сокращает бюро-
кратию, избавляет подрядчиков от лишней «беготни», — 
пояснил начальник управления по взаимодействию с под-
рядными организациями в области ОТиПБ Металлоинве-
ста Сергей Кондратенко. — Все данные хранятся в систе-
ме, где можно отслеживать сроки действия пропусков, 
разрешительной документации, обучения и допусков. 
Завершив обсуждение традиционно наградили лучшие 
подрядные организации в сфере ОТиПБ. Их представите-
лям вручили благодарственные письма и корпоративные 
подарки.

Мария Коротченкова 
Фото Владимира Авдеева

	‐ На объектах Михайловского ГОКа подрядчики 
соблюдают те же требования ОТиПБ, которые 
обязаны выполнять сотрудники комбината

Пульс комбината
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РАБОЧИЙ СПОРТ

Дорога к золоту
На Михайловском ГОКе подвели итоги рабочей спартакиады-2025

В течение прошлого года 
спортсмены комбината  
постоянно тренировались  
и защищали цвета своих  
цехов в турнирах спартаки-
ады. А в конце января луч-
шие из них поднялись на 
сцену Дворца горняков за 
заслуженными наградами. 
Поздравляли героев, вручая 
дипломы и кубки, руково-
дители Михайловского  
ГОКа и городской админи-
страции. 

Мария Коротченкова 
Фото Юрия Максимова

Победный  
маршрут

Впервые за полтора десяти-
летия золото спартакиады за-
воевала сборная АТУ-УГП, опе-
редив своих давних соперни-
ков — команды УЖДТ и РУ (они 
заняли, соответственно, второе 
и третье места).

— Автомобилисты всегда по-
падали в призёры спартакиа-
ды,  — рассказывает инструк-
тор-методист спорткомплекса 

«Магнит» Игорь Стрелков. — В 
2024 году сборной АТУ-УГП не 
хватило до победы в общем за-
чёте совсем немного, команда 
выиграли лишь серебро.

Эта награда стала хорошим 
стимулом на будущее.

— Мы отлично знаем сопер-
ников, их сильные и слабые сто-
роны. Поэтому понимали, в ка-
кую точку «ударить»,  — гово-
рит водитель по вывозке горной 
массы из карьера АТУ Максим 
Дурман. 

Автомобилисты победили в 
турнирах по плаванью, настоль-
ному теннису, гиревому спор-
ту, волейболу, дартсу и хоккею 
с мячом. Команда заняла вто-
рые места в стрельбе, баскет-
боле 3х3, пляжном волейболе, 
эстафете ГТО, легкоатлетиче-
ском кроссе. А также завоевала 
бронзу в футболе, полиатлоне 
и классическом баскетболе. И 
достигла цели, к которой шла 
долгие годы.

 
Изменения  
в программе

Каж дый год в программе 
спартакиады появляются новые 

дисциплины. В 2025-м впервые 
прошла эстафета ГТО. 

— Эти состязания на силу, 
скорость и выносливость увлек-
ли работников, — рассказывает 
старший инструктор-методист 
СК «Магнит» Юрий Рогожин. — 
Поэтому обязательно проведём 
эстафету в новом сезоне.

В ближайшем будущем про-
грамму могут пополнить пляж-
ные версии футбола и регби. В 
минувшем сезоне состоялись 
первые футбольные матчи на 
песке меж ду командами ру-
доуправления, фабрики оком-
кования и сборной Железно-
горска. А в розыгрыше Кубка 
управляющего директора ком-
бината по регби дебютировали 
сборные РУ, АТУ-УГП, УЖДТ и 
ОФ-Управления.

— Амбассадорами регби в 
своих цехах стали игроки «Фер-
рума», — отмечает инструктор-
методист «Магнита» Владислав 
Вълчев. — Они привлекли к тре-
нировкам молодёжь и сформи-
ровали на МГОКе сразу четыре 
сильные команды.

От молодёжи не отставали и 
ветераны. 

— Даже выйдя на пенсию, 
бывшие работники комбината 

продолжают участвовать в тур-
нирах и одерживать победы, — 
отметил на церемонии награж-
дения главный инженер МГОКа 
Павел Пузаков.

ПРЯМАЯ РЕЧЬ

Антон Захаров, 
управляющий директор 
Михайловского ГОКа:

Борис Сорокин, 
директор по 
устойчивому развитию 
и корпоративным 
коммуникациям МГОКа, 
депутат Курской 
областной думы:

Алексей Палагушин, 
начальник 
спорткомплекса 
«Магнит»:

‟ Металлоинвест под-
держивает спортив-
ную жизнь не только 

на предприятии, но и в городе. 
К примеру, на территории ли-
цея № 5 мы открыли современ-
ную баскетбольную площад-
ку, в парке построили комплекс 
с силовыми тренажёрами и 
скейтпарк, установили шахмат- 
ные столы. Сейчас ремонтиру-
ем стадион «Горняк».

‟ Около 12 тысяч же-
лезногорцев регу-
лярно занимается 

спортом. Отрадно, что более 
трети из них — наши сотрудни-
ки. Особенно ценно, что они 
вовлекают в спортивную жизнь 
свои семьи, своих детей. 

‟ Коллективы МГОКа  
блистали и в других 
турнирах. Команда  

предприятия победила в го-
родской спартакиаде. Наши 
сборные по волейболу, баскет-
болу, футболу и регби отлично 
выступили на региональных и 
федеральных соревнованиях. 
Коллеги побеждали и во все-
российских любительских тур-
нирах: Евгений Пухучкин — в 
гиревом спорте, Елена Татари-
нова — в лыжероллерах, Миха-
ил Головков — в дзюдо среди 
ветеранов. 

КОНКУРС

Вместе с лучшими спортсме-
нами награды получили по-
бедители профсоюзного кон-
курса «Семья горняков». В 
прошлом году он прошёл уже 
во второй раз. Победителем 
конкурса стала семья Бара-
новых. Пименовы, уступив-
шие победителям всего один 
балл, получили кубок «За во-
лю к победе».

ЦИФРЫ

~ 4 000 
работников МГОКа постоянно 
занимаются спортом.

19 
дисциплин — в программе 
рабочей спартакиады.

31 
работник получил награду 
как лучший спортсмен 
спартакиады-2025.

АТУ-УГП

ЦЭТЛ

Рудоуправление

УЗМТР-ЦПП

УЖДТ 

Ветераны МГОКа 

I группа цехов 

II группа цехов 

I II III

ПОБЕДИТЕЛИ И ПРИЗЁРЫ

	‐ Сборная АТУ-УГП — победитель корпоративной спартакиады-2025
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Отчёт проверки выполнения взаимных обязательств
по Коллективному договору АО «Михайловский ГОК 
им. А. В. Варичева» в 2025 году

СОЦИА ЛЬНАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ

Коллективный договор 
является основным 
документом, регули-
рующим социально- 
трудовые отношения в 

АО «Михайловский ГОК им. А. В. Ва- 
ричева», заключённым в целях 
соблюдения прав и интересов 
работников предприятия и соз-
дания устойчивых отношений 
между работниками и работо-
дателем. Коллективный договор  
АО «Михайловский ГОК им. А. В. Ва- 
ричева» заключён на 2020–2022 
годы на конференции трудового 
коллектива 16 декабря 2019 года. 
После истечения срока действия 
в декабре 2022 года действие Кол-
лективного договора АО «Михай-
ловский ГОК им. А. В. Варичева» 
продлено на 2023–2025 годы (до-
полнительное соглашение № 3, от 
09.12.2022). 

Пакет социальных гарантий 
и компенсаций для работников 
предприятия, членов их семей 
и пенсионеров — бывших работ-
ников предприятия сохранён в 
Коллективном договоре в полном 
объёме.

В текущих условиях внешне-
политической и экономической 
ситуации продолжается реализа-
ция ключевых инвестиционных 
проектов.

Введен в эксплуатацию дро-
бильно-конвейерный комплекс. 
Первый этап проекта мощностью 
15 млн т руды в год завершён в  
2020 году. Второй этап мощностью 
35 млн т в год завершён в I квар-
тале 2025 года. Выполняются ра-
боты по устранению замечаний в 
рамках проведения гарантийных 
испытаний. Реализация проекта 
позволяет значительно улучшить 
производственные показатели ра-
боты карьера. 

В рамках развития мощностей 
обогатительной фабрики:

— завершён монтаж первых 
6 мельниц, до конца года будут 
смонтированы ещё 2 мельницы;

— завершён монтаж каскадов 
№ 10 и № 3, до конца года плани- 
руется монтаж каскадов № 11  
и № 7;

— ведётся проектирование по 
замене магистральных конвейе-
ров цеха дробления ОФ; 

— начата реализация програм-
мы мероприятий по обеспечению 
выпуска высококачественных 
окатышей.

Завершена реализация про-
екта по реконструкции железно- 
дорожной станции «Карьерная», 
которая позволяет обеспечить от-
грузку 69,4 млн т руды из карьера.

Введён в эксплуатацию дро-
бильно-сортировочный комплекс 
по производству щебня, обеспе-
чивший производство щебня для 
нужд карьера.

Начаты строительные работы 
по реконструкции железнодорож-
ного отвала рыхлой вскрыши № 5.

В 2025 году приобретено и вве-
дено в эксплуатацию следующее 
основное оборудование: 

▶ автосамосвал Estar ESDE 240 —  
3 шт.;

▶ автогрейдер тяжёлый —1 шт.;
▶ экскаватор с ёмкостью ковша 

25 м3 — 1 шт.;
▶ экскаватор с ёмкостью ковша 

12 м3 — 1 шт.;
▶ кран укладочный 25/25 —  

1 шт.;
▶ кран железнодорожный  

дизель-электрический КЖ-662 —  
1 шт.;

▶ мотовоз МПТ-6 погрузочно-
транспортный с платформой —  
1 шт.;

▶ электромостовой грейфер-

Структура обучения

Профессиональное обучение рабочих 
(в учебном центре АО «Михайловский ГОК
им. А. В. Варичева» и в сторонних учебных центрах РФ)

Обучение в УЦ МГОК по различным направлениям

Обучение в рамках проекта «Система управления рисками»

Тренинг «Эффективное наставничество»

Обязательное обучение, регламентированное требованиями  
лицензирующих органов

По профессиональным компетенциям

Обучение в рамках программы «Школа будущего мастера»  
и «Школа будущего начальника участка»

Обучение в рамках проекта «Система управления рисками»

Обучение в УЦ МГОКа по различным направлениям

По профессиональным компетенциям 
(обучение в сторонних учебных центрах РФ)
По профессиональным компетенциям 
(с использование  программы дистанционного обучения Web Tutor, LMS, 
ОЛИМП:ОКС)
Обязательное обучение, регламентированное требованиями  
лицензирующих органов

По управленческим компетенциям  
(тренинги  для кадрового резерва и в рамках программы системного 
развития компетенций для руководителей )

Повышение квалификации руководителей и специалистов,  
всего обучений

Итого обучений

В том числе

В том числе

 Структура обучения                                                
 (с использованием программы дистанционного обучения в LMS, ОЛИМП:ОКС)

                                                                         2024 год                                              
                                                                         2025 год   (прогноз)                                            

16 395

2 258

5 537

0

394

7 998

562

1 509

2 886

566

10 166

2 667

34 923

172

18 528

11 687

894

102

1 366

381

8 732

30

181

2 267

47

4 384

3  507

22 103

0

10 416

2024 год 2025 год

Таблица 1

	‐ В конце декабря прошлого года руководители Михайловского ГОКа 
и профсоюза подписали акт выполнения коллективного договора  
за 2025 год. Несмотря на сложную экономическую ситуацию,  
комбинат выполнил все свои социальные обязательства

ный кран г/п 20 т (1 шт.) — монтаж-
ные работы завершены, проводит-
ся документальное оформление. 

Заг ру зка мощностей АО  
«Михайловский ГОК им. А. В. Вари-
чева» в 2025 году составила: по про-
изводству концентрата — 96,9 %,  
по производству окатышей об-
жиговых машин № 1, 2 — 62,8 %,  
№ 3 — 81,3 %.

В АО «Михайловский ГОК  
им. А. В. Варичева» успешно  
функционируют Система менед-
жмента качества в соответствии 
с ISO 9001:2015, Система экологи-
ческого менеджмента в соответ-
ствии с ISO 14001:2015, Система 
менеджмента охраны здоровья 
и безопасности труда в соответ-
ствии с ISO 45001:2018, Система 
энергетического менеджмента в 
соответствии с ISO 50001:2018. В 
ноябре 2025 года успешно прой-
ден ресертификационный аудит 
в сертификационном органе TÜV 
AUSTRIA. 

Сертификация систем ме-
неджмента по международным 
стандартам подтверждает статус  
АО «Михайловский ГОК им. А. В. Ва- 
ричева» как предприятия мирово-
го уровня в области качества, безо- 
пасных условий труда, а также в 
области охраны окружающей сре-
ды и энергоэффективности.

На комбинате традиционно вы-
сокое внимание уделяется работ-

никам, которым предоставляют-
ся конкурентоспособный уровень 
заработной платы, возможность 
производительно и качественно 
выполнять свои обязанности, воз-
можность повышать квалифика-
цию, строить карьеру и развивать-
ся, а также создаются благоприят-
ные условия труда и реализовыва-
ются мероприятия по снижению 
негативного воздействия произ-
водственных факторов среды и 
трудового процесса.

 
Занятость работников

С целью полноценного исполь-
зования имеющихся ресурсов и 
постоянного поиска новых воз-
можностей совершенствования 
производства и повышения каче-
ства продукции АО «Михайлов-
ский ГОК им. А. В. Варичева» про-
водит систематическую работу по 
повышению квалификации, про-
фессиональной подготовке и об-
учению работников. 

По итогам 2025 года в учебном 
центре АО «Михайловский ГОК  
им. А. В. Варичева», а также в сто-
ронних учебных центрах РФ и дис-
танционного обучения количест- 
во обучений работников состави- 
ло 22 103. Данные представлены  
в таблице 1. 

Снижение количества обуче-
ний работников обусловлено ци-

кличностью проведения обучения 
(1 раз в 3 года / 1 раз в 5 лет), а так-
же завершением проекта «Система 
управления рисками» (в 2024 году 
в рамках проекта было обучено  
7 046 чел., а в 2025 году — 283 чел.).

Проект Школа мастеров старто-
вал в конце 2025 года, поэтому зна-
чения ниже по сравнению с преды-
дущем годом.

Сформированы векторы допол-
нительного развития кадровой по-
литики предприятия в части под-
готовки и обучения персонала на 
следующий год.

Охрана труда

В Обществе разработаны и 
эффективно действуют Система 
управления охраной труда и Си-
стема управления промышлен-
ной безопасностью, являющие-
ся частью Системы менеджмента  
охраны здоровья и безопасности 
труда, интегрированной в общую 
систему управления деятельно-
стью Общества. 

Система менеджмента охра-
ны здоровья и безопасности труда  
АО «Михайловский ГОК им. А. В. Ва- 
ричева» сертифицирована на со- 
ответствие требованияммежду- 
народного стандарта ISO 45001:2018  
в сертификационном органе TÜV 
AUSTRIA.

Состояние охраны труда и про-
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СОЦИА ЛЬНАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ

мышленной безопасности в струк-
турных подразделениях Общества 
контролируется путём проведе-
ния периодических комиссион-
ных комплексных, комиссионных 
целевых, индивидуальных прове-
рок и ежедневных проверок состо-
яний рабочих мест перед выдачей 
производственных заданий. Кро-
ме того, в Обществе проводятся 
проверки государственными ор-
ганами надзора. При проверках 
разного уровня проводится оценка 
рабочих мест на соответствие нор-
мативным требованиям охраны 
труда, изучаются возможные про-
фессиональные риски. 

В обществе осуществляет-
ся работа по управлению риска-
ми. Методической основой яв-
ляется стандарт организации  
СТО 17.04 «Идентификация опас-
ностей и оценка профессиональ-
ных рисков».

 Для повышения уровня куль-
туры безопасности, а также с це-
лью внедрения лучших мировых и 
отечественных практик в области  
ОТиПБ в Обществе продолжает- 
ся работа по «рискориентирован-
ному подходу». В рамках проведе-
ния «Охоты на риски» в 2025 году 
выявлено 10 тыс. рисков, разра-
ботано и выполнено более 15 тыс. 
мероприятий по их минимизации 
и устранению.

Специалисты отдела развития 
инструментов ОТиПБ в течение 
года проводили обучение работ-
ников структурных подразделе-
ний системе управления рисками. 
В области культуры безопасности 
проведена сертификация руково-
дителей комбината в количестве 
80 чел.

В Обществе ежегодно реализу-
ются мероприятия по улучшению 
условий труда.

Так, в 2025 году в управлении 
железнодорожного транспорта на 
станции «Разрузочная» была воз-
ведена новая модульная раздевал-
ка с электричеством, водопрово-
дом и канализацией. Внутри раз-
девалки располагаются комфорт-
ные помещения для переодева-
ния работников, оборудованные 
шкафчиками, душевыми кабин-
ками и санузлами. С появлени-
ем новой модульной раздевалки 
удалось повысить эргономичность 
рабочего пространства около  
100 работников УЖДТ.

Работники Общества, работаю-
щие в условиях неблагоприятного 
воздействия на организм темпера-
туры воздуха, где отсутствует до-
ступ к сетям питьевого водоснаб-
жения, а также в горячих цехах, 
обеспечивались бутилированной 
минеральной (газированной) во-
дой в жаркий период (с июня по 
сентябрь 2025 г.).

В 2025 году реализован проект 
«Система управления допуском на 
перегрузочные пункты». Систе-
ма включает в себя 4 подсистемы, 
обеспечивающие визуализацию 
и управление перегрузкой, свето-
вую сигнализацию, видеонаблю-
дение и предупреждение о заезде 
в опасную зону, что позволяет обе-
спечить непрерывный контроль 
и управление перегрузочными 
пунктами карьера РУ, повысить 
уровень безопасности при произ-
водстве выгрузки автосамосвалов. 

В 2025 году продолжена про-

грамма обеспечения работников 
со слабым зрением защитными 
очками с корригирующими лин-
зами, которые защищают зрение 
и гарантируют комфорт при ра-
боте, исключают необходимость 
совмещать на производстве обыч-
ные очки и защитные. В этом го-
ду для подбора и изготовления 
очков приезжали оптометристы 
Суксунского оптико-механиче-
ского завода. С помощью специ-
ального прибора — авторефрак-

тометра — они проверяли зрение 
у персонала и подбирали нужные 
диоптрии. Оправу работники вы-
бирали самостоятельно, ассорти-
мент — свыше 20 моделей разных 
форм и расцветок. Все очки снаб-
жены боковыми щитками, а лин-
зы — высшего, первого оптическо-
го класса. 

Чтобы обеспечить безопасные 
и комфортные условия труда, в 
Обществе постоянно подбирают 
на рынке самые лучшие СИЗ для 

работников. Каски с четырёхто-
чечным креплением подбородоч-
ных ремешков с 2025 года полу-
чают все работники при плано-
вой замене спецодежды. Они га-
рантируют надёжную фиксацию 
и устойчивость.

В 2025 году в соответствии  
с Федеральным законом «О спе-
циальной оценке условий труда» 
№ 426-ФЗ в структурных подраз-
делениях АО «Михайловский ГОК  
им. А. В. Варичева» на рабочих ме-

стах (в том числе и на вновь органи-
зованных рабочих местах) прово-
дилась специальная оценка усло-
вий труда (СОУТ). Всего в 2025 го- 
ду СОУТ проведена на 380 рабо-
чих местах.

Утверждённые соглашения  
(организационно-технические 
мероприятия) по охране труда в 
период действия Коллективно-
го договора выполняются в пол-
ном объёме. Ожидаемые расхо-
ды в 2025 году на их реализацию 
представлены в таблице 2.

Сумма затрат на охрану труда в 
2025 году составит 0,492 % от сум-
мы затрат на производство про-
дукции работ, услуг, что соответ-
ствует требованиям ст. 225 ТК РФ. 

В Обществе организованы и 
систематически проводятся обя-
зательные предварительные (при 
поступлении на работу) и перио-
дические (в течение трудовой дея-
тельности) медицинские осмотры 
работников.

Периодические осмотры про-
водятся в соответствии с требо-
ваниями Приказа Министерства 
здравоохранения РФ от 28.01.2021 
№ 29н в ЧЛПУ «МГОК-Здоровье». В 
2025 году до конца года медицин-
ский осмотр прошли 10 138 чел. (в 
т. ч. 1 930 женщин), что составит 
100 % от общего количества работ-
ников, подлежащих медицинским 
осмотрам в указанный период. 

В течение 2025 года обязатель-
ные психиатрические обследова-
ния прошли 293 чел., что состав-
ляет 100 % от общего количества 
работников, подлежащих осви-
детельствованию в указанный 
период.

Основные направления работы 
по обеспечению безопасных усло-
вий и охраны труда на рабочих мес- 
тах в 2025 году показывают, что ра-
ботодатель обеспечивает систему 
сохранения жизни и здоровья ра-
ботников в процессе трудовой де-
ятельности, тем самым выполняет 
свои обязательства по Коллектив-
ному договору.  

Травматизм, 
профзаболевания

В 2025 году произошло 13 не-
счастных случаев (13 пострадав-
ших) с работниками Общества. По-
казатели травматизма представ-
лены в таблице 3.

В 2025 году зарегистрировано 
7 хронических профессиональ-
ных заболеваний у работников: 
в АТУ — 2 случая, в РУ— 2 слу-
чая, на ДСФ — 1 случай, на ОФ —  
2 профессиональных заболевания у  
1 работника.

Работники с подозрением на 
профзаболевание и с установлен-
ным профзаболеванием направ-
ляются в ФГБНУ «Научно-иссле-
довательский институт медицины 
труда» (г. Москва), в Центр профес-
сиональной патологии (областное 
бюджетное учреждение здравоох-
ранения «Курская городская боль-
ница № 6», г. Курск), в «Северо- 
западный научный центр гигиены 
и общественного здоровья» Роспо-
требнадзора (г. Санкт Петербург, 
ранее Ленинградский НИИ гиги-
ены труда и профессиональных 
заболеваний МЗ РСФР). 

В соответствии с требованиями 
Коллективного договора, Обще-

№
п/п
1.
2.
3.

4.
5.
6.

7.
8.

Организационно-технические мероприятия
Спецодежда и средства индивидуальной защиты, моющие и очищающие средства
Выдача молока и других равноценных пищевых продуктов

Обучение персонала по охране труда и ПБ
Проведение психиатрического освидетельствования
Проведение медицинских осмотров

Проведение дезинфекции производственных помещений
Проведение СОУТ
Итого

55 869,8
347 726,6
16 096,5

191,0
185,7

67 744,1

586,3
724,6

489 124, 7

Наименования мероприятий Сумма (факт),
тыс. руб.

Таблица 2

Общее количество несчастных случаев
Количество травмированных человек, в том числе:
— тяжёлых травм

— со смертельным исходом
Число дней временной нетрудоспособности,
вызванных несчастными случаями, всего
Коэффициент частоты 
Коэффициент тяжести

13
13

1

1
1 058

1,26
81,38

Показатели на 30.11.2025

Таблица 3

№
п/п

1.1
1.2

2.1

3.1

I. Оздоровление работников Общества
В санаториях России по программе «Лечение»
В санаториях России по программе «Отдых»
II. Оздоровление детей работников Общества

III. Оздоровление членов семьи работников Общества
В санаториях России по программе «Отдых»

В санаториях России по программе «Отдых»

Всего

594
442

288

174

1 498

Виды путёвок 2025 год,
шт.

Таблица 4

	‐ Модернизация оборудования позволит комбинату увеличить объём и качество продукции,  
а также — повысить эффективность производства
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Официально

ство оказывает социальную под-
держку работникам, получив-
шим производственные травмы 
и профзаболевания. За 2025 год 
работникам, получившим стой-
кую утрату трудоспособности в 
результате несчастного случая на 
производстве или профессиональ-
ного заболевания, было выплачено 
3 522,8 тыс. руб.

Охрана здоровья, 
организация отдыха

Главным направлением в охра-
не здоровья работников являет-
ся профилактика заболеваний. На 
это нацелена деятельность ЧЛПУ 
«МГОК-Здоровье». Кроме того, за-
ключаются договоры на лечение в 
санаториях России.

Приобретение путёвок для ра-
ботников осуществляется за счёт 
собственных средств предприя-
тия, средств СФР. Общие расходы 
на путёвки в 2025 году составили 
43,8 млн рублей.

Всего в 2025 году выделено 
1 498 путевок для работников 
комбината.

Структура распределения  
путёвок приведена в таблице 4.

Социальная сфера, 
гарантии и компенсации

Разрабатывая и принимая со-
циальные программы,  админи-
страция комбината учитывает 
многообразие социальных и де-
мографических факторов, а также 
то, что предприятие расположе-
но в зоне с льготным социально-
экономическим статусом вслед-
ствие катастрофы на Чернобыль-
ской АЭС.

В 2025 году в рамках Положе-
ния о социальной поддержке ра-
ботников АО «Михайловский ГОК 
им. А. В. Варичева» и членов их се-
мей выделены:

— 4,9 млн руб. — материальная 
помощь работникам, имеющим 
трёх и более детей;

— 2,3 млн руб. — материальная 
помощь работникам, имеющим 
детей-инвалидов;

— 3,8 млн руб. — материальная 
помощь работникам в связи с до-
рогостоящим лечением;

— 0,5 млн руб. материальная 
помощь работникам в связи с 
утратой имущества;

— 1,0 млн руб. материальная 
помощь в связи со сложной жиз-
ненной ситуацией. 

Кроме того, осуществляются 
выплаты работникам при рожде-
нии детей и лицам, находящимся 
в отпуске по уходу за ребёнком до 
трёх лет. Размер выплат при рож-
дении составляет 20 000 руб.; по 
уходу за ребёнком — 15 000 руб. в 
месяц. По итогам 2025 года общие 
затраты по данным выплатам со-
ставили 27,4 млн руб.

В 2025 году был заключен до-
говор на приобретение новогод-
них подарков для детей работни-

ков, выдача которых осуществля-
ется в преддверии Нового года и в 
первые дни новогодних каникул. 
Общее количество подарков к вы-
даче — 6 430 шт. 

Также в рамках «Положения 
о социальной поддержке работ-
ников АО «Михайловский ГОК  
им. А. В. Варичева» и членов их се-
мей» предусмотрены следующие 
социальные программы: выплата 
единовременного пособия после 
увольнения на пенсию, материаль-
ная и адресная помощь бывшим 
работникам комбината, помощь в 
случае смерти работника, органи-
зация горячего питания по льгот-
ным ценам, организация пользо-
вания социальными объектами, 
участие в спортивных и культур-
ных мероприятиях. 

Большое внимание уделяет-
ся бывшим работникам пред-
приятия. Всего по состоянию на 
31.12.2025 года на учёте в «Совете 
Ветеранов МГОКа» состоят 8 230 
человек, из них — 1 участник Вели-
кой Отечественной войны — фрон-
товик, 30 участников трудового 
фронта, 15 узников концлагерей, 
15 первопроходцев, 351 инвалид 
1-й и 2-й группы.

Социальная защита бывших 
работников имеет два основных 
направления: 

1) материальная помощь на  
регулярной основе (ежемесячно) 
в зависимости от стажа работы;

2) адресная материальная 
помощь. 

Общие расходы для бывших 
работников в 2025 году состави-
ли около 130,1 млн руб. (без учё-
та сумм выплат единовремен-
ных пособий после увольнения 
на пенсию).

В структурных подразделениях 
комбината работают 207 участни-
ков локальных вооружённых кон-
фликтов, 2 ликвидатора аварии 
на ЧАЭС. Общая сумма выплат 
для данной категории составила  
0,209 млн руб.

Общие расходы по внутренним 
социальным программам, вклю-
чая финансирование праздников 
(День Победы, День металлурга и 
других профессиональных празд-
ников), составили без учёта инве-
стиционных вложений в объек-
ты социальной сферы в 2025 году  
26,2 млн рублей.

Обеспечение работников пита-
нием — одно из важных меропри-
ятий по организации нормальных 
условий труда для производствен-
ного процесса.

Во всех структурных подраз-
делениях АО «Михайловский ГОК 
им. А. В. Варичева» организовано 
корпоративное питание работни-
ков. Организацию питания осу-
ществляет дочернее предприятие 
комбината ООО «Цех питания».

Учитывая территориально 
удалённое расположение струк-
турных подразделений комби-
ната и его дочерних/зависимых  
обществ, обеспечение горя-

чим питанием работников 
осуществляется в различных 
форматах:

— организация горячего пита-
ния работников в столовых круп-
ных структурных подразделений с 
предоставлением свободного вы-
бора блюд;

— организация горячего выезд-
ного питания на рабочих местах 
работников, занятых на работах 
в карьере;

— организация питания работ-
ников, занятых на удалённых ра-
бочих местах, путём комплекта-
ции и реализации обедов в ланч-
боксах через столовые и буфеты в 
утреннее и вечернее время.

В 2025 году организована новая 
форма организации питания ра-
ботников с предоставлением сво-
бодного выбора блюд через про-
дуктоматы, пока их установлено 
10 шт.

Также работники комбината, 
работающие под воздействием 
вредных производственных фак-
торов, обеспечиваются спецпита-
нием, которое выдаётся по уста-
новленным нормам: молоко, кис-
ломолочные жидкие продукты, с 
содержанием жира до 3,5 % (ке-
фир, бифидок, ряженка, йогурт), 
творог с жирностью до 9 %, соки с 
пектинами. 

В рамках исполнения Положе-
ния о предоставлении работни-
кам питания на льготных услови-
ях работникам ежесменно предо-
ставляется компенсация на горя-
чее питание. В 2025 году её размер 
увеличился до 144 рублей, что со-
ставляет стоимость комплексно-
го обеда. 

Спортивно-массовая работа, а 
также популяризация здорового 
образа жизни среди сотрудников 
комбината осуществляется через 
спорткомплекс «Магнит». Услуги 
спорткомплекса для работников 
и членов их семей носят безвоз-
мездный характер. В 2025 году рас-
ходы на его содержание составили 
порядка 31,7 млн рублей.

Трудовая дисциплина

Трудовая дисциплина — это ос-
нова эффективного рабочего про-
цесса и успешной работы в любом 
направлении, от неё напрямую 
зависит стабильность рабочего 
процесса.

В АО «Михайловский ГОК  
им. А. В. Варичева» отмечается 
высокий уровень сознания и от-
ветственности большинства ра-
ботников за порученный участок 
работы, стремление людей повы-
шать свою квалификацию и про-
фессиональное мастерство. 

Добросовестное исполнение 
своих трудовых обязанностей ра-
ботниками получило высокую 
оценку со стороны президента 
РФ, Министерства промышлен-
ности и торговли РФ, админи-
страции Курской области, адми-
нистрации города Железногорска, 

руководства АО «Михайловский 
ГОК им. А. В. Варичева» и ООО УК 
«Металлоинвест».

По представлению руководства 
АО «Михайловский ГОК им. А. В. Ва- 
ричева» за достигнутые успехи в 
2025 году награждены 1 232 работ-
ника, в том числе:

— указом президента РФ го-
сударственными наградами  —  
10 работников;

— приказом Министра про-
мышленности и торговли РФ — 
27 работников, в том числе ме-
далью «Трудовая доблесть» —  
4 работника;

— наградами губернатора Кур-
ской области и Курской областной 
Думы — 43 работника;

—  присвоено почётное звание 
«Почётный работник промыш-
ленности Курской области» —  
1 работнику;

— наградами Администра-
ции города Железногорска и Же-
лезногорской городской думы —  
51 работник;

—   наградами АО «Михайлов-
ский ГОК им. А.В. Варичева»: бла-
годарностями, почётными гра-
мотами, размещением портрета 
работника на Доске почёта, при-
своением почетного звания «Вете-
ран труда АО «Михайловский ГОК  
им. А. В. Варичева» — 1 082 работ- 
ника;

— присвоено почётное зва-
ние «Человек года АО «Михай-
ловский ГОК им. А. В. Варичева» в 
номинациях: «Забота», «Партнёр-
ство», «Развитие», «Качество» — 
 4 работникам;

—  почётными грамота-
ми ООО УК «Металлоинвест» —  
11 работников; 

— присвоено почётное звание 
«Человек года Металлоинвест» — 
1 работнику;

— присвоено почётное звание 
«Заслуженный работник Метал-
лоинвест» — 2 работникам.

Вручение наград сотрудни-
кам сопровождается выплатой де-
нежной премии в соответствии с  
локальными нормативными акта-
ми Общества и группы компаний 
«Металлоинвест».

Вместе с тем в структурных 
подразделениях АО «Михайлов-
ский ГОК им. А. В. Варичева» име-
ются факты нарушений трудовой 
и производственной дисциплины, 
тем самым не выполняются обяза-
тельства, принятые на себя работ-
никами. Имеются факты прогу-
лов, опозданий на работу, пронос 
спиртных напитков на террито-
рию подразделений, случаи на-
хождения на рабочем месте в со-
стоянии алкогольного опьянения.

Руководство АО «Михайлов-
ский ГОК им. А. В. Варичева» при-
нимает к нарушителям трудовой 
дисциплины самые жёсткие меры, 
вплоть до увольнения.

Кроме того, достаточно часто 
стали выявляться случаи недо-
бросовестного исполнения своих 
должностных обязанностей работ-

никами, нарушения связанны с не-
эффективным и нерациональным 
использованием материально- 
технических ресурсов предпри-
ятия. Имеет место некорректное 
списание материалов, запасных 
частей, которые фактически в ра-
боте не используются, но относят-
ся к себестоимости продукции, от-
ветственными от подразделений 
подписываются недостоверные 
документы о выполнении работ 
подрядными организациями, не-
рационально используются вы-
деляемые подразделениям мате-
риальные ресурсы, а также при-
влекаемые сторонние машины и 
механизмы. Указанные наруше-
ния являются недопустимыми, 
так как они негативно влияют на 
производственную и финансовую 
дисциплину, негативно отражают-
ся на экономических показателях 
предприятия. Борьба с подобными 
нарушениями будет только усили-
ваться, а наказания за подобные 
нарушения ужесточаться.

Заключение

Комиссия отмечает, что в те-
кущих социально-экономических 
условиях в целом обязательства 
по Коллективному договору вы-
полняются успешно, что способ-
ствует реализации основных за-
дач Коллективного договора: по-
вышению эффективности системы 
социально-трудовых отношений, 
созданию условий, способствую-
щих повышению безопасности и 
производительности труда, ста-
бильности, росту благосостояния 
и уровня социально-правовой за-
щищённости работников.

В 2025 году Коллективный до-
говор АО «Михайловский ГОК  
им. А. В. Варичева» стал победи-
телем в номинации «Работа с мо-
лодёжью» во Всероссийском от-
раслевом конкурсе «Предпри-
ятие горно-металлургического 
комплекса высокой социальной  
эффективности». Данный конкурс 
ежегодно проводится Ассоциаци-
ей промышленников горно-метал-
лургического комплекса и Горно- 
металлургическим профсоюзом 
по согласованию с департаментом 
металлургии и материалов Мин-
промторга РФ. В 2025 году в нём 
приняли участие 53 предприятия 
России из 16 регионов с общей чис-
ленностью около 50 % работающих 
в горно-металлургическом комп-
лексе. Победа в данном конкурсе 
подтверждает, что Коллективный 
договор комбината является од-
ним из лучших в отрасли.

 
Представитель Работодателя —

управляющий директор 
АО «Михайловский ГОК  

им. А. В. Варичева» А. Г. Захаров

Представитель Работников —
председатель ППО  

«Михайловский ГОК» ГМПР 
А. В. Сиухин

СОЦИА ЛЬНАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ
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Совет ветеранов  
МГОКа поздравляет с 
юбилеем Абросимова 

Николая Сергеевича, Аза-
рова Анатолия Егоровича, 
Богомазова Ивана Василье-
вича, Богомолова Владими-
ра Валентиновича, Быко-
ва Николая Анатольевича, 
Галь Владимира Антонови-
ча, Горинову Валентину Ва-
сильевну, Денисову Любовь 
Дмитриевну, Замаруеву Ве-
ру Васильевну, Карасеву 
Зою Григорьевну, Карнако-
ву Валентину Ивановну, Ка-
цуру Федора Михайловича, 
Комарову Валентину Алек-
сеевну, Коняеву Зинаиду 
Ивановну, Кошелеву Нину 
Петровну, Кравченко Люд-
милу Александровну, Ку-
ляева Петра Федоровича, 
Лазареву Галину Семенов-
ну, Ланина Николая Нико-
лаевича, Лунина Николая 
Федоровича, Пестроухова 
Василия Владимировича, 
Позднякову Ольгу Иванов-
ну, Попкову Марию Васи-
льевну, Распопову Валенти-
ну Яковлевну, Рассказову 
Лидию Павловну, Сидорова 
Алексея Ивановича, Смо-
ляр Валентину Васильев-
ну, Талдонову Валентину 
Николаевича, Уткина Сер-
гея Дмитриевича, Шаше-
лева Николая Антоновича, 
Шендрик Любовь Степанов-
ну, Артюхова Евгения Его-
ровича, Баранцеву Вален-
тину Георгиевну, Гапеева 
Владимира Петровича, Гор-
лову Веру Алексеевну, Ко-
кореву Татьяну Андреевну, 
Короткого Станислава Ан-
тоновича, Крупникову Ека-
терину Алексеевну, Кузь-
менкову Валентину Емелья-
новну, Малышеву Любовь 
Алексеевну, Станакина Ми-
хаила Викторовича, Степа-
нову Валентину Михайлов-
ну, Шурукину Екатерину 
Анатольевну, Бузина Викто-
ра Николаевича, Бычкова 
Александра Николаевича, 
Гнездилова Николая Кузь-
мича, Дюбова Валерия Ана-
тольевича, Зеленина Ива-
на Григорьевича, Назарову 
Нину Ивановну, Станкевич 
Зою Николаевну, Бинюко-
ва Анатолия Васильевича, 
Бабкина Владимира Ивано-
вича, Бородину Валентину 
Александровну, Вертико-
ва Василия Михайловича, 
Волошкову Светлану Алек-
сеевну, Иванилову Нину Пе-

•	 ПОЗДРАВЛЯЕМ!

С юбилеем, 
ветераны!

РЕК ЛАМА И ОБЪЯВЛЕНИЯ  8 (4725) 37-40-90

Выезд в район.  
Вызов бесплатно.

РЕМОНТ  
ХОЛОДИЛЬНИКОВ  

НА ДОМУ. 

реклама

8 ● 920 ● 709 ● 66 ● 79

	> Купим ваш  
автомобиль. Дорого.  
Тел.: 8-951-154-94-38.

	> Грузоперевозки, услуги грузчиков.  
Строительные работы. Мастер на час, спил деревьев,  
другие работы. Тел.: 8-950-875-81-83, 8-910-211-44-65.

	> Ремонт квартир, обои, шпатлёвка, линолеум,  
ламинат. Тел.: 8-910-315-33-10.

	> Обменяю трёхкомнатную квартиру (87 кв. м)  
на однокомнатную с доплатой или продам.  
Тел.: +7-951-335-75-51.

Грузовые перевозки.  
Газель, 1,5 тонны, 
тент. Круглосуточно.  
Тел.:8-960-683-76-44.

ГРУЗЧИКИ с транспортом. Разнорабочие.  
Тел.: 8-919-175-61-24

	> Ремонт холодильников на дому. Гарантия.  
Пенсионерам хорошая скидка. Тел.: 8-950-873-28-12.

	> Ремонт бытовых холодильников и морозильных 
камер на дому. Качество. Гарантия. Выезд в район. 
Огромный выбор и наличие запчастей. Большой опыт!  
Тел.: 8-919-273-73-18, 8-904-520-12-68.

СКОРБИМ...

Совет ветеранов АО «Михайловский ГОК имени  
А. В. Варичева» и коллективы подразделений глубоко 
скорбят по поводу смерти бывших работников:  
управление — Главацкой Зинаиды Никитичны; РУ — Цукан-
кова Вячеслава Михайловича, Почётного горняка Шлейгер 
Владимира Генриховича; УЖДТ — Старикова Егора 
Андреевича; ДОК — Куликовой Светланы Михайловны;
УПЗЧ — Масловой Веры Ивановны; АТУ — Хотина Владими-
ра Петровича, Лукьяновой Нины Илларионовны — и выра-
жают искренние соболезнования родным и близким покой-
ных, разделяя с ними боль и горечь утраты.

реклама

реклама

реклама

тровну, Плотникова Виктора 
Григорьевича, Рогачёву Ната-
лью Петровну, Рубекина Ана-
толия Парменовича, Салова 
Николая Стефановича, Соро-
кину Марию Васильевну, Аза-
рову Галину Николаевну, Вла-
сову Анисью Алексеевну, Жи-
кулину Наталью Михайловну, 
Кошелеву Раису Ивановну, 
Бирюкову Елену Григорьев-
ну, Зенкина Егора Иванови-
ча, Кочеткову Антонину Ми-
хайловну, Рудневу Валентину 
Степановну, Ланину Валенти-
ну Ивановну, Митина Михаи-
ла Михайловича, Олексейчук 
Ольгу Владимировну, Поздня-
кова Владимира Ивановича, 
Федюшкина Владимира Ива-
новича, Чуваева Владимира 
Федоровича, Доронина Сер-
гея Алексеевича, Дым Марга-
риту Тимофеевну, Роменско-
го Сергея Викторовича, Си-
дорову Марию Николаевну, 
Старченко Наталью Влади-
мировну, Бузинко Владими-
ра Михайловича, Герасимову 
Нину Федоровну, Козлитина 
Вячеслава Ефремовича, Ко-
ханова Валерия Ильича, Лу-
нева Александра Ивановича, 
Мальцеву Антонину Иванов-
ну, Толкачеву Юлию Дмитри-
евну, Изотову Марию Григо-
рьевну, Солдатову Нэлли Ни-
колаевну, Щербакова Нико-
лая Анатольевича, Анпилого-
ва Ивана Николаевича, Бара-
нову Валентину Афанасьев-

ну, Зародову Валентину Ива-
новну, Смирнова Константи-
на Михайловича, Ткаченко 
Татьяну Васильевну, Шиши-
кину Антонину Григорьевну, 
Исаева Николая Дмитриеви-
ча, Серову Нину Петровну, 
Благочевскую Тамару Вла-
димировну, Староверова Ва-
лерия Сергеевича, Тебеневу 
Раису Николаевну, Василен-
кова Николая Николаевича, 
Гончарову Валентину Михай-
ловну, Мяус Пелагею Сергеев-
ну, Овсянникова Владимира 
Васильевича, Одинцову Анну 
Васильевну, Позднякову Ма-
рию Дмитриевну, Пшеничных 
Тамару Серафимовну, Степа-
нюк Веру Михайловну, Евла-
нову Нину Егоровну, Нехаеву 
Наталью Алексеевну, Пеню-
шину Марию Ивановну, Про-
зорова Владимира Ильича, 
Федотова Валерия Алексан-
дровича, Попрядухина Юрия 
Александровича, Чепелеву 
Нину Андреевну, Кирееву Фа-
ину Федоровну, Кочетова Ва-
силия Леонидовича, Лыткину 
Маргариту Ивановну, Фесен-
ко Татьяну Викторовну, Алпа-
това Михаила Романовича, 
Сухорукову Галину Дмитриев-
ну, Чиркова Ивана Павлови-
ча, Кривченкову Анну Ники-
тичну, Канкошеву Валентину 
Ивановну, Прокопенко Алек-
сандра Васильевича, Роден-
ко Валерия Ивановича, Коше-
лева Виктора Ивановича, Фа-

лалееву Светлану Ивановну, 
Ольшанскую Раису Петровну, 
Березовского Анатолия Гри-
горьевича, Бычкова Юрия Ва-
сильевича, Гнездилову Елену 
Федоровну, Ермакову Вален-
тину Петровну, Кононыхина 
Виктора Анатольевича, Бу-
шееву Инну Яковлевну, Дани-
лову Валентину Николаевну, 
Родионова Николая Алексан-
дровича, Сумину Марию Ге-
расимовну, Ланину Зою Нико-
лаевну, Лупичук Владимира 
Михайловича, Пашкова Ми-
хаила Алексеевича, Рудскую 
Нину Алексеевну, Корсакова 
Александра Владимировича, 
Латышеву Марину Васильев-
ну, Сомова Владимира Васи-
льевича, Стырчук Лилию Гри-
горьевну, Червякову Раису 
Ивановну, Головину Антони-
ну Васильевну, Желудеву На-
дежду Васильевну, Здорову 
Ольгу Михайловну, Семина 
Анатолия Васильевича, Фо-
мину Валентину Степановну, 
Белякину Надежду Викторов-
ну, Мельникову Антонину Ва-
сильевну, Шевчук Ирину Фе-
доровну, Никишину Валенти-
ну Алексеевну, Шворневу  Ни-
на Авенировну, Юрова Юрия 
Петровича, Бахтина Евгения 
Ивановича, Дмитрову Гали-
ну Иннокентьевну, Лебеде-
ва Владимира Алексеевича, 
Феськову Валентину Михай-
ловну, Шестакова Владимира 
Николаевича.
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ПРОВЕРЬ СЕБЯ

Переменчивая зима 
приносит нам самые 
разные погодные  
ситуации, в том числе 
гололёд. Проверьте, 
готовы ли вы к скольз-
кому времени года.

1. Какая обувь  
безопаснее в гололёд?
А. Ботинки и сапоги на гладкой подошве. 
Б. Лучше обувь с рифлёной подошвой и 
широким невысоким каблуком.
В. Обувь особой роли не играет:  
главное — ходить осторожно.

ОТВЕТ: 
Б. На льду эффективнее рифлёные подо- швы из эластичного материала с широким каблуком. Если такой обуви у вас нет, ис- пользуйте накладные насадки, приклей- те на подошву кусок наждачной ленты или обычный лейкопластырь. 

2. Вам нужно пройти по льду.  
Как будете это делать?А. Пойду мелкими и медленными шагами.

Б. Пересеку это место обычной походкой.

В. Как в школе — разгонюсь и проедусь  

по льду на подошвах!

ОТВЕТ: А. На скользком участке не бойтесь 

показаться смешным. Переходите его 

медленно, короткими шажками, 

ступая на всю стопу и перенося на неё 

всю тяжесть тела. Именно так, впере-

валку, ходят пингвины — и не падают!

3. Как держать  

руки при движении  

по скользкому месту?

А. В карманах: так они останутся  

целыми при падении.

Б. Руки в этот момент должны  

быть свободными.

В. Желательно нести в каждой руке  

по увесистому пакету: так походка  

будет устойчивее.

ОТВЕТ: 
Б. По льду идите со свободными рука-
ми: они помогут вам балансировать тело. 
А вот загружать их или держать в карма-
нах — как раз плохой вариант. 

      4. Как вести себя, если вы  

поскользнулись и начали падать?

5. Вы увидели впереди дом,  
с крыши которого свисают  
сосульки. Как поступите?
А. Если оттепель, обойду это место.  
Если мороз — сосульки не опасны.
Б. Пройду под крышей быстро  
и посматривая вверх. 
В. Обойду этот дом в любом случае. 
Главное — ходить осторожно.

ОТВЕТ: В.  В любую погоду сосульки на карнизе — это 

реальная угроза и ежесекундный риск. Чтобы 

не пострадать при их падении, выберите дру-

гой маршрут.

ОТВЕТ: 
В. Лучшая тактика в падении — быстро поджать под 

себя ноги, а голову подогнуть к груди, чтобы не уда-

риться об землю затылком. Если вы падаете на спи-

ну — раскиньте широко прямые руки, чтобы они 

амортизировали удар. При падении набок прижми-

те руки к себе, не выставляя наружу локти. 

А. Никак не вести. Что случилось, то случилось. 

Б. Нужно распрямиться в падении: площадь  

соприкосновения с поверхностью будет больше,  

а нагрузка и риск для каждого участка тела — меньше.

В. Лучше мгновенно сгруппироваться, приседая.

6. Вы — водитель.  

Какой главный фактор выручит вас  

на обледеневшей трассе?

А. Хорошая зимняя резина.

Б. Автомобиль с передним приводом.

В. Осторожность и внимательность.

Г. Электронные стабилизирующие  

системы машины.

ОТВЕТ: 
В. Даже лучшие технические решения не помо-

гут водителю, который не заботится о безопасно-

сти. На ледяной дороге снижайте на треть или на-

половину обычную скорость, держите удвоенную 

дистанцию с другими авто, избегайте резких по-

воротов руля, тормозите и разгоняйтесь медлен-

но и плавно. Тогда и машина вас не подведёт
Как избежать неприятностей 
В ГОЛОЛЁД

Подготовил  
Ярослав Макаров
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