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3

MycTbipu cTaHOBATCA
CKBepaMu

B )Kenesnozopcke 8 pamkax
npoepammst «<Komgpopmmuas
cpeda» brazoycmpausarom
080pbL U 06UecmBeHHble
meppumoputL.

4-5

MKC. B3rnap

B Gyaywee

TIpedcmasumentt 06uUx yeHMpPos
00CTYHCUBAHUS OMeEUeCMBEHHBIX U
3apybevcHbIxX npednpusmMuLl NPUHAIU
yuacmue 8 npe3eRmayuu KOMNAaHuu
«Memannourgecm KopnopamugHsLii cepeucs.

6

Ynyywenus —
npouecc HenpepbiBHbIA

Ymobbt coxpaHump udupyrousie nO3ULULL
8 ompacL, Gbims 8 a8aHeapde UameHeHUTl
U NOCMOSIHHO COBEPILEHCMBOBAIMNbCS,
HeoBX00UMO UBMEHUMb PA3AUYHblE HANPAB-
JleHust desimenibHocmu Memannoungecmd.

M cosbITHE

WorldSkills Russia:
Hallla C1ja B MacTepPCTBE

C 29 okTs6ps 1o 2 Hos6ps B Kypckoit 061acTy TPOXOAUIN

[V pernoHaibHble cOpeBHOBaHUs «Mojozble IpodecCuOHAabI»

B paMKax Bcepoccuiickoro yueMmnroHaTa pabounx creluaabHOCTeN
WorldSkills Russia.

CTy,lJ,eHT )KEHeSHOI’OpCKOFO FOPHO-METANNypru4eckoro konneanxa AneKcaan KMP}OLI.lEHKOB BbINONHAET KOHKYPCHOE 3ajaHue.

aK M3BECTHO,
WorldSkills — aTo
COCTA3aHHUA, B X0Zle
KOTOPBIX CBO¥ ITPO-
deccroHanu3M
[IeMOHCTPUPYIOT CTIEHATUCThI
CaMBbIX Pa3IMYHEIX PaOOYUX MTPO-
deccuii. C monHBIM 060CHOBaHU-
€M UX Ha3bIBaIOT «OJIUMIUAI0MN
pabouux pyK», Belb Y€MITHOHAMHU
WorldSkills cranoBsiTcs ciecapw,
(bpe3epoBILIMKY, CTPOUTEIH, MOH-
TQXXHUKY U JPyTHUe TpodeccroHa-
JIBL B CBOUX 00JIACTAX.
29 OKTA6PA «OMUMITHHACKIIH
oronb» WorldSkills 3axriu Ha
KyPCKO#i 3eMJIe. YYacTHUKY CO-
PeBHOBaHUI B Bo3pacTe oT 14
710 24 51eT B Te4eHUe IIATU JHeH

60pouUCh 32 3BAHUE JTYUIIEr0
MOJIOZOr0 IpodeccuoHana peru-
oHa. [Tlobena Ha 3TOM 3Tate JaéT
VM LIIaHC BOUTHU B COCTAB HAL[HO-
HaJbHOM COOPHOH ¥ Ipe/ICTaBUTh
Poccuto Ha MeXyHapOAHBEIX
KOHKYypcax. [IpodeccroHambHEIe
obpa3oBaTesbHblE YUPEKAEHUA
peruoHa ieleTupoBaIu 411
yuactus B WorldSkills 200 cBo-
WX YYaCTHUKOB. B mporpamme

21 xoMmeTeHIMA. ITO KOHKYPCHI
IpodecCHOHAIBHOIO MaCTEPCTBA
110 I0BapCKOMY U ITaprKMaxep-
CKOMY ZIeJTy, KHPIIUYHOH KJIa/iKe 1
06JINI0BKE, XI€00IEeYEHHUI0, SKC-
IUTyaTalluy CelbCKOX03AHCTBEH-
HBIX MAIIUH U TPOYUM pabourm
CIIeI[UaIbHOCTAM.

WorldSkills
B Xene3Horopcke

YeMIIMOHAT IPOXOAUT B KOJLIE-
’KaX U TEXHUKyMaX BCEro PerroHa.
B XKese3Horopcke oauTeXHU-
YeCcKMi KOJLIeK CTaj 0a30Boi
IIJIOIAZKOM /11 KOMIIETEHIIUU
«CBapo4Hoe /1e10», a TOPHO-MeTal-
JIy PrU9eCKUN — JJIsI KOMIIETEHI[VH
«DNEKTPOMOHTaX». OH XKe ABIAeT-
sl peTYOHAIbHBIM KOOPJWHALIMOH-
HBIM HeHTpoM Kypckoii obmactu

TI0 TTOATOTOBKE U TIPOBE/IEHUIO
COpeBHOBaHMUH 10 CTaHAapTaM
WorldSkills.

— I'1aBHbBIE apryMeHTHI 71 TAKOTO
pelIeHus — HaJIn9ue KBaIudu-
I[POBAHHBIX [TEJaTOTUTIECKIX

Ka/[pOB 1 COOTBETCTBYIOIIEH BCEM
cTaHzapTaM podeccHoHaTbHOTO
00pa30BaHKA MaTepHaIbHO-TeXHH-
4ecKoit 6a3bl, CO3ZaHHOM B HAIEM
yupexaeHnH 61arofaps MoAAepxK-
ke MeTaylonHBecTa, — rOBOPUT
zupexrop JKI'MK Asexceti [le6a-
HoB. — Ha cpezicTBa KOMIaHUU
npuobpeTaeTcs CoBpeMeHHoe 060-
pyZoBaHue, e€ IpeANpuaTHe —
MuxaitnoBckuii 'OK — okasbl-
BaeT NOMOIIb B IIPOBEZIEHUH CO-
CTA3aHUIA: HMEKTPOMOHTAXKHIKU
KOMOMHATa B Ka4eCTBe SKCIEPTOB
paboTaroT Ha IJIOMaKe BO BpeMs
TPOBe/IeHNs YeMITHOHATA, TIOMO-
TaloT B OATOTOBKE KOHKYPCHBIX
3a/JaHUi U OIIEHKe paboT.

OKOHYaHue Ha cTp. 16

M nPA3QHUK

Bce Mbl pa3Hble, HO,
rnaBHoe, — efinHblI!

4 Hos0ps Poccua otMeTUT [leHb HapoaHOro
eAuHCcTBa. [1nf XKuTenei pocCUMCKNX PerMoHoB
3TOT NPA3fHUK CTAHeT ewwé U [IHEéM fobpbix aen.

enErkne UCNbITaHWs U NOTPACEHUS, BENKME

ycnexu v [ocTvxerus — Hapog Poccun ve-

pe3 MHOroe MPOLLEN, HO COXpaHU FaBHoe —
ennHcTBo. OHo 610 BaxHo ang Poccum n 600, n
400 net Hazag... OcTaéTcs akTyanbHbIM 1 CErofHs.
Belb Kax bl pOCCUAHWMH NOHMMAET, 4TO B HeMpo-
CTOM MEXAYHAPOAHOM CUTYaLUN XXU3HEHHO Heob-
XOAMMO COXPaHWUTb e[JMHCTBO Hapopa, YTobbl Halwa
CTpaHa CMOrna BbICTOATb Kak CyBepeHHoe rocyfap-
CTBO, CAMOCTOATE/IbHO ONpeAensioliee CBOM NyThb
pasBuTMA 1 cyaboy.
Ho eAMHCTBO — 370 eLLE 1 B3aUMHOE yBaXKeHe Apyr
K opyry. [laxe HecMoTps Ha To, YTO BCE Mbl 04EHb pas3-
Hble. Mbl N0-pa3HoMy BbIFSAUM, M0-pa3HOMY yMaeM,
No-pa3HoMy OLleHMBaeM MHOT1e CobbITUS B CTpaHe
1 B Mupe. Ho — Mbl BMecTe! V BMecTe oTMeTUM 3T0T
NpasgHuK.
B [leHb HapoaHOro eiMHCTBA Ha YNULLbI BbIAAYT Npes-
CTaBWUTENV PA3HbIX HALLMOHABHOCTEN, NONNTUYECKUX
napTwii, Bepoucnoseannii, B3rnsaos. BeiiayT ang
TOro, Ytobbl BHOBb CKa3aTb: «Mbl BMECTe, a MoToMy
cnnbHbl!» W 310 DyeT npaBunbHo. Beab Mbl — efyHbIN
Hapop ¢ obuie ucTopuyeckoi cyabboii u obunum byay-
LM, Mbl €[1MHbI B CBOEM XeaHW1 XNTb B COrnacuy,
e/iMHbI B 3300Te 0 HalleM f0Me, efiHbl B CTPEMIEHUN
3alMTUTb €ro 1 CAenaTh nyyule.
KoHeyHo, [leHb fobpbix gen, oTMevaeMsli 4 Hosbps, —
3T0 XOPOLUMIA MOBOJ BCMOMHWTL 060 BCEX HYX Aato-
LMXCS B NOMOLLM 1 noasepxke. Yke MHoro net Mu-
xannosckuit [OK, npegnpusatve komnanun «Metan-
JIOUHBECT», CUCTEMHO NOAAEPXMBAET COLUaNbHbIE
yYpeXAeHNs CONOBbKHOTO Kpast. Ho B 3TV HosbpbCkye
OHV nogwedHbIM 0praHu3aLysM — ocoboe BHUMaHWe.
BocnutaHHWKw xene3Horopckoi wkonbl Ne 2, eHTpa
«[TepcnekTnBa», BepxHenobaxckoi LKoNbI-UHTEp-
HaTa, [eTCcKoro foMa-uHTepHaTta «Hapexaa», ueHTpa
coLvanbHON MOMOLLY CEMbE W IETAM, loMa-WUHTepHaTa
BeTepaHoB TPy/a 3HAK0T, 4TO K HUM B FOCTY C TEMbIMY
CI0BaMU W peasibHOoM NOMOLLLbIo NpUayT NpefcTaBu-
Tenn KoMbuHaTa 1 AenyTaTbl ropoackoi aymsl. Myt
rofibl, HO 3TV afipeca 0CTaATCH HEU3MEHHbBIMU A%
nocetieHus. B 3ToT pa3 cpesin nofapkos, 3ab0TanBo
MO/ rOTOB/EHHbIX NPEACTABUTENSAMN KOMNAHUKW, — Obl-
ToBOE 0060pYLOBaHVe V1 ileHeXHble CEpTUGUKaTHI.
KoMnaHus «MeTannonmHBecT» rotoBa NoMoYb TeM, KTO
HyxJaeTcs B nomoluu. [TofobHbIe BCTpeyu nomora-
0T pebsiTaM, NNLEHHBIM POANTENLCKOrO BHUMAHNS 1
Tenna, No4yBcTBoOBaTh cebs bonee 3aLyNLLEHHBIMY 1
HYXHbIMW. Befib ejnHCTBO B f06pbIX filenax BCeM Mno-
MOraeT BbICTOATb W CTaTb CUbHEE.
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I HoBOCTH

I1na 6e3onacHoCcTH
nopor

MoproToBka dpepepanbHbix Tpacc Kypckon
o6nacTu K 3MMe NONHOCTLIO 3aBeplUEHa.

ofpsaHas oprannsaumns OKY «Ynpgop Mocksa-

XapbkoB», 0TBeYatoLLas 3a NOArOTOBKY AOPOT K

3UMHeMy Nepuogy, NOHOCTbIO 3aBepLLInna Noj-
roToBUTENbHBIE PabOTHI Ha Tpaccax NoABEeOMCTBEHHON
LopoxHoi cetv. [1na obecneyeHus becnepeboiiHoro
ABVKeHVs no GefiepanbHelM aBTofoporam B Kypckoi
0071aCTH, NX PaCYUCTKE OT CHEra 1 NpOTUBOT00NESHOM
obpaboTke 3umoit 2018-2019 rr. bygeT 3afeicTBOBaHO
87 e AMHWL| LOPOXHOW TeXHWKW. Bce MallvHbI OCHalle-
Hbl cMCTeMol cnyTHUKoBol Hasurauum [TIOHACC, yTo
Mo3BONSIET OTCAEXMBATL UX PadOTY B PeXXMMe peasibHo-
ro BpeMeHMu.
Lns nukBMgaumy 3MHelt Haneay 3aroToBieHo bonee
37 ThICSY TOHH NECKO-CONSIHO CMeCH, 4TO COCTaBAseT
100 % oT rogoBoit noTpebHocTW. XpaHnTbCs OHa bygeT
Ha peBsTu neckobasax. Bce peareHTsl, BXoAALMe B
COCTaB CMecH, NPOLLAN NabopaTopHble NCCNe0BaHMS,
M03TOMY WX NPUMEHEHUE He OMacHO IS OKpYXKaloLLei
cpenbl.
Ha nozBeoMCTBEHHbIX YNPaBeHio Tpaccax ycTaHoB-
JIeHbl MEeTE0CTaHLMK, BUAEOKaMepbl, AaTulKN COCTOs-
HWS OpPOXHOro NokpbiTHs. CobpaHHas nHGopMaLms B
KpYrioCyTOYHOM peXkuMe He3aMefUTeNbHO NocTynaeT
B LIYI Ynpropa, rae cpasy e nprHuMatoTcs Hagnexa-
Line Mepbl.

HeTt nonuca? ltpad!

C Hosi6psa 2018 roga CTONUYHLIM aBTOBNIAAENb-
uaM, He opopmusluMM OCAT O, HaYHYT npuxo-
AMTb WTpadbl.

nnaHax ycTaHoBWTb Ha AOPOrax creunanbHble
Kamepbl, CNoCoBHbIE «0M03HaTb» aBTOMOOUIIb,
Ha KOTOPbI He bbina odopmMIeHa CTpaxoBka,
CTano U3BECTHO ellle B 0KTabpe. HauaTb nnaHupyetcs
¢ MockBbl 1 0b1acTy, 3aTeM Takme KaMepsbl NosBATCS
¥ B Apyrvx pernoHax. Cymma Wwtpada MoxeT co-
ctasuTb fo 800 pybneid. [py 3ToM orpaHnyeHnii Ha
KOJMYECTBO BbINMUCaHHBIX TaKMM 06pa3oM WTpados
33KOHOM He NpejycMOTPeHO — 3T0 03HaAYaeT, YTo
GopMasnbHo aBTOMODUANCTLI-HAPYLWNTEN MOTYT
Nony4aTh UX KaXAbliA pas, KOrAa vx TpaHCMnopTHoe
CpeACTBO MONafeT B nofe 3peHus Takon kamepsl. B
PCA noobelany, 4to Yalle 0jHOTO pa3a B [ieHb Takune
nyUcbMa NPYUXOAUTL He [OMKHbI, OAHaKo byaeT nu 370
peasn30BaHo Ha NpaKTUKe, NoKa HesCHO.
C 11 Hosibps BCTYNAT B CUIY M3MEHEHNMS B 4acTy
TEXHWUYECKOTro pernameHTa TaMOXKeHHOro 01033,
Kacatollelics besonacHocTu aBToTpaHcnopTa. OxK
nofipa3yMeBatoT 3anpeT Ha 3KCMyaTalumio MaluuH Ha
«JleTHel» pe3nHe B 3MHUI NEPUOA, TO eCTb B jekab-
pe, aHBape 1 despale. KoCHETCA 3TOT 3anpeT nerko-
BbIX aBTOMODOUNEN W rpy30BMKOB Maccoi f0 3,5 T.

B TPArEOMSA

HazeXabl He oITpaBAanCh

[IpomaBiiiero xxene3Horopiia Jlanuuaa bruprokoBa oOHapy KUIU
MEPTBBIM B cejie TpoAHOBO.

0uTH HeZieNto JlaHuuIa

WCKaJIA COTPYIHUKY [IPABO-

OXPaHUTEIbHBIX OPTaHOB,
MUYC, BOJOHTEpSI «JIn3BI AIepT».
Ha ero moucku nmogHsIcs Bech
JKenesHoropck, a Takke JKUTENU
COCE/THUX PETHOHOB. BO BTOPHUK
TIOMCKY OZOIILIH K KOHITY. Tesio
pebénka 06HapyKeHO B ceJie
TpOsIHOBO, TI0/I03PEBAEMBIH B CO-
BepILEHUH 3TOTO TIPECTYIUIEHUS
3aKJIIOYEH TI0Z CTPAXKY, EMY IIpeb-
SIBJIEHO OOBUHEHHUE B COBEPIIEHUN
HPeCTYILIEHNS, TPeyCMOTPEH-
HOTr'0 IIyHKTOM «B» 4. 2 cT. 105 YK
P® (ybuiicTBo MasosieTHero). [To
unpopmaruu CieICTBEHHOTO
komuTeTa Kypckoit obmactu, HEM
23 oKTAOPs mprMepHO 0KoJo 15.00
MaJIbYMKa B I Te ero co6CTBEH-
HOTO ZIoMa BCTpeTu 39-1eTHUN
cocez. ITog 0OOMaHHBIM MTPE/IOTOM
My’KYMHA 3aMaHKT peGEHKa K cebe
B KBapTHPY, I7le, KaK Ipe/IonaraeT
CJIe/ICTBHE, COBEPIIUII B OTHOIIIE-
HHY HET'O HACUJIbCTBEHHBIE JIeHi-
CTBUS CEKCYaTbHOTO XapakTepa. A
3aTeM, 4ToObI 30eXKaTh HaKa3aHUs
3a coZlesTHHOE, YOuII, HaHeCs HoXe-
BO€ paHeHHe B TOJIOBY. [10JIOKMT
TeJIo B 6OJIBIIYIO CIOPTUBHYIO
CYMKY, BbIBE3 B ceslo TPOSTHOBO U

CIIPATA B JIECOIIOCAZIKE 32 TEPPH-
TOpHEN CBOETO JAYHOr0 YYacTKa,
3aKWZIaB BETKAMHU, JTIUCThAMHU 1
TpaBoil. CiieZioBaTe MU IPOBE/IEH
OCMOTp MECT IIPOUCIIECTBHA U 3a-
XOpOHEHU TeIa MaabyrKa. Ceiiuac
UJYT CIIe/ICTBEHHBIE IeHCTBUA, B
Gmkaiiiee Bpems OyzeT IPOBEAEH
KOMILJIEKC CyZieOHBIX 3KCTIEPTH3, B
TOM YHCJIe ICHXUATpIIecKas Ays
YCTaHOBJIEHHA CKJIOHHOCTH T10/I03-
PeBaeMoro K neoGuiny.

DTO HeCYacThe BBILLIO 3a pAMKU
TpareZiuy OfHOU ceMb. Kaxapiit
KeJIe3HOTOPeL] BOCIIPUHSAT HOBOCTb
o rubesu 8-eTHero JaHu KaK JInd-
Hoe rope. 30 OKTS6pS 10 TOPOAY
CTPEMUTEJILHO PAcIpOCTPAHUIACh
uHpopMarus o ToM, 4to B 15.00 B
JIoMe, T/ie )KUBET ceMbs BIPIOKOBBIX
U TIpe/TioiaraeMblil yOHIATIa MasTb-
YHKa, COCTOUTCS CJIeZICTBEHHBIN
3KCIIepMeHT. Bo ziBope joma co-
6pasioch 6osee COTHU pa3rHeBaH-
HBIX FOpOXKaH. YTOOBI He CIIyIUIOCh
caMoCy/ia, KO IBOPY ObLITH CTAHY ThI
HECKOJIbKO Haps/[0B [OJHUIHY, A
Takxe corpyzHuku OMOHa.

ITocste TOTO, KaK MOJ03peBaeMo-

T'0 YBE3JIH, JIIOZY HAIIPABUIIVICh B
CcKBep BonHCKoM c1aBBL, TZie Ipo-
IIUIa CTUXUHMHAA aKIMA TAMATH.

YyzoBUIHOE TIPeCTyIIEHNe HU-
KOT'0 He OCTaBHJIO PABHOZYIIHEIM.
Ha noxopous! Jlanuuia buprokosa,
KOTOpBIE COCTOSIUCD Ha CIeyI0-

Ui eHb, co6paIoch OKOJIO ThIC-
YU 5KeJIe3HOTOpLIEB.
ITo mamepuanam CMH
Domo u3 OMKPbLUMbLX UCTNOYHUKO8

[IpaBuia 6e301acHOCTU OT «JIU3bI AJIEepT»

COTpyAHUKY IOUCKOBOTO OTPsAAa «JIn3a AsiepT» OIyOJIMKOBAIY B CBOEM I'PYIIIE B COLICETAX OOpalleHHue K
ropoxaHaM, B KOTOPOM IPU3BAJIU IOCTOTHHO 00y4aTh ieTel BaKHENUIIINM ITpaBUIaM 6e€30IIaCHOCTH.

1. «CBOH-UyXOM».

«He xoau HUKYy/Ia ¢ HE3HAKOMBIMHU
JrozbpMu!» MBI 4aCTO TOBOPUM 3TO
JeTsM, ¥ OHY 3a[IOMUHAIOT, YTO

C He3HAKOMBIMU UATH HEJTb3. A
€O 3HAKOMBIMU — MOXHO. 1 yX0-
AAT... [ToaToMy HYXKHO pasrpa-
HUYUTH MOHATUSA, KTO CBOM, a KTO
qyxk0#. C KeM MOXKHO CMeJIO UATH,
a KTO He BXOZUT B KPYT JOBEPHUS.
[IycTh cBOMMU 6YAYT TOJIBKO ca-
Mble 6JIM3KYe TI0AN: MaMa, [amna,
6abyuIKY, JeJYIIKH, CTapIIne
6paths U cécTphl. Te, KOMY BBI
MOXKETe JOBEPUTD XKU3Hb CBOETO
pe6énka. C oCcTaIbHBIMU, KAKUMU
OBl MUJIBIME U OOPBIME OHU He

Ka3aich, HUKYZA YXOAUTb HENb3A.
2. HayuuTe roBOPHUTD «HET».
«Pe6GEHOK JOMIKEH CTYIIAThCA
B3pOC/IBIX». [ leT cirymatorcd,
TIOKOPHO /IeNIal0T BCE, UTO M CKa-
KyT. VI Teriepb Jir060# B3POCTBIiA
YeJIoBeK ABIAETCA TeM, KOro HaZlo
cymrathest. PeGEHOK I0MKeH 1o-
HHMMaTh, YTO HUKTO HE UMeeT ITpaBa
3aCTaBJIATH €ro ZeJIaTh TO, 4YTO OH
He XoueT. Jlaxke ecJIv B3pOC/IbIi
YeJIOBEK TPebOoBaTeIbHO U CypPOBO
HPOCHT MIPOMTH C HUM, Pe6EHOK
JOTKeH YMeTb CKa3aThb «HeT», a He
HOCJTYIIHO UJTH 33 HUM.

3. IIpocuTs NOMOLIY HE CTHIAHO.
JleTy He MOT'YT IOIIPOCUTD IIOMOIIN

TI0 pa3HbIM IPUYUHAM: KOMY-TO
CTBIZIHO, HEJIOBKO, KTO-TO OOUTCA.
[TomaBumii B 6ey ¥ He TIOMPO-
CHBIIHH TIOMOITY Pe6EHOK caMo-
CTOSTEJIEHO PEIIUTh IPOBIEMY He
CMOXKET, a 3HAYUT, IMAaHCOB BEIKUTD
y Hero He ocraHeTcs. OObACHUTE,
YTO B3pOCJIble Bcerja MpuzyT Ha
TIOMOIIIb, €CTU PeBGEHKY IPO3UT
OIaCcHOCTb.

4. Hy:XHO yMeTb KpU4aTh.

«Twitie, THI B 00IIECTBEHHOM MeC-
Te!». Mbl IpUBUBaeM CBOUM JIETAM
KYJIBTYPY IOBE/IeHN s, HO €CTh 1
060YHBIHN 3 EKT: IeTH mepe-
CTaloT KpryaTh Boobe. Koraa
HOHA00KMTCS IIOMOIIb, IOCTATOYHO

IIPOCTO KPUKHYTh, HO HaKa3 poju-
TeJiel mapanusyer... O6bACHUTE,
YTO KPUYaTh Ayl ClIaceHUs CBOeH
JKM3HU MOKHO U HY>KHO. UTO HUKTO
He OCYZIUT U He IIMKHeT Ha Hero, a
Hao60pOT, TOMOTYT U TIOAJIEPKaT.
5. be3omacHOCTh — 3HAYUT
JKU3Hb.

[TpuyuuTe peGEHKA XOAUTD TT0
OJIHOMY ¥ TOMY Ke MapipyTy. Mc-
KJIFOUUTE U3 HEro 6e3/II0AHbIE U
HEOCBEIEHHBIE YITUIIBI, TAPKOBBIE
30HBI, 3a0pOIIeHHBIE 3/]aHWS, Tapa-
KU, CTPOUKY. [TyTh IOMKEH OBITH
OCBEIIEH, YITUI[BI — ITPOXOAUMBIMU.
Pe6éHKa, HaXO/IAIIETOCS Ha BUALY,
MOXUTUTH HAMHOT'O CJIOYKHEE.

BJIATOYCTPOMCTBO

TpoTyapbl OTPEMOHTHUPYIOT, Fapaku yoepyT

I'nasa ¥enesnoropcka Jimurpuii KOTOB BMecTe ¢ pyKOBOAUTE/ISAMH OT/€/I0B U yIIpaBJIeHUH a/[MUHICTPAIMU COBEPILIII OYepeJHOM 06X0/1 ropoza.
B 3TOT pa3 B leHTpe BHUMaHU ObL1T 10-i MUKPOpaKOH.

€PBBIM 00BEKTOM, KOTO-

Pl paccMoTpesia paboyast

IpYIIIa, CTaJ TPOTyap 110
ynute Oboratuteneit. Ha y3koii o0-
POXKKe C BBICTYMAIOMIUMU KaHAJIH-
3alMOHHBIMU KOJIOJIIAMH €/IBa JIU
PpasoiayTcsa Ba 4eIoBeKa, a MaMaM
C IETCKUMU KOJISICKaMU XOJUTD I10
Hel IPaKTHYecKy HeBO3MOXKHO.
JKere3HOrOpIIBI XKAMYIOTCH, YTO U3-
3a 3TOT'O BBIHYK/IEHBI BEIXOAUTH Ha
Mpoe3xkyto yacTp. JIMutpuit KoTos
OTMETHJI, YTO C MOMEHTA CBOETO
TIOSIBJIEHUS TPOTYap HUKOT/IA He pe-
MOHTHPOBAJICS, OFHAKO IIPOBECTU
PEKOHCTPYKIIHIO B 3TOM T'Oly TAK)Xe
He yZIacTcs: GI0/IKET yike CBEPCTaH
U IMITHUX JeHeT B HEM HeT. B cBa3u
C 3THM PEMOHT 3aIIAaHUPOBAIH Ha
2019 roa.

Tak>ke HEZIOBOIbCTBO JKUTENEM
BBI3bIBAET MECTHOE II0YTOBOE OT-
nenenue. Ero ¢pacaz HepsLLIUB,
ra30H MECTPUT MYCOPOM 1 He-
ybpaHHoii ucTBO. [1o coBam
PYKOBOAUTENA OTAENEHNS, Pe-
MOHT 3aIVIAHUPOBAH 1 HAYHETCA,
KaK TOJIbKO OYAYT epedrcieHbl
COOTBETCTBYIOIIYE CpeAcTBa. YTo-
6Bl 3TO /IEJI0 ABUTAJIOCH OBICTEE,
JmuTpuit KoToB pacnopsaauics
BBINHCATD [I0UTE [IPeJTHCAHUe
TIPUBECTY Ta30H U BHEITHU BUJ
3[laHUSA B HaZIeXK AN BU.
Yepes popory ot [louTsl Poccun
PACIIONOKUIICS YPOAJIUBEIH He-
LOCTPOH, B CTEHaX KOTOPOTO, TI0
CJI0BaM MECTHBIX KUTeJIeH, 9acTo
cobupaeTcs acoranbHasg MOJIO-
[E&Xb U CBOMM TIOBeIEHUEM CO3/a-

€T Hey106CTBa TOPOXKAHAM.

— MBI y3Ke HaTlpaBUJIU B CY/| KC-
KOBOE 3asiBJIeHre 00 U3bATUH
00BbeKTa y COGCTBEHHUKA, YTOOHI
3aTeM BBICTaBUTb €r0 Ha TOPTU, —
TOSCHUJT HAYaJIbHUK YIIPaBIE€HUA
MYHHUIUIIATbHOTO UMYIIECTBA
Hrops Eppemos.

YyTh Aanbiiie Ha 0609HHE JOPOTU
BJIa/IeJIBI[B MeTaJLIYECKUX rapa-
JKell YCTPOVIY e/[Ba JIU He I[eJIbII
koormeparus. Firops E¢ppemon
pacckasaii, 4To pa3pelleHue Ha UxX
YCTaHOBKY UMEIOT IIPaBO YyTh 60-
Jiee IeCATH COBCTBEHHUKOB, HO TI0
dakTy rapaxeii 0ka3aaoch ropas-
1o 6osbine. Cynpba HE3AaKOHHBIX
KOHCTPYKI[¥# OyZieT pelieHa 11o-
CJIe TOTO, KaK MX BJIaZIe/IbI[bI SIBSIT-
¢s1 B TOPOJCKYI0 a/IMUHUCTPAIIUIO

IJISL COOTBETCTBYIOMLIE bece bl
YBegoMIeHNs 06 3TOM OHU y3Ke
nony4unu. Hemaso nmpeTeH3ut
JKUTeIN MUKPOpaiioHa BEICKa3aIu
Y TI0 TIOBOZY CTUXUHHBIX ITAPKO-
BOK, KOTOpbIE MECTHbIE aBTOMOGH-
JIVCTHI YCTPOMIN HAa HECKONBKHX
IPU/IOMOBBIX a30HaX.

— Bompoc opranusaiuu CTOSHOK
BO3MOXXHO PELIUTH ITPH TOMOIIU
IIPOrPaMMBI 10 GOPMUPOBAHUIO
KOM(OPTHOI rOPOACKOH CpesbL.
OZHaKO 3aHMMAThCS ITHUM, B IEP-
BYIO OYepezib, JOJIKHEI YIIPaBIIAI0-
I¥ie KOMIIaHWH, B BEIEHUHU KOTO-
PBIX HAXOAATCSA JOMA, — OTMETHUI
Jmutpuit KoTos.

Bo BpeMs peMOHTa TelIeX0AHOH
JOPOXKH, Beayllel K BOpOTaM
mKosbl N29, cTpoutenu yopaiu

GeTOHHBIH 6JI0K, TEPEKPHIBATO-
IV JBUKEHUE aBTOMOOHIIAM.
TpoTyap npesparuscs B Ipoes-
Y0 4aCTh: [0 HEMY TO U ZIeJIO
€3/AT MallfHEL.

— Hauut et BEIHYKA€HBI UATH
Ha 3aHATHUA 110 TPA3U. A MBI, PO-
JWTeNH, BCepbés omacaeMces 3a UX
6€30MacHOCTh: HEKOTOPbIE BOAH-
TeJIU e344T OYeHb OBICTPO, — pac-
CKa3aJIy MECTHBIE XKUTEJH.
Jvutpuii KoToB oTBeTHII, YTO

B cJIeZyIoLIeM FOZy TYT byzeT
YCTaHOBJIEH OIPAHUYUTETbHbIN
JOPOXKHBIN 3HAK MU, BO3MOXKHO,
BO3BpallleHbl 06paTHO GETOHHbIE
TYMOBL.

Onvea Boeamukosa
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I KOM®OOPTHAS CPELA

[ lyCTBIpU CTAHOBATCA

CKBEpaMu

B XKenesHoropcke 6;aroycTpanBaioT ABOPEI
1 o0I1IeCTBEHHbIE TEPPUTOPHM.

OZIXOAAAT K KOHITY pa-
60TBI, TPOBOAUMBIE B
paMKax IporpaMMsl 110
bopMUPOBaHUIO KOM-
dopTHO¥ ropozcKon
cpeasl B 2018 rozy. B aToMm rozy noa-
PASHBIM OPTaHU3ALUSAM MPEACTOSIIO0
61ar0yCTPOUTD MATHAALATD JKeJIe3HO-
TOPCKUX TEPPUTOPHUIL — MATH 061IIe-
CTBEHHBIX U [IECATD JBOPOBbIX. JleHb-
I'Ml HA peaI3aLUI0 IPOrPaMMbI OBLIH
TIepeYHCIIeHBI elllé BECHOW, OTHAKO
paboTH HaYaIUCh JOCTATOYHO TI03/I-
HO — B aBrycre-ceHTs0pe. PAGOTHUKHI
TOPOZCKOI a IMUHUCTPALIY 00BAC-
HAIOT: IU3aHH-TIPOEKTHI IPECTOBYTHIX

00'BEKTOB JOJITO TIPOXOAYIN FOCYAAp-
CTBEHHYIO 3KCTIePTH3Y (HEKOTOPHIM
13 HUX, K CJIOBY, TPHIILIOCH TIPOXO0-
AUTB €€ IBaK/bl), 1a U TIOAPSAIUKOB,
KOTOpBIE ZIOKHBI ObLITH 3aHATHCA

WX PeKOHCTPYKI[UeH, Tofo6pasiy He
cpasy.

TeM He MeHee pabOTHI UAYT, a Koe-T7je
OHH y’Ke 3aKOHY€eHEHI. Kak, Hampumep,
Ha OBIBIIIEM ITYCTHIPE MEK/Y JAETCKON
TTOINKJIMHUKON U ZieTcazoM N228.
PaHbllle TaM ObLTN TONBKO GYPbIH U
y3Kast 6eTOHHAsI OPOXKKA, TEIEPD Ke
Ha 3TOM MeCTe HOABUIICA HeGOMbIION
CKBEP C IaBOYKAMHU, yPHAMU U 3€71é-
HBIMU HaCa XK IeHUSMH.

— Emé 371ech MOZHATHI TOPIOBUHEL
IATY KOJIOJIIEB, YCTPOEHBI Che3/IbI AT
MaJIOMOGHMIbHBIX TPYIII HaceNeH i,
YCTaHOBJIEHBI CTOJIOBI CO CBETOO-
HBIMU CBeTUJIbHUKAMHU, TI0CAKEHbI
JIBEHAJLIATh Ty, a TAK)XE COPOK JIMII

Y KJIEHOB, — paccKa3aJl 3aMeCTUTENb
HavyaJIbHUKA YIIPaBIeHUA TOPOJCKOT0
xo03qHcTBa Anekcanap Bypakos.
Takke 3aBepiieHo 6;1aroyCTPOHCTBO
30HBI OT/IBIXA BO3JIe oMa N26 1o
yaute Mapiana Xykosa. TaM Toxe
06yCTPOEHHI IENIEXOHBIE IOPOXK-

KU, YCTAHOBJIEHBI TABOUKH, YPHBI,
ynuYHBIEe GOHAPH, TOCAKEHBI BOCEM-
Ha/1aTh fepeBbeB. Ha GpuHaIbHOM
CTaZIu¥ HaXoAATCs paboTHI elé Ha
ZIBYX OOIIECTBEHHBIX TEPPUTOPUIX —
ajuiee y IKOJbI s fetedt ¢ OB3 N22 u
Ha TelIeX0/HOM JOPOXKKe MeX/Y IIKO-
jio¥i N°4 u tuneem N25. Celiyac Tam
MOHTHPYIOT CKAMeKU U YKJIa/IbIBa-
0T TTOCJ/IeJHIO0 TPOTYapHYIO IIUTKY.
— B OTHOIIEHNY TIATOM 06IIECTBEH-
HOU TePPUTOPUU — TEIIEXOTHON
30HBI y IKOJIBI N°13 — npou3sonuia
3a7iep’kKa, paboThl TaM UAYT OUeHb
MeaeHHO. Celfuac MBI BeZIEM Iiepe-
TOBOPHI C IOAPAAYUKOM, KOTOPBIH
3aHUMaeTCs e€ peKOHCTPYKIUeH, —
noscHuI Anexcauzp Bypakos.

A BOT 6,1aroyCTpONCTBO ECATH I'0O-
POJCKHUX IBOPOB yKe MPaKTHYeCKH
3aBepiieHo. [IpaBza, mpuéMka pabor
IIpOIILTA elé He Besfie — Koe-T/ie NMe-
I0TCA OT/le/IbHBIE HeZJOYETHL. B yacT-
HOCTH, He CMOHTHPOBAHEI IETCKUE
UTPOBBIE KOMILTIEKCHI, KOTOpBIE Z0JK-
Ha ZIOCTaBUTD B HAlll ropo/ upma u3
CankT-IleTep6ypra.

Mexay TeM pAZ IBOPOB yKe MOXeT
M0XBACTAThCSA OTPEMOHTHPOBAHHBIMU
JoporaMmy (B TOM 4HCJie TPOTyapaMu),
06HOBJIEHHBIMU TIOAXO0/JAMHU K IIObE3-
J1am. B yactHocTH, Ha CeHTIOpPERBA, 6

u Ha JleHuHa, 16 661U 06YCTPOEHBI
elé ¥ HOBBle TapKOBKH, YCTaHOBJIEHBI
CKaMeMKH, BBITIOTHEHO OTpaX/eHue
KiyM6. Bee ocTaBinuecs paboTl, Ipo-
BOJIUMBIE B paMKax IIPOrpaMMBbI 110
CO3/IaHMI0 KOMGOPTHOI TOPOACKOH
CpeZiBl, IOMKHEI 3aBEPITUTHCA 10 Ha-
CTYTIJIEHUSA XOJO/IOB.

Onvea boeamukosa
®omo asmopa

IOBUNEN

VicTopuid 13 IEPBHIX YCT

HakanyHe 45-m1eTus o6oraTutebHo#i pabpuku MuxaiI0BCKOTO
I'OKa o61acTHOE apXHBHOE yIIpaBJIeHHe OPraHU30BaJIO BCTPEYY

BETEPAHOB U HBIHEIITHUX PAOOTHUKOB GabpUKH.

H)OPMAIIUIO U3 IEPBBIX YCT

3a4acTyio Ha3bIBAlOT CAaMbIM

IPaBAUBBIM U YECTHBIM CBHU-
JeTeIbCTBOM. 3Has 00 9TOM, 00aCT-
HOe apXMBHOe yIpaBieHue cobpaio
B KpaeBeJ4ecKOM My3ee HEMOCPe-
CTBEHHBIX YYaCTHUKOB CTPOUTENb-
CTBa U 3amycka 06oraTuTe bHOM
babpuku MuxaitnoBckoro 'OKa, a
TaK)Ke CerOAHAIIHIX PYKOBOZUTE-
J7eit 1 pabOTHUKOB NOZpa3jiesieHus.
OHM MOZIeIVIIUCH € TOCTSAME MEPO-
npuaTua — cryfertamu KI'MK —
BOCIIOMUHAHHUAMH O TOM, KaK Ha KOM-
GuHaTe 6bLT 0CBOEH BBIMYCK BOCTPe60-
BAHHOTO METAJUIyTaMH ChIPbA — JKe-
JIe30PYAHOr0 KOHIIeHTpara.
BrIBIIN# HavaabHUK pabpuku ViBaH
Crapsirut npuexai B JKenesHoropck
B 1973 roy 1o npuriaeHnIo Kak
OIBITHBIN crienuamucT ¢ COKOJIOBCKO-
Cap6aiickoro 'OKa B KazaxcraHe.
BcroMuHaert, 4To MacurtabHas KoM-
COMOJIbCKAsI CTPOYKa He MpeKpalia-
Jlach HY IHEM, HY HOYBIO.
— Sl mpuexar crofa B MIOHE, Mbl KUIN
BO3JIE CTPOSAILIEICA BOCbMO CEKITNU
¢babpuku. Ha ToT MOMEHT TaM 6bLI0
BCEro JIMIIb HECKOJIBKO KOJNOHH, pa-
6oTas OVH KpaH... A yxe B OKTAOpe
MBI ITOJIY9XJIU TIEPBBIN KOHI[EHTpAT.
TeMIIBI CTPOUTENBCTBA OBLIM CyMac-
mezmue, B ’Kene3HOropck chesxa-

JIMCh cnenuanucTtsl co Bcero CCCP.
Torza ObLIO elé MaJjo OMBITHBIX
oboraTuTeseit, HO CTPOUTENU ObLIH
6osbIIUMY TpOdeccHoHATAMU, —
BcIIoMUHaeT VBaH BacuibeBuy.

B Hamu ZIHU B KypCKUX apXUBaXx —
TOCYZapCTBEHHOM 1 0011jeCTBEHHO-
HOJUTUYECKON NCTOPUU — THICAYU
ZIOKYMEHTOB. ['0CTAM MepOnpUATHA
TIoKa3anu OyxrajaTepcKkue CMeThl,
IPUKa3bl MUHUCTEPCTBA YEPHOU Me-
TaJLIypriy, NPoeMOHCTPUPOBAN
NePeNyCcKy € NOAPAAHBIMU OpraHu-
3allUAMHU. B HUX KUPOKO OTpakeHa
HCTOPHSA CTPOUTENBCTBA 060raTH-
TeNbHOM habpruku MuxaitnoBcKoro
I'OKa. Ho He MeHee 6oraThlil U IjeH-
HBIY HCTOPUYECKUH MaTepHaJl co-
XpaHWJIU ra3eTsl TeX BpeMeH: «Kyp-
cKas mpaBza», «YAapHbI GPOHT» U,
KOHeYHo xe, «<Kypckas pysa», KOTo-
phle BeJI HacToALLYo JeTonuch Bee-
COI03HOM KOMCOMOJIbCKOW CTPOUKHU.
— Hu ozgHa obnacTHaa rasera rex
JIeT He IPOXO/1JIa MUMO 3TOrO CO-
6erTHsA. [louTu Kakabiid HoMmep «Kyp-
CKOU ImpaBAbl» KOHIA 60-Xx — Havasa
70-x HauMHaeTcsA ¢ H*HPOpMaLUU

0 XO7Ie CTPOUTENBCTBA. B MeCTHBIX
’KeJIe3HOTOPCKUX ra3eTax 3alyck
babpuku pacnucaH MPaKTUUECKH TIO
MHUHYTaM. JTO OY€Hb UHTEPECHBII
Marepual, — pacckasaa HadaJbHUK

0T/les1a HAYYHO-HCCIe/[0BaTeIbCKON
paboTHI TOCyZapCTBEHHOT0 apXKBa
Kypckoit o6actu Oner UYepHUKOB.
Cpeau Tex, KTO OGbLT IPUIJIAIIEH Ha
3TOT «KPYTJIBIA CTOJI», OBLIA U CEMbS
Kanugel, 061Ul TpyA0BOH CTaX
koTopo# Ha MT'OKe HacyuTEIBaeT
217 ner.

— Y Hac TOpHALKUN ropof, 03TOMY
JOJKHA OBITh TPEEMCTBEHHOCTB TI0-
KOJIEHUH, MBI JOJIKHBI IPOJOJIKATh
CTPOUTH U Pa3BUBAThH HAIlle IPaZi000-
pasylolee mpeNpUATHe, — TOBOPUT
BeAYIIMNH CIe[NaINCT OTAeNa Pas-
BUTHA cucTeM MeHekMeHTa MI'OKa
Anexkcanzp Kanusern.
[TpousBoAcTBeHHAs Guorpadus of-
HOT'O U3 OCHOBHBIX II0/Ipa3/ie/IeHUi
MuxaitnoBckoro 'OKa mpogomkaeTcs
B HOBBIX Zles1ax. [1o c10BaM HayaIbHU-
ka ¢pabpuku Cepres I'ybuna, cerogHsa
oboratutenpHasa Gpabpuka — 3TO
MOII[HBIY TPOU3BOZACTBEHHBIN Iepe-
Jel, T7ie BHEZPAIOTCA COBpEMeHHbIe
TEXHOJIOTUH, PACTYT 0O6BEMBI TTPO-
M3BO/CTBA U IOBBILIAETCA KAYECTBO
IpOAYKIMHU. BeTepaHbl pabpuku
MOTYT OBITh YBEPEHBI B TOM, UTO UX
«IeTHIIe» HAXOAUTCS B HAZIEKHBIX U
IpodeccuoHaIbHBIX PyKaxX.

Mapus I'onobokosa

I HOBOCTU PETMOHA

PelueHKne NpUHATO

leHepanbHblii aupekTop YK «MeTannounsect»
Anppei Bapuyes npuHsAn peweHune caaTb MaH[aT
penytaTa Kypckoit o6nacTHoit lyMbl.

To peweHne AHppeit Bnagumuposny obbsicHun

He0bX04MMOCTbI0 CKOHLLEHTPMPOBATL CBOW yCUns

Ha pelleHuy rnobabHbIX 3a4ay, CTOAWMNX CerofHs
nepes MeTannonHBeCcTOM — KpynHenlweh ropHo-MeTan-
nypruyeckont komnanven B PO v CHI.
— B bnuxaniwme 10 net MeTannonHsecTy npeacTonT
0CYLLeCTBUTb MaclWwTabHble MHBECTULWN B pa3Mepe
507 Mapp. pybnei B MOLLEPHM3aLMI0 NPOV3BOACTBEH-
HbIX MOLHOCTEN. 119 MeHs Kak reHepasbHoro gupex-
TOpa KOMMNaHUN — 3T0 OTBETCTBEHHbIN BbI30B, KOTOPbI
TpebyeT nosHON camooTAAuM, — NOAYEPKHYN AHApe
Bapuyes.
KoMnaHns peanusyet QOATOCPOYHbBIE U MHOFOTPaHHble
nporpammel no LUndposoit TpaHchopmaumum brsHe-
Ca, YKPenneHwio No3numii Ha BbICOKOMapXXMHaNbHbIX
PbIHKaX, pa3BMUTWIO NepCOHana, peanusauun crpa-
TErMu ycTONYMBOro Pa3BUTHSA B TOPOSAX U PErMoHax
npucyTCTBYUS.
AHppelt BapuyeB TpuXAbl CTAHOBUICS HaPOAHBIM W3-
OpaHHWKOM B pernoHanbHblii napnamMeHT — IV, V i VI
co3b1B0B. OAHO M3 BaXKHbIX JOCTUXEHUA PYKOBOAWTENEN
MetannonHsecta u MITOKa — penyTatoB Kypckoii 06-
nactron lymel A.B. Bapuyesa v C.M. KpeToBa — pas-
paboTka v BHeApeHMe NporpaMMbl TPEXCTOPOHHEr0
napTHEPCTBa MeX Yy KoMNaHueit «MeTannonHeecT»,
aAMUHWCTpauusMy ropofa 1 obnactn. B pamkax atoro
COrfalleHns B COLMANbHO-3KOHOMUYECKOE pa3BuTHe
Kypckoit obnactu 3a nepuog ¢ 2011 no 2017 rop Bcemu
y4acTHUKaMuW HanpasneHo bonee 6,1 Mapa. pybnen.
B JKenesHoropcke 0TKpbIThl 3HaYMMble COLMANbHbIE
00beKThI: NefoBbIt Komnnekc «KdbunelHbiii», nopel,
cnopta «CTapT», fBa feTckux caga, dyTbonbHble Nons u
MHOTODYHKLMOHaNbHbIe CMOPTUBHbLIE naowagku. 06bLunit
00BbEM nHBecTnymii no lNporpamme 2018 roga coctaBuT
noytu 1,6 mnpp pybnen.
MeTannonHeecT 0ka3sbiBaeT CUCTEMHYIO MOALEPX-
Ky yupexaeHusM 0bpa3oBaHus, KybTypsl v cnopTa,
peannayeT KOpNopaTUBHble CoLMalbHbIe MPorpaMmel,
y4acTBYeT B BOCCTAHOBAEHUM NPaBOCAABHbIX CBATbIHb
pervnoHa. B enesHoropcke npogomxut paboty obuie-
CTBEHHan NPUEMHANA, TAe Y TOpPOXaH no-npexHemy bynet
BO3MOXHOCTb 3a4aTb BONPOC UK 00paTUTbCS 3a NOMO-
Wblo K AHpeto Bapuyesy — reHepasbHoMy oUpeEKTOpY
MeTtannonHsecTa.
— YcnewHoe pa3suTue braHeca HeBO3MOXHO be3 co-
UMaNbHO-3KOHOMMYECKOTO Pa3BUTUS TEPPUTOPUU, Fae
MeTannonHBecT 0CyLeCTBNAET CBOIO LeATENbHOCTL, —
oTMeyvaeT AHnpen Bapunyes. — [NepBblil v rnaBHbIf Npu-
0pUTET KOMNAHUN — 3TO HAWW TPYAALLMECS, XKUTENU
MKenesHoropcka n Kypckoii obnactu. Ham BaxHo, 4ToObl
MoAAM ObIN0 KOMGOPTHO XUTb 1 paboTaTs. [lng atoro
MeTannonHeecT ByAeT NpofoIKaTb akTUBHYI0 peann3a-
LMI0 COLMaNLHO-0TBETCTBEHHBIX MHULMATUB B FOPOLE W
perunoHe.

Ha npuémMe y Bnactu

Bpwuo rybepHaTopa Kypckoit o6nactu PomaH Ctapo-
BOWT NPOBEN NepBblil NPUEM FpaXKgaH B NPUEMHON
MpesunpeHTa Poccuickon ®epepauunn B Kypckoit
obnactu. Takas BcTpeya no3Bonuna eMy noobuarb-
Sl C KYPSAHaMM M Y3HaTb U3 NePBbIX YCT 0 TOM, YTO
UX BOJIHYET.

a NpWEM K BpWO rnasbl permoHa obpaTnamnch 4essTsb

4eJsI0BEK M0 BOMPOCaM KUIMLLHO-KOMMYHabHOTO

X039/iCTBa, BOLOOTBeeHNS, TapipOoB Ha BbIBO3
Mycopa, 3aMeHbl nudToBOro 0bopyaoBaHus, obecneye-
HUS KUNBEM, ra3andukalyum, [OPOXKHOro CTPOUTENLCTBA,
npefoCTaBieHNs MeCT B BeTCKWe Cafbl U ipyrye.
B pa3srosope PomaHa CTapoBoiiTa ¢ 3a9BUTENAMUN NPUHN-
Maniu y4yacTue TakXe PYKOBOAWTENM CTPYKTYPHbIX nospas-
neneHnii anMuHucTpauyu Kypckoil 06nactv u MecTHoro
caMoynpaBfieHuns, KOTopble NOAKIYaNnUCh K 0bcyx ae-
Huto 00603HaYeHHbIX NpobieM. M BMecTe uckanu nyTm ux
peLeHus.
Tak, Poman CrapoBoiT 0bcyann Bonpocsl peMoHTa ynuy,
001aCTHOrO LEHTPA, @ TakXXe CTPOUTENbCTBE CBUHOKOM-
nnekca 86nm3n rpanuny LleHTpanbHo-YepHo3émHoro 3ano-
BegHuKa M. B.B. AnéxuvHa.
ObecneyeHne CMpOT XUNbEM — el OHa Tema, NoHATas
BO BpeMs BCTpeun ¢ xutensmm obnactu. Poman CrapoBoiTt
noobewlan, 4To B ClefylolWeM rofy xunuwHas npobnema
[EBYLWKM, 0bpaTuBLIeiics K HeMmy, byneT pelleHa.
Hu ofHa npocbba KypsiH He ocTanack be3 BHUMaHWs py-
koBoauTens obnacTn. PomaH CTapoBoiT 0TMeTUN, 4TO NO
DONbLWMHCTBY BONPOCOB HALLU «GOPMYAY, KaK MOXHO UX
pelnTs ONepaTuBHO».
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B PALMOHANIM3ATOPCTBO

YMHoe
JHeprocbepexeHue

Ha MuxaiinosckoM F0Ke nopBepeHbl UTOrmn
BHYTPEHHEro 3Tana BOCbMOro KOpnopaTUBHO-
ro KOHKypca MeTtannonHBecTta Ha nyyuee pa-
LMOHANM3aTopCcKoe npeanoXeHue B obnactu
3HeprocbepexeHus U 3Hepro3peKTUBHOCTH.

20 mas no 20 oKTH06pS Ha NpeanpUATAAX KOM-

naHmn «MeTannounsecT» — JlebeAMHCKOM 1

Muxaiinosckom OKax, 03MK, Ypansckoii Cranm
— NPOLWEN KOHKYPC, HanpaBeHHbIN Ha pa3paboTky
Y BHepeH/e TEXHONOMMIA, KOTOpble MO3BONSIOT 3KO-
HOMWTb 3HEpropecypchl v NoBbIWaTL 3GGEKTUBHOCTL
npou3soacTea. EWE ofHa BaxkHas Lesb KOHKypca —
noBbILLEHNe VHTepeca paboTHMKOB K paLMoHanu3a-
TOPCKOM AesTensHoCTU. KpoMe Toro, onTnMm3aLms
3HepronoTpebieHns — 0fHa 3 KNKOUEBbIX COCTaBNAIO-
LMX CHVKEHWS Harpy3KU Ha OKpYXaloLLyto cpesy.
KoHKypC Ha nyyluee pallMoHan®3aTopckoe npes-
NoXeHue B 0bnacTu aHeprochepexeHns v sHepro-
3GGEKTUBHOCTM NpoBOANTCS Ha KoMbrHaTax MeTan-
nowxsecTa ¢ 2011 roga. 3a 370 BpeMs 0T paboTHUKOB
npesnpuaTuin komnanun noctynuno ceeiwe 100 npeg-
NOXEHWI, 86 N3 HAX NPU3HaHbI paLOHaNN3aToOpPCKN-
Mu, 57 BHeapeHbl Ha nponssoacTae. o 2020 roga
3annaHnpoBaHo BHeApeHue ellé 24 naei. Peanvzaums
NpeANoXeHUN FOPHAKOB U METANNYProB AaéT Npes-
NPUATUAM CYLLECTBEHHBIN SKOHOMUYECKNM 3 dEKT.
B 3ToM rogly no utoram BHyTpeHHero stana Ha MIrOKe
SYHLWMMM BbINV NPU3HaHDI ABa PaLNpesIoKeHus.
1. «MopepH13aLmMs HaCOCHOM CTaHLMK 060pOTHOIO BO-
nocHabxeHns TKOM Ne 3». Ero aBTopbl — paboTHuKK
dabpuku okomkosaHus Cepreit Mokanexko, EBrexnii
HembsHerko u Perat Tepkynos.
2. «/lcnonb3oBaHue yHNBePCaabHOM BbICOKO31EK-
TPONpoBOAHON cMa3km». Ero asTop — macTtep LJ13M
Ceprei Cokonos.
3TV npoekThl byayT NpeAcTaBNfTb KOMOUHAT Ha Kop-
nopaTUBHOM 3Tane KoHKypca. Ero nobeguTenei onpe-
0ensT B KOHLEe Hosbps B ynpaBAsioLLieil KOMNaHNW.
Y4acTHUKaM KOHKYPCa, 3aHSBLUMM NpU30Bble MecTa B
KaX [0/ KaTeropny, BeiNaaqnBaeTcs NoowpuTebHas
npemus B pa3mepe 150 000 pybnelt 3a nepeoe MecTo,
100 000 py6ner 3a BTopoe Mecto u 50 000 pybneii 3a
TpeTbe.
Kpome Toro, 4yepe3s 15 mecsiLleB C MOMEHTa BHeApeHUs
NpeanoXeHws, 3aHABLLEro NPU30Boe MeCTo, U Nosy-
YeHUS NONOXKUTEBHOMO 3KOHOMNYECKOro addeKTa
3a rofi, aBTOpY BbINIaYMBAETCA Pa30BOe BO3HArpaX-
nenve B pazmepe 10% oT nonydeHHoro a¢dekTa B
nepsoM rofy, Ho He bonee 500 000 pybneit.

FOnua Xanuna

Cepre# NokaneHko,
HayaJIbHMK y4YacTKa
06xura Ne2 ®OK MIOKa,
OfIUH 13 aBTOPOB
paunpeanoXeHus
«MopepHu3aLmsa HacocHoM
cTaHuum obopoTHOro Bofo-
cHabxeHus TKOM Ne 3»:

— BHeppeHue Halwero paunpesnoxeHus

N03BOJIWT ONTUMK3NPOBATHL 3aTpaThl

Ha peMoHT 0D0pYyA0BaHMA M Pacxon,

3N1EKTPOIHEPrUN. f yxke He NepBbI pa3
npeanarat CBOM paLyoHann3aTopckue peLlerns.
Bonblwas yacTb NofaHHbIX MHON NpeANoXeHN
CBfI3aHa C TAKOW BaXHOW W aKTyaslbHOW TEMON,
KaKk oxpaHa Tpyfa 1 TexHuKa 6e30MacHoCTyH Ha
NpeanpuaTUK. 3TOT aCNekT UrpaeT KoYeByio posb B
neatenbHoCTY Kak Bcero Muxainosckoro [OKa, Tak
B COXPaHEHWU XN3HW 11 3[0POBbS Ka4oro paboTHYKa.

Cepre#n Cokonos,
macTep LLJISM MIOKa,
aBTOp paunpepasioXeHus
«Wcnonb3oBaHue
YHUBepcasibHOMW
BbICOKO3JIEKTPONPOBOHOM
CMa3Ku»:

— [poBeféHHbIE MHO pacyéTsl

MOKa3blBatOT BESINYMHY IKOHOMUN

y)Ke B NepBblii rof BHepeHNs MOero

paLnpesnoxeHns, kotopas bynet
COXPaHATLCS el MUHUMYM NATb J1eT. A1 yBepeH,
4TO YHMBEPCAbHbIE BbICOKOINEKTPONPOBOAHbIE
CMa3KM fatoT Maccy npenmyLiecTs. OHK rapaHTupyioT
abCoNIOTHYI0 aHTUKOPPO3UIAHYIO 3aLLNTY,
obecneuvBatoT besonacHyto u besaBapuitHyio paboTy
3N1EKTPUYECKUX CEeTel, NPOLNEeBaloT Ha AeCATb NeT
CPOK 3KCMNyaTaLuy 060py[oBaHNS 1, KpoMe Toro,
YMeHbLUAIoT noTepy 31ekTpoaHeprum fo 90%.
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[IpeacTaBUTENN OOITUX IIEHTPOB OOCTYKMBaHUS OTeUeCTBEHHBIX
1 3apyOeKHBIX MPeAIIPUATHHN IPUHSIN yUacTHe B IIpe3eHTaIun
KOMIIAHUH «VeTalJIONHBECT KOPIIOPATUBHLIN CEPBHC», KOTOPAas
cocTosinack 24 okTsaAbps B CtapoM OcKoie.

1A MeTannonHBecTa
co3laHye MHOTOQYHK-
I[IMOHAJIBHOTO O0IIETO
LIeHTpa 06CITyKMBAHU
CTaJI0 OZIHUM U3 KJII0Ye-
BBIX 3JIEMEHTOB PeANN3aL1Y KOM-
IUIEKCHOM TIPOTPaMMBI IIPPOBOi
Tpanchopmanuu 6usneca Industry
4.0. Brarogaps cOTpyAHUYECTBY
C KOMIIAaHUAMU-ITAPTHEPAMU
Deloitte, SAP u Kofax, 8 M® OO
BHE/JIPEHEI U UCTIONb3YIOTCS MHO-
rvie THHOBAIIVOHHBIE TEXHOJIOTUY,
B TOM YHCJIE POBOTU3NPOBAHHOM
aBTOMAaTHU3alNH, OITUYECKOTO
pacno3HaBaHUsA JOKYMEHTOB,
3JIEKTPOHHBIN apXUB, 4aT-00TH U
TaK Zanee.
— Ilepexoz Ha MOZIe/Ib UHTe-
TPUPOBAHHOTO GU3HEC—CEPBU-
€a, KOTOPYIO YCIIENTHO BEICTPOUIT
«MeTa/JIONHBECT KOPIIOPATUB-
HBIY CEPBHUC», IO3BOJIHII KOMIIa-
HUH «MeTaJIONHBECT» IOBEICUTh
3¢ deKTUBHOCTD CBOEH ZIeATENb-
HOCTH, COKPATHUTh TPYZ03aTPaThl
Y aIMUHUCTPATHBHbIE PACXO-
JAIBI, — OTMeTHUJIA YIIPaBIAIOIINI
supekTop OO0 «MKC» dnrHa
Boiiuenko. — /I TOro, YTOObI
CcTaTh JIU/epoM TpaHchOpMaIuoH-
HBIX U3MEHeHUi, KoMmaHus «Me-
TaJIJIONHBECT» BRIOpaa s cebs
mratrdopmy SAP S4/HANA, pe-
muB, 4to OLIO GyzeT coeAUHATD
B cebe He TOJIBKO BCe CTAHZAPT-
Hble, PyTUHHBIE Ollepalluy, HO U
3KCIIepTHBIE mporiecchl. KoHeyHo,
B HavaJle Iy TH MBI CTOIKHYJIUCh
C OIIpe/ie/IEHHBIMHU CI0KHOCTS-
MM, KOTOPBIE BO3HUKAIOT Y JIFO-
6011 KOMITaHWUH B TIPOIIECCE TIpe-
obpasoBanuil. 1 camas r1aBHasa
TPYLHOCTD GBI B TOM, YTOOBI
U3MEHUTBCS caMUM, TpaHcdop-
MUPOBATh CO3HAHUE, TIOCMOTPETh
Ha Bellly T0-HOBOMY U C/ieIaTh
mar B 6yaymee. M® OLIO Hava
OKa3bIBaTh YCJIYTHU B AHBape
2017 roza, v Bcero 3a OJWH r'of
KOHCOJIU/IPOBAJI BBIIIOJHEHUE
IIeCTH TUMOBHIX QYHKIUH A1
BCEX IPeANPUATHI MeTantnonH-
BECTa I10 eJMHBIM CTaHZApTaM:
GyXranTepCKuil 1 HaJOrOBBIH
yuért, pabpuKa IIaTexen, ympas-
JIEHYe TIePCOHAJIOM, SKOHOMUYe-
cKas 6e30MacHOCTb, OTOBOPHAs
paboTa, aIMUHUCTPUPOBaHUE
3aKyIIOYHOM ieATeTbHOCTH. MBI
TOTOBHI IETUTHCS CBOUM OITBI-
TOM U TIPUTJIAIIAEM K JUAJIOTY
Y COTPYAHUYECTBY BCe KOMIIa-
HUH, paCCMaTPUBATOIIIE BEIBOJ
GYHKIMOHAMBHBIX IIPOIIECCOB Ha
Ay TCOPCHHT.

CEMYAC Mbl COCPEOTOYEHDI,
NPEXAE BCEFO, HA CTABU/IN-
3ALUMM NPOLEECCOB, KOTOPBIE
K HAM Y)KE MEPEBEJEHbI.

000 «MKC» paboTaeT Bcero nosz-
TOpa rofia, Ho 3a 3TO KOPOTKOe
BpeMs yXe TBEPZO BCTAI0 Ha HOTU
1 IOy 9UJIO HECKOJIBKO MEXAY-
HapOZHBIX Harpaz. B yacTHOCTH
3a «Jlyumnii 3amyck OL[O» Ha
koHKypce JIygmuii O[O Poccun

u CHI" 2017», opraHU30BaHHOM
CFO-Russia.ru u Prosperity Media,
a Yy Tb M03:Ke Mobe r B HOMUHA-
uu «OTKpBITHE rofla» KOHKYPC
«Jlyqmuit OLIO», KOTOpEL ITpo-
Boguiicsa MSB Events coBMecTHO ¢
HII «O6begunenne OOIIKX [ieH-
TPOB 06CTYXUBaHMsI», HATPaZa 3a
caMoe IPOJABUHYTOE U OBICTPOE
BHe/ZIpeHNe NHHOBALIMOHHBIX
pemenuit oT komnanuu KOFAX,
atakxe: 1C: JIyqminit IpoeKT B
orpaciu: [IpodeccroHaIbHbIE
yeayru; CFO Russia: Jlyqmui Ka-
aposeri /10. OgHAKO, 10 C/I0BaM
DnuHb boriyeHKo, caMasi IiaB-

Has Harpaja — MpU3HaHUE OT
KJINeHTOB U rpaMoT «HaaéxHbIi
HapTHED».

['oBOp# 0 TIEpCIIEKTUBAX JaNbHen-
mero passutusa M® OLIO, dnuHa
BoltueHKO MOUepKHYIIa, YTO OHO
6yz1eT IPOMCXOAUTH B 06J1aCTH
JUKUTAN-CEPBYCA, BHEAPEHUS
[IPPOBIX TEXHOMOTHA.

— M1, 6e3ycJIoOBHO, 6yzieM pafibl
HOBBIM KJIM€HTaM, HO ceifgac Mbl
COCpeZIOTOYEHEI, TIPEIK/IE BCETO,
Ha CTabUIN3aIUH IPOIIECCOB,
KOTODHIE K HaM yKe TIepeBe/IeHbl.
Haur ocHOBHO# poKyc — KoMIIa-
HuA «MeTaIOuHBECT», KOTOpas
mepexXuBaeT robanbHble Tpeos-
pa3oBaHUs, U [/ HAC TJIABHOE —
OKa3aHUe MOAJEP KK KOMITAHU 1
B yZiep)KaHUHU BCeX cTabuIn3amy-
OHHBIX IIPOIIECCOB, BHICOYANIITHIA
YPOBEHb CepBHCa U ZIOBEPHE CO
CTOPOHBI KJIUEHTOB.

Toyka pocTa

[Mocne cozganusa OLIO, cocTose-
ro 13 GPOHT-0HCOB Ha KAXKAOM
U3 YeTHIPEX TIpeAnpUuaTHii Me-
TaJJIONHBECTA ¥ MUAAT-0dKca HA
6a3e OCKOJIbCKOTO 3IEKTPOMETAI-
JIypryecKoro KoMOuHaTa, 6b11
aBTOMaTHU3UPOBaH IOKyMEHTOO-
60poT U co3AaHa eAuHAs MHPOP-
MalnpoHHas 0asa. ExxeHEBHO
COTPYAHUKY KasK0T0 GPOHT-
oduca cozparot 6osee 10 ThICAY
ZIOKYMEHTOB ¥ CKAHUPYIOT OKOJIO
15 THICSY JIUCTOB, OCYIIECTBIISIOT
HpUEM ZIOKyMEHTOB, paboTaloT C
3aKa3urKaMu, IPUHUMAIOT U pe-
TUCTPUPYIOT 3asBKU Ha YCJIYTH.
CoTpyaHUKY MUZI-0uUCa exe-
[HEBHO 3aBEPIIAIOT 6 THICAY MPO-
I1€CCOB, Pe3yJIbTaTaMU KOTOPBIX
SBJIIOTCA TPAH3AKIMU B YYETHBIX
CHCTeMaX, TTOATOTOBIEHHBIE JOKY-
MEHTBHI U CITPAaBKH, UCTIOTHEHHBIE
3a9BKH.

— KoprioparusHas cemba Me-
TaJUIOMHBeCTa 60JIbIIas — II0Y-
TH 60 THICAY YenoBeK. U ToNbKO
BMECTE MBI MOJKEM IOHATh, KAKOK
6yzeT KOMIaHKs Yepe3 HECKOJTb-
KO JIET U KaK 3TO IPETBOPUTH B
JKU3Hb, — TTOAYEPKHY/IA AUPEK-
TOP IO COIIMATBHOM TIOJIUTHKE U
KOPIIOPaTUBHBIM KOMMYHUKAIIU-
aMm YK «MerannounBecT» KOmus
MasaHoBa. — Bce npoucxogamue
U3MEHEHWUS, B TOM YUCJIE U B KOP-
TIOPATUBHOM KYJIBTYPE, A0TKHBI
CTaTh POCTKaMU HOBOT'O, NUHHO-
BAIMOHHOTI'0 TO/IX0/Ia B YIIpaBJe-
HuY 6u3Hec-mporeccamu. B MKC
co3/1aHa UMEHHO Ta aTMochepa,
KOTOpAas M03BOJIAET COTPYAHUKAM
COBMECTHO TBOPHUTb, OBICTpEE U
KaueCcTBEHHEE BHITIOIHATH PabOTy.
HecomHtenHO, po60TH3aIIHsA, aB-
TOMaTu3anus, [uGppoBU3AUT —
HY’KHbBIE U BaXKHbIE HAalIPaBJIEHUS
B Pa3BUTUU KOMIIAaHUH, HAIIIE 3aB-
Tpa, HO ecTh chepa — KOMMYHHU-
Kaluu, KoMaHHas paboTa, — Ko-
TOPYIO MBI HE CMOXKEM JIOBEPUTD
poboTam. /[ Halllelt KOMITaHUK
[IeHTpP KOMIIeTeHIui «MeTas-
JIOUHBECT KOPIIOPATHUBHBIN cep-
BHC» — 3TO TOYKA POCTa U OKHO
BO3MOKHOCTEH, TO, YTO IIOMOTAET
HaM JIBUTaThCsA JanbIle U CMeJIo
CMOTpETS B Gyayiiee.

— Cosganne MKC 65110 cyIie-
CTBEHHBIM M 3HAYHMMBIM LIIarOM

B HaMpaBJeHUU YHUPUKAIIIY U
ONTUMU3ALMY HALIUX OBOIIKUX OU3-
HeC-IIPOLIeCCOB.
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OKoHYaHue.Havano Ha cTp. &

3a cuéT LeHTpanu3ai MHOTUX
GYHKIUI MBI CMOTJIM OIITUMU-
3MpOBaTh HalllX POIIECCHI, YCKO-
PUTb IPUHATHE COOTBETCTBYIO-
VX PelIeHnH, TOTOBUTD Hosee
Ka4yecTBEHHYIO U CBOEBPEMEHHYIO
OTYETHOCTb, — CKa3aJj AUPEKTOP
II0 CTPATeTuy, Pa3BUTHIO U TPAHC-
bopmanuu YK «MeTasIonHBECT»
[Opuii 'aBpuno. — KoHeuHo,

9TO TOJIBKO OUH U3 MHOT'HIX dJIe-
MeHTOB TpaHchopMary GusHe-
ca, ¥ MBI II0CJIe/JoBaTeNBHO OyzieM
perarh Bce CToAIlHe Ilepesi HaMU
3azauu. Hanpumep, B 9TOM rozy
OTKPbLIX LleHTp nHHOBaI M Me-
TaJIJIONHBECTA, KOTOPBIH ABIACTCA
elé o/HOM TOUKO! pocTa, B TOM
YHCJIe U 110 CO3aHuI0 HOBOM MH-
HOBALMOHHOH KYJIBTYPBIL.

OnbIT, KOTOPbIN
CTOUT NepeHUMaTb

TocTaMU ABYXZIHEBHOT'O MEPOIIPU-
AThA «B3riaz B 6yaymee» B Cta-
pom Ockorte, rae 6asupyercs MO
OLO, cranu npescTaBUTENN Be-
JYIIUX POCCUUCKUX U MEXyHa-
pozHbix komnanuii: OMK, HIMK,
Cesepcrasb, Meues, rpymnna
YTII3, PocHedts, [a3npom HEDTS,
Columbus, Sucden Russia, UCL
Holding, Pycruzpo, 'K «Cozpy-
KecTBO», PapMcTanzapt, Mera-
®oH, PocBogokanai, 1C, HUVCA,
M.Bugeo, ['punaTom. OHU IO3HA-
KOMUJICH C UCTOPYEH CO3aHUA
MKC, ero onsITOM IOCTPOEHHUS
WHTETPUPOBAHHOTO GU3HEC-CEP-
BHCA, C UCTIOIb3YeMBIMU UHCTPY-
MEHTaMU U TeXHONOTUAMHU, a
TaK>Xe CKBO3HBIMU IIPOIIeCCaMy —

OT 3aKYIKH TOBapa /I0 OILIAThI, OT
HaliMa COTPYAHUKA JI0 YBOJIbHE-
HUA, OT IPOBOAKY QUHAHCOBOH
OIEepaIyy 10 OTYETHOCTH 110 HEH,
TO/IEJIVIUCH COOCTBEHHBIM OITbI-
TOM CTaHOBJIEHUA ¥ PA3BUTHUA
001X IEHTPOB 00CTYKUBAHUA.
B paMKax 3TOro MepornpHuaTHUS CO-
CTOSJIOCH /IBA TEJIEMOCTA, B KOTO-
PBIX IPUHAIY Y4aCTHE AUPEKTOD
KOHCanTUHroBoU Gpupmbl Deloitte
B Unauu Mlattnem Hapsatie u
JAUPEKTOP 110 UHHOBALUAM SAP

B [Ipare TaTbAHa OBCAHHUKOBA.
Bce onu ot™evany, yto y MKC
MeTalonHBeCTa — OYeHb Kpa-
CHBas U BIOXHOBIAIOIIASA UCTO-
pus ¥ KOCMHUYecKas CKOPOCTb, C
KOTOPOY KOMIIaHUA JIBUTAETCA
BIIepéI, KOrzia KayecTBO U JOCTO-
BEpHOCTb HHPOPMALIUH, CKOPOCTb
06paboTKHU JAHHBIX ¥ TPHUHATHA
yIIpaBJIeHYeCKUX PelleH i Bbl-
XOZJAT Ha HOBBIH ypoBeHb. MHO-
T'MIM TOCTAM IIOHPaBHJIACh Uied,
BHeZpeHHas B M® OLIO, «Oduc —
BTOpOI oM». Kade 310poBoro
nutanust, Pabpuka uien, Au3anH-
PEMOHT OQUCHBIX IOMELIEHUH,
rpymnma cyacrbd, paano MKC —
3TO ZaJIeKO He MOJIHBIN IepeyeHb
TOTO, YTO J€HCTBYET CETOAHA B
ob1ieM 1ieHTpe 06CTyKUBAHU
MerTasionHBecTa.

— B MKC npozenana kosoc-
calbHasA paboTa, OCyIeCTBIEHEI
MaciTabHble TpaHCchOpMaLUK
HeCKOJBKUX GYHKINH, 4TO yza-
€rcA flaneko He MHOTMM KOMIIa-
HUAM, — CYUTAET reHepaibHBIH
mupekTop «CeBepcTanb-EAMHBINA
cepuc» Kupa Jlanuna. — U, xo-
HEYHO, 3TOT OIIBIT U UJIEU MOKHO
Y HY>XHO TlepeHrMarb. MBI Bceraa
3aWHTEPECOBAHbI B TOM, YTOOBI
0OMEeHUBAThCS OMBITOM C KOJLTera-
MY 4 C YAOBOJIbCTBHEM IIPUHIMA-

€M y4acTHe B 9TOM MePONPUATHH,
BHOCS CBOIO JIENITY B paboTy JaH-
HO TLTONIaAKK 0OMEeHa PaKTH-
kamu. Jlyig mpodeccroHaIbHOTO
coo01IIecTBa TaKUe BCTPEYr —
BO3MOXXHOCTB COBPAThCSI BMECTE U
06CyIUTh TIEPCIIEKTUBBI PA3BUTHS
Y HOBBIE HJIEH.

CaetyaHa JIOMOHOCOBA, PyKOBO-
ouTesb LIeHTpa SKCIIepTH3HI 0
PeIIeHUAM 110 TUHUY OU3HEca
KoMIaHuu SAP — ofHO¥ 13 oc-
HOBHBIX TTAaTGOPM /IS yIIpaBIIe-
HUS OM3HECOM KOMIIaHUU «MeTa-
JIOUHBECT», Ha3BaJla YHUKAaTbHBIM
ciydaeM TOT GaKT, YTO TaKOH
orpoMHbIH myTh MKC npomén
BCETO 32 [0JTOpA roja.

— M® OLIO He BoCIIpUHUMAET-

cs KaK GpabpuKa pyTUHHBIX Olle-
panui, 37iech yke mpeBaIupyeT
B3aUMOZEeHCTBYE ¢ 6U3HECOM. Be
B3JTH JTyYIllee U3 TOTO, YTO OBbLIO
JOCTUTHYTO Ha IPOTKEHNU
MHOTHX JIET, OBICTPO BHEAPUIIH B
JKU3HB ¥ CPa3y JKe MOIyIUIu 3¢-
bekT, — ckazana oHa.

E1ié ofiiH BaXKHBIH CTpaTernye-
ckuit napTHEP MeTannonHBecTa
Ha Iy T TpaHcopManuu 6u3He-
ca — xommanus Deloitte. TeHe-
pasnbHbIi gupektop 000 Deloitte
Consalting Anacracus Ocurosa,
TOBOPSI O CKOPOCTHU TPOUCXO/ISI-
mux B MeTa/IOMHBECTE MpoLiec-
coB TpaHcopManuu 6usHeca,
OTMeTHIa:

— [udposas Tpanchopmarus
6ricTpa cama 1o cebe, Be/b elné
JeCcATb—TIATHA/IATD JIET Ha3az
MBI ¥ [TPe/ICTaBUTH cebe He MOT-
7Y, 4T OYAYT TaKue TEXHOJIOTHUH,
KOTOpBIE O3BOJIAT BHEAPUTH HC-
KYCCTBEHHBIN MHTEJIEKT 1aXKe B
Halry 06bIYHYI0 KM3Hb. Be3ycos-
HO, TpaHcopManus IPOU3BOJ-
CTBEHHBIX IIPOLIECCOB, 3aTParu-

BaIOLIMX OCHOBHOM OM3HEC, UAET
MeJiTIeHHee, HO TO, 4TO CZesaja
3a TaKo! KOPOTKUM CPOK KOMaH-
za OLIO «<MKC», Bnevatiser. U,

B IIEPBYIO OUYepeib, UHTEPECHA
TpaHchopMaL¥A KOPIOPATHBHOK
KYJIbTYPbl — 5 BUXKY OTPOMHYIO
Pa3HHUILY B OTHOLIEHUH COTPYAHU-
KOB K TOMY, YeM OHY 3aHUMAIOTCS
1 yTO GYAYT AleiaTh B JajbHel-
meM. Po60TH3a11A MHOTUX ITyTa-
€T, elllé HeJaBHO BCE [yMaJIH, 4TO
po6OT TIOTHOCTHIO 3aMEHUT JeJI0-
BeKa, BEICBOOOAVB YesIoBeYeCcKue
pecypchl. Ceiiyac peub UZAET O
TOM, YTO POJIb YeJ0BEeKa MEHET-
Cs: PyTHHHBIE 33/1a4¥ IIyCTh BBI-
IIOJIHAET POOOT, @ UHTEJIEKTYab-
HBIe OCTAHYTCS 32 YEJOBEKOM.

YBa)XkeHue u posepue

Jis rocTei IpoBesu 3KCKYPCHIo
1o MKC 1 opranusoBajy oesaKy
Ha CMOTPOBYIO IIOmaAKY Jlebe-
nuHckoro 'OKa. A 3aTeM Bce xe-
JIarolye, BOOPYKUBIINCH Mapke-
PaMu, OCTaBUJIU CBOM NOXKeJTAHUA
Ha cTeHe: «T'BopHTe 1 JTIOOUTE TO,
4TO Zies1aeTe», <KOCMUYECKHX pe-
3ynbTatoB MKC», <MKC + SAP —
BMeCTe II0 KU3HU», «CtaTh OLIO
Ne1 B mupe!»...

Bce yuacTHUKY BCTpeuu «B3rnaz
B OyZAyIee» OAYEPKUBAIIH, YTO
caMoe BaXKHOe, Ha YéM MOXKHO BBI-
CTPOUTD B3aUMOJeHCTBYE 6U3-
Heca u OLIO — aTo yBaxeHue U
ZloBepye K NapTHEPY, a HOBbIE TeX-
HOJIOTUH ABJIAIOTCA paiiBepoM
IJI N3MeHeHUH B paboTe caMux
06IIMX [IEHTPOB 06CTYKUBAHUA.

Hpuna Munoxuna
®omo Anexcandpa Benautosa
u Banepus Boporosa

[ TOUKA 3PEHUSA

KaTepuHa
Cokonosa,
$UHAHCOBLIV [UpPEKTOP
KoMmnaHuu «M.Bupgeo —
Anbpopano»:

OyeHb HPABUTCS Ha3BaHWe CETOAHSALWHEro Mepo-
npuaTus — «B3rnag s byayuee». MHe kaxetcs,
GUHaHCcOBas GYHKLMA Ceilyac nepexnBaeT cepbés-
HbIW Npouecc TpaHcdopmaLmu, u co3ganne OLO B
KOMMaHK, be3ycnoBHo, ABNRETCA BaXKHbIM eé 3ne-
MeHTOM. [Ing yero HyxHo fenats undposoe OLLO?
MepBas npnynHa — 3G HeKTUBHOCTb, COKpaLLeHne
3aTpart, novick 6onee paLnMoHaNbHBIX 1 ONTUMaNb-
HbIX peLUeHnii, onTUMKU3aLms busHec—NpoLeccos,
poboTusauws. A BTopoe — KonoccanbHas CKopocTb
VI3MEHEHW, MPOMCXOARLLMX BO BCEX Chepax XU3HMY,
B TOM YMCNIe U KJMEHTCKUX NpefnoyTeHuid. CerogHs
BCe KOMMaHMKM AyMaloT B MepBylo 04epe/ib 0 KJNeHTe,
0 TOM, Kak MakCcMManbHO ObICTPO U 3P HEKTHBHO
YLL0BNETBOPUTB ero noTpebHocTh. Beé 3To aukTyeT
OLIO HeobxoanmocTb BbIcTpO MeHATbCS. MHe KaxeT-
s, yMeHWe afanTupoBaTbCs U MEHATHCH — O /H

113 KJI04eBbIX BbI30BOB Hallero Bpemenu! Metanno-
VIHBECTY Y,aN10Cb MHOTOro JOCTUYb U peann3oBaTts,
OHY CLleNanyt NoTpACaloLL il PLIBOK Bepéq 3a Takol
KOpPOTKUI Nepurog. Xouy no3apasuts v komangy MKC,
Befb TO, YTO OHM cfienany — 370 ycnex! Takas Ko-
MaH[a cMoXeT BOMTK B bygyulee u bbiTe nnaepom!

Onbra

3apyb6uHa,
reHepasbHblii UPEKTOP
yuyéTtHoro ueHTpa HJIMK:

Mo nyTn co3ganus obLLnMx LeHTpoB 06CNyXMBaHMS
pa3BMBAOTCA CErOAHS NPaKTUYECKW BCE KPYMHble
MVPOBbIE U POCCUIICKIE KOMMaHKU. 3TO Aa&T 1 co-
KpallleHve 3aTpaT, ¥ BO3MOXHOCTb TUPaXMPOBaHWS
AyYWwux npakTvk. [porpamMma HblHELLIHEro Meponpu-
ATUS 04eHb HaCbILeHHas W MHTepecHas u, besycnos-
HO, Mbl BEPHEMCS [LOMOI C Maccoi HoBbIX uaei. Ho
4T0 HoNblUe BCErO MeHS Nopasuio B 3aMeyaTeNlbHoM
0LI0 MKC — atMocdepa apyxentobus v roctenpu-
MMCTBa, W 3TO OLLlyLlaeTcs BO BCEX acneKkTax — OTHO-
WEHNW K NepcoHany, KAneHTam, roctam. 370 nosnes-
HbIA OMbIT U XOPOLUWIA NPUMeEpP AN HAC U AN MHOTWX
LPYr1X aHanoruyHbix LeHTpoB. MonogLbl, pebsTal

Muxaun

EpMonaes,

reHepasibHblil fUPEKTOP
MHOTro(yHKLUOHANbHOIO
obwero LeHTpa obcnyxmuBaHusa
Fockopnopauuu «PocaToM»
AO «I'puHaTOM»:

[ns MeHs yyacTre B NojoOHbIX MEPONPUATHSX 0YEHb
BaXKHO, B TaKMX BCTpeYax C Kosnaeramu s Bcerna

VLY OTBET Ha BOMPOC, Kak WU B KAKOM HanpasaeHuu
pa3susatbcs fanse. MO OLIO «MeTannounsect
KOPMOpPaTUBHbIN CEPBUC» — APKUIA NPUMEP TOTO, YTO
Ha POCCHICKOM pbiHKe 0bLLMX LLeHTpoB 0bcnyxuBa-
HUS eCTb HOBATOPCKME WAEW, MPUMEHEHWE KOTOPbIX
MOXeT bbITb 04eHb Nose3Ho 1 Ans [puHaToma. A
Bepio, 4TO JOCTMYb CTabUNbHO BLICOKOrO pe3ynsTaTa
1 yoepxaTb ero MoXHO 01arofaps B paBHoii cTenexn
Kak paboTe c nepcoHanoMm, Tak u ¢ knmenTamu. Ho-
Bble TeXHOI0M MW, MHHOBALLMW — 3T0 TPEHS, BCE UAYT
B 3TOM HanpaB/ieHW, HO He BCe yeNsoT A0CTaTOYHO
BHUMaHNS NtoaaM. To, YTo 51 yBUAEN W yCAbILWan ce-
rogHs B MKC, MHe 04eHb MOHPaBUIOCh, B YaCTHOCTY
pacckas o TOM, Kak cAenaTb 0opuc BTOPbIM LOMOM,
Kak yBJleYb W 3aKHTepecoBaTh COTPYAHUKOB.

Jlapuca
3aTopckas,
pykoBoauTenb LleHTpa
eauHoro cepuca OMK:

OueHb BneyatneHa! M xouetcs yBuaets bonblue

1 6onbwe. Komanpa MKC — gpyxHas, CnnoyeH-
Has, YBIEeYEHHAn OfHMM 0eNIOM W HaleneHHas Ha
pe3ynbTat. B yém npenmyuiectea OLLO? 370 bonee
3ddeKTUBHas yNpaBnieMocTb NpoLeccamm conpo-
BOX/AWUWMX QYHKUMIA B KOMMAHUMW, 3KOHOMUS 3@
CYET LleHTpann3auum u Mmacwrabuposarus. A ewé
3T0 L0 N1060N KOMNaHWK, MOTOMY 4TO KOT/la ecTb
OLO, 3HauwnT, BCe NpoLecchl FpaMoTHO U JI0MUYHO
BbICTPOEHbI, Ha[JEXKHO KOHTPONIUPYIOTCS U 3G deKTUB-
HO ynpaBAsioTcs.
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W AKTYANIbHO

YIydIieHusa —
[IPOLleCC HellpepPhIBHbIN

MHOro4mcjIeHHbIE OIIPpOCHI COTPYAHHMKOB KOMIIAHHWH ITIOKA3bBIBAIOT, YTO HA3pPeEJia
H€O6XO,Z[I/IMOCTI> N3MEHUTDb PA3JIMYHBIC HAIIPpABJICHNA A€ATCJIBHOCTHU MeTaJIJIOI/IHBeCTa,
yTOOBI OHA COXpaHdAJIa TNAUDYIOHIKWE ITIOSUIIHHA B OTPACJIH, Oblya B dBaHIrapJe HBMGHeHI/Iﬁ,
ITOCTOAHHO COBEPIICHCTBOBAJIACH.

JIAL IOCTHKEHUA 9THX
Iiesiell ecTh iBa MyTH
AanbHe}IIero pa3Bu-
TuUA. [IepBbIl — «ILIBITH
TI0 TeYEeHUI0», He IIPU-

KJa/bIBast yCHINH, 4TOOBI 60pOTh-

cd co cruxuelt. U xzarsh, Koraa

U3MEHUTCA HallpaBJeHHe BeTpa:

BO3MOJKHO, OH Oy/IeT THaTh HaC

BIIEPEZ| TI0 BOJTHAM IIePeMeEH, a

MOeT IIOBepHYTh HacC B pyIy10

CTOPOHY, ¥ MBI pa3006bEMCs O CKa-

JbL. Ho ecTb Apyroil myTh — Iy Th

co3uziaHuA. MbI caMy BbIOUpaeM

CBOE byZyIIlee U IOPOTY, BEAYIIYIO

K Hemy. Ha aToM IIyT1 Ham Ipu-

XOZUTCA PACCYUTHIBATD TOJIBKO

Ha CBOM CHJIBL, & HAIIIK PECYPCH

€03JayT HaM BO3MOKHOCTH /15

OCyIeCcTBIeHNA Tlesell.

BOJBIIMHCTBO PabOTHUKOB KOM-

IIaHWY IIePeXUBAIOT 32 eé CyzAb0y

Y TOTOBBI BKJIIOUUTBCA B IIpOLiecc

U3MEHeHUH, XOTAT IIpeAJaraTh

CBOU U7IeH, KOTOpbIE MOT'YT pe-

IIaTh CYLeCTBYIOLIKE TPOOIEMBI,

IIPUHOCH TE€M CaMbIM T10/1b3Y. 1,

€CTeCTBEHHO, Y II0OO0T0 YesoBeKa

BO3HUKAIOT BOIIPOCHL: KAKUM 00-

Pa30M JIOHECTH U/IEU [I0 PYKOBO-

AUTeJel, He BbI30BET JIM 3TO KPU-

THUKY 1 HEraTUB C UX CTOPOHBI MU

koJter? Kakyro BHITOAY IIONY4y

A, €CJIU MOU UJied IPUHECYT KOM-

naHuu goxox? Ho ceroguamumi

JieHb MIOKa3bIBAET, YTO MHOTHE U3

HAaC IPUBBIKJIN paboTaTh B CJIO-

JKUBIIMXCA YCIOBUAX: «BCETAA TaK

BAXHO

CraThA «YayydllleHrue — IIpoLece
HeIpePhIBHbBIN» OTKPHIBAET B
raszeTe MOCTOSTHHYIO PYOPUKY.
Bectu e€ Oyzet Baaum PoMmaHOB,
AUPEKTOP JelapTaMeHTa Pa3BUTUA
busnec-Cucremsl YK «MeTaiio-

WHBECT» .
B cieayromeM 0630pe MbI
paccKa)keM O JVarHOCTUKE
ypoBH4A pasButud BC, a Takxke o
IIPOMEXYTOUYHBIX pe3yybTaTax
[IporpaMmel.

OBLIO», «MbI BCEI/IA TAK JeIa/k» 1
«HAC YYUTh — TOJIbKO TIOPTUTH».
Ho ec/ii MBI XOTUM MEHATH KOM-
TIaHUIO, TO HAYaTh HYKHO B Tep-
BYIO OYepe/ib C CAaMUX cebsl.

OMBIT BHEIPEHUS TPOIPAMM YCO-
BEpIIeHCTBOBAHUS 1 TIOBBIIIEHHS
3¢ dEeKTUBHOCTH IPYTUX KOMIIa-
HU TOKA3bIBAET, YTO ABUKYIAT
cy1a II0ObIX M3MEHEHUH — 3TO
M3MEHEeHHA HaIlero KOMaH/HOTO
CO3HAHMA. TO IPYTHUE MOAXO/bI
K paboTe, IpUBBIYKY. ExxeqacHo
U e3KeIHEBHO HYKHO MPeATIPU-
HUMAaTb YCUJIUSA JJI JOCTHKEHUS
60IBIIEr0 Pe3yIbTaTa, KOTOPHI
CTaHEeT YaCThIO HETPEPHIBHOTO
mpotiecca ynyunreHuii. Bee oye-
BHUJHBIE TPO6IEMBI HEOOXOAUMO
03BYYMBATh U PEINIaTh Ha MECTE
WX BO3HUKHOBEHUS, YCTPAHATD X
TIPY HETIOCPECTBEHHOM y4acTHU
Kax0ro paboTHUKa. M pecypchl
IS 9TOr'0 B KOMIIAHMH €CTh!

MBI y2Ke He TiepBblii rof paboTa-
€M HaJ| IOBhINIeHEM 3G deKTUB-
HOCTY HaIlIMX IPeIPUATHH. 32
3TO BpeM# OBLIO CO34aHO MHOTO
MPOrPaMM ¥ TPOEKTOB, KOTOPBIE
TI03BOJIJIM C/IeJIaTh PHIBOK BITE-
PE/I: MOZIEPHU3UPOBATh CYIIIECTBY-
IOLI[e MOIITHOCTH, BBECTH B CTPO#
HOBBIE IPOU3BO/ICTBEHHBIE 00'b-
€KThI, TOBBICUTb [TPOU3BOJUTENb-
HOCTbh TPYZla, KAYECTBO MPOAYK-
IIMM U MHOTO Zipyroe. Ho HacTan
JieHb, Korzia Heo6X0oAuMo co6paTh
BOE/IMHO BCE TU MPAKTUKU U Ha
UX OCHOBE C/IeJIaTh eINHY0 bus-
Hec-CricTeMy, HallpaBJIeHHYIO Ha
M3MEHeHYe MOJie/Iel TOBeIEHU S
COTPYZHMKOB KOMIIAHUH. DTO TI0-
3BOJIUT ZIOCTUTATh CTpaTEruye-
CKUX LIeJIed KOMIIaHuH, 6a30Bas
U3 KOTOPBIX OCTAaETCS HEU3MEH-
HO¥ — 3TO YKpeIlIeH!e O3UIHi
O/IHOTO U3 BeAYIIUX IPOU3BO/M-
Tesel xKee30pyIHON IPOAYKIIUI
C BBICOKOH Z106aBI€HHOM CTOMMO-
CThI0 B MUpe. U 11 3TOro HaM
BCEM HYKHO ObITH COIO3HUKAMHY,
TOBOPUTH Ha OJHOM SI3BIKE, Me-
HATbH KYJIBTYPY, YTOOBI TUAEPCKUE
KayecTBa pabOTHUKOB BCEX YPOB-
Hel, a He TOJIbKO PYKOBOZAUTENEH,
OBLTM Hallel BUBUTHOM KapToy-
Ko#. Pa3putue busnec-CrucTemMsl
TIOMOJKET KaXXZIoMy pabOTHHUKY,
3aUHTEPECOBAaHHOMY B U3Me-
HEHUX, COBEPIIUTh CKaYOK Ha
60Jiee Ka4eCTBEHHbIH YPOBEHb
pa3BuTusA. OHU Hay4aTcs CTa-
BHTb Tepej] co60it HOBBIE 3a/1auH,
CMOTYT B3MJITHYTh Ha MU APY-
TMMHU TJIa3aMH, IOy 9UB HOBBIE
3HaHUA U ONBIT. BC 0/1’KHA CTaTh
HUHCTPYMEHTOM TIPSMO¥ CBSI3H C
PYKOBOZICTBOM KOMIIAHUH, MOJY-
yeHus Tpe6GyeMoil OAAEPKKY B
peIlleHUY TPOU3BOCTBEHHbIX U
KOMaH/HBIX 3a71a4.
OTanyuTenbHast 0CO6EHHOCTD
nro6oii BusHec-CricTeMbl — YHU-
KaJIbHOCTb, U He OBIBAET JIBYX
WJEHTAYHBIX. B pomecce 11o-
cTpoeHus cobcTBeHHOM BC MBI
JOJDKHBI CAMU BbIpaboTaTh Habop
HUHCTPYMEHTOB, TIPAKTHK, KOTO-
phIE CTAHYT eMHBIMU JJIsI BCEl
KoMmmaHuu. [ToaTomy mpeobpaszo-
BaHMA 3aTPOHYT BCe MPOIECCH HA
HaIIUX IpeAnpuATusaX. OCHOBHas
3ajlauya — CO3/JaHue YCTONYUBBIX
YCJIOBUH /IS TOCTOSHHOTO COBEP-

MporpaMma npecnepyet
NATb OCHOBHbIX Liesien:

) busHec-Cucrema

@ ynyylieHne NPOM3BOACTBA U HEMPOW3BOACTBEHHbIX MPOLLECCOB
NyTEM BHepeHWUs BONbLIOTo KONNYeCcTBa MAEN, He TpebyoLwmnx
KPYMHOro GUHAHCMPOBAHWS, CO CPOKOM OKYNaeMocTy He bonee
24 mec. KonnyecTBO MAEN HE OrpaHnyeHo;

@ C03[aHNe v NoOALEPKaHMe 0pPraHn3aLMoHHON CUCTEMBI,
obecneyvBalLLe NOCTOSAHHbIE YIYYLLIEHNS;

® pasBuTHe KOPMOPATUBHON KYALTYpbI;

@ MOBbLILLIEHNE MOTMBALIMKN NepcoHana 3a CYET npeMmnpoBaHund

Mo pe3ynbraTaM BHEAPEHNS;

® pa3BUTME HABLIKOB 1 NOBLILLIEHNE npqueccmHaanoro YPOBHA

cneynanmncros.

MpMHUMN ocyLwecTBNEHNA NPOrpaMMbl 3aKJIl04aeTCs B NpuBNeYye-
HUK Hanbosblero KoaMYecTBa COTPYAHNKOB B NpoLecc BbIpaboTku
1 peanusauum npeasioKeHui no noBbilweHU0 3G HeKTUBHOCTU 1
ynyylleHMIo KayecTBa Ha KaXkpaoM paboyeM MecTe. [porpaMMa oc-
HOBbIBaeTCA Ha TECHOM COTPYAHNYECTBE C y4acTHUKaMM NPOU3BOA-
CTBEHHOro npouecca, KoTopble Nyylle APYrux 3HalT cnabbie MecTa

cBoero paﬁoqero MecTa.

IIEHCTBOBAHUSI HA TTPOU3BO/ICTBE,
TIOBBILIEHUS IPOU3BOAUTETBHO-
CTH TPyZa ¥ 060py0BaHuUA, CO-
KpallleH!s OTePb, OBBIIEHUS

Ka4decTBa IPOAYKIIUU U TaK Aajee.

To ecTb MBI TOBOPHM 00 U3MeHe-
HHMY BCEH KOPIIOPATUBHON KYJIb-
TYPHL. YTOOHI IPHBUTH HOBYIO
KYJIBTYDY, MbI OyZieM aKTHBHO
IIpUBJIeKaTh COTPYAHUKOB K y4a-
CTHIO B IPOEKTaX Ha Kaxk oM
ydacTke peobpa3oBaHuit. B mpo-
Iiecce BOBIeUeHUA U3MEHUTCA
THOBeZieHre pabOTHUKOB. BaxkHyI0
POJIb B U3MEHEHUH KOPIOPATHB-
HOM KyJIbTYPbl UTPAIOT PyKOBO-
AUTENH, KOTOPbIe Ha TUYHOM
IIpUMepe IeMOHCTPUPYIOT IIPH-

BEPXKEHHOCTb HAllMM II€HHOCTAM.

K npumepy, MOXKeT U reHepaib-
HBI{ IPEKTOP KOMIIAHUY 3HATh
0 HAJIMYUY KAaKUX-THUOO TTOTEPh
Ha JI060M BbIOpaHHOM pabodem
MecTe 6e3 IpeIBApUTEbHO MO/
TOTOBJIEHHOH I/ Hero nHdopma-
nuu? Ckopee — HeT. TOUHO Tak
e U YIIPaBIAIOIIIe JUPeKTopa
KOMOWHATOB He Bcerza B Kypce
HOZPOGHOCTEH BCETO IPOUCXOZA-

mero. ToJIbKO eciy 00 3TOM J0-
JIOXKAT WJIM CaM HETIOCPEICTBEHHO
YBUZIUT IIPU TIOCEIEHU Y paboye-
ro Mecta. /laxke Ha ypoBHe Iiexa
oTBeT OyZieT aHAJIOTUYHBIN: Mac-
Tabbl TPOM3BO/ICTBA HE TT03BO-
JITIOT PYKOBOAUTEIIO TIOZIpasze-
JIEHWSI 3HaTh 060 Bcex mpobemMax
Ha cBouX o6beKTax. M Tak moka
MBI He ZIOUIEM /10 KOHKPETHBIX
ollepalnuy, e ecTb Helocpe-
CTBEHHBIH YYaCTHUK IIpoIiecca
MIPOU3BO/ICTBA, KOTOPHIM UMeEeT
6OJIBILION OIIBIT U HABBIKH, JTyYIIle
BCEX 3HAET, YTO MOXKHO C/Ie/IaTh,
4TO6BI pab0oTa BBIMOIHANACH TTPa-
BUJIbHEE, KaueCTBEHHEE, OICTpee
U HaZIEKHee.

Temneps, eCJIU TIPETIONOKUTD,
YTO YYaCTHUKH Pa3ITUYHBIX ITPO-
I[ECCOB B KOMITAHUY 3aHUMAIOTCs
He TOJIbKO TIPOM3BO/ICTBOM, HO U
cHabKeHreM, SKOHOMHUKOM, KOH-
TPOJIEM, YIIPaBJIeHUEM, IEPCOHA-
JIOM U T.JI., ¥l KaXXIbIiA, BBITOTHSA
CBOIO paboTy, IyMaer, Kak c/ie-
JIaTh €€ emé Jydiie A5 cebs u
KOJLJIET, TO TIPE/ICTABIIAETE K Ka-
KM MOII[HBIM Pe3yJIbTaTaM 3TO

npuBefET?! OpraHu4HoOE B3aU-
MozieficTBIE BeeX QYHKIIMOHATb-
HBIX CTyK0 KOMIIaHUY JJIST IOCTH-
KeHUs eé OU3Hec-IesIeld — 9TO U
ecTb busHec-CucreMa B IeHiCTBUM.
A ypoBeHb e€ pa3BUTHSA TTOKA-
3bIBAET, HACKOJIBKO XOPOIIO MBI
B3aUMOJEHNCTBYEM JIPYT C IPYTOM,
HACKOJIBKO MBI OTKPBITHI [IJISI Pe-
meHus npobieM, Kak 6BICTPO MBI
UX pelraeM, KaK Mbl MOTUBHUPOBA-
HBI JJI 9TOTO.

B aTOM rozy, pacmupsis rpaHUIbL
[TpousBoAcTBeHHOM CUCTEME,

Ha KayeCTBEHHO HOBOM YPOB-

He MBI TIPUCTYIIVIH K Pa3BUTHIO
cobcTBeHHOM BrusHec-CrucTeMBI
MeTanmonnBecta! Y ceromgHsa Mbl
MMOHUMAaeM KOHIIENIINIO MOJEIH eé
Pa3BUTHA.

Owna 6a3upyeTcs Ha IATH OCHOB-
HBIX 3leMEHTaX, IPeICTaBIeHHBIX
Ha ;MarpaMMe: KOpropaTuBHasA
KYJIbTypa, OCTOSTHHBIE YTy dIlie-
HUS, CHCTEMA YIIpaBJIeHus, pas-
BHTHE COTPYAHUKOB, 6e3omac-
HOCTB Y 9KosiorusA. Kaxu1ii 610K
COJIEPKUT B cebe onpeieIeHHBIH
HabOp MOHATUHN, METOAUK U UH-
CTPYMEHTOB, KOTOPBIE MBI OyZeM
paccMaTpUBATh B CJIEAYIONIUX
o63opax. Ho GyHKI[OHMpOBaHUE
VIMEHHO 3THUX IIATH JIeMEHTOB Ha
BCEX YPOBHIX OpraHU3aI[iK — 3a-
JIOT YCIIENTHOTO BeZleHus bu3Heca
Y yIIpaBJIeHUs TPOU3BOZCTBOM.
YéTKoe IIOHUMaHKe TaKOH MOZEeIN
TI03BOJIMJIO HaM COPMYTHUPOBATh
IIeCTh OCHOBHBIX ITPUHI[UTIOB Bu3-
Hec-CucreMbl MeTalonHBECTA:
— Be3omacHoCTb IPOM3BOACTBA
paboT Ay KaxkA0ro paboTHUKA.
— BoBJieueHue Bcero nepcoHasa B
e)KeJHEBHBIH ITPOljecc HeIpephIB-
HBIX YTy 4IIeHU .

— OpueHTalus Ha TOTPEOHOCTH
Y TIOXKeTaHUsA TTOTpebuTenel.

— D¢ deKTUBHOE UCTIONb30BaHIE
YeJI0BEYECKUX PECYPCOB, IOCTPOe-
HUe OTHOILIEHUH MeX/ly IepCOHa-
JIOM KOMTIaHWY Ha OCHOBE T1ap-
THEDPCTBA U IOBEPHUA.

— MakcuMmanbpHas CTaHAapTH-
3alI[is OTepalni, MpoIeccoB U
TIPOLIEAYP.

— HeyxocHuTenpHOe cO6IIO-
[IEHVE ¥ COBEPIEHCTBOBAHNUE
CTaH/IAPTOB — JIMYHAS OTBET-
CTBEHHOCTH Ka/I0ro paboTHHUKA
KOMIIaHWH.

[ToMHMO 3TOTO, B TPOrpaMMYy pas-
BUTHA brusHec-CucTeMbl BXOAAT
YCOBEPIIIEHCTBOBAHHbBIE HHCTPY-
MeHTH [IpousBogcTBeHHOM CH-
CTeMBIL. DTO JIelaeTCs IS TOTO,
YTOOBI IPEZIOCTABUTD KAXKAOMY
PabOTHUKY BO3MOXXHOCTb TOBO-
PUTB 0 pobiieMax, mpejarath
WJIEN T10 VI YIIEHUSIM, OBITD yC-
JIBIIIAHHBIM, TTPOSBUTD CBOU JIU-
JlepcKre KauecTBa U IIOTEHIIUAI.
Kak mpumep, CKOHIIEHTPUPOBATh
BHUMaHMe Ha CHIXeHUH cebecTo-
HMMOCTH 32 CYET GOBIIOrO KO-
JIMYECTBA PAllMOHAIM3aTOPCKUX
peJIoKeH I OT pabodvero 1o
yIIpaBIeHYeCKOTO IEPCOHAJA 0~
3poJiseT Pabpuka uzei.

Badum Pomatos,
dupexmop denapmameHma
passumus busnec-Cucmemot
YK «Memannoungecm»
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NEPBbIA KAHAN

06.00 HogocTw.

06.10 «Poccus ot kpas fo kpas» (12+).

06.50 X/¢ « AETV IOH KMXOTA».

08.20 X/d «MONIOCAThIN PEUC».

10.00 HoBocTu.

10.15 «[10cToaHune PEcnybnuku:
[xo dacceH».

12.00 HoBocTu.

12.15 «OpgHax bl B [apuxe. Janvpa
n Jaccen» (12+4).

13.30 J1eB JlewleHko, Banepuit
Menapz3e, JleoHnn AryTuH,
MonwHa larapuHa, Opwii
AHTOHOB, rpynna «J1ob3».

15.35 X/ «6PUIIMAHTOBAYA
PYKA».

17.30 «Pyccknit HUHA3S».

19.30 «Jlyywwe Bcex!».

21.00 «Bpema».

21.20 T/c «MAXKOP» (16+].

22.20 X/ «KOHTPUBYLINA» (12+].

01.40 X/ «THE ROLLING STONES».
OLE, OLE, OLE» [16+].

L
PoOCCHA

05.00 Esrennsa AmuTpuesa, Onbra
[MaBnosel, AHHa HeBckad
v Enena CadoHoBa B
3KpaHW3aLMmM OLHONMEHHOTO
bectcennepa Mapuu
MeTtnuukon « JHEBHNK
CBEKPOBW» [12+).

13.20 X/ «3MHKA-
MOCKBUYKA» (12+].

17.30 HonbLwoi Nnpa3gHNYHbIi
beHeduc Enenbl Ctenanerko
«CsoboaHag, kpacugas...» [16+).

20.00 BecTwm.

21.00 T/c «PYCCKAA CEPUA» (16+).

23.15 «Beyep c Bnagumupom
ConoBbéBbIM» (12+).

HTB

05.10 X/ «COBAYBE CEPLLIE» (0+).
08.00 CerogHs.

08.20 X/¢ «bEJIOE CONMHLE
NYCTbIHW» (0+).
10.00 CeropHs.
10.20 T/c «JMHO3ABP» (16+).
19.00 CeropHs.
19.25 T/c «QUHO3ABP» (16+).
20.20 X/d «JIETEHOA
0 KOJTOBPATE» (12+).
22.30 «ApTucT» (12+).
00.55 X/¢ «KVI3Hb TOJIbKO
HAYMHAETCA» (12+).

L
KYJNbTYPA

06.30 X/d «BECHA».

08.20 M/ «Tak congetl».

09.20 «O6bIKHOBEHHBIN KOHLLEPT
¢ 3ayapaoM IGMpPOoBbIM.

09.45 X/d «KOPOHA POCCUCKON
MMMEPUW, TN CHOBA
HEYJIOBMMBbIE».

12.00 [1/d «PagyxHbiid Mup npupogsi
KocTa-Puku».

12.50 XV MexayHapoaHbI GecTrBanb
«MockBa BCTpeyaeT py3eit».

14.10 [1/$ «Cepreit LLykun. Victopua
OJJHOr0 KONINEKLMOHEPa».

15.05 X/d «MY3bIKAJIBHAA
NCTOPUS».

16.30 «[lewkoMm...».

17.00 «[TecHs He npoulaeTcs...
1976-1977».

18.25 X/ «HALL JOM».

20.00 [1/¢ «3noxa Hukoguma».

21.25 X/ «NEOAHOE CEPLLIE».

23.05 «3Be3paHbli oyaT. JlereHabl
TaHua».

00.35 X/d «KOPOHA POCCUICKOM
VMIMEPUW, TN CHOBA
HEYJIOBMMBIE».

|
NATbIA KAHAN

05.00 «Hawwa pogHas kpacota» (12+].

06.00 T/c «CJIE/]. 3ACTAHELL» (16+).

09.00 T/c «CJIEQ. BECMPUHUMMHAA
LEBYOHKA» (16+).

12.05 T/c «CNE[. MOCNEQHNN
KOHTAKT» (16+).

12.50 T/c «CNE[. BELWEHCTBO
B KNETKE» (16+].
14.20 T/c «CNEM. MPONABLLEE
3ABELLAHME> (16+).
1710 T/c «CJIEQ. NOBYLIKA
BO BPEMEHW» (16+].
18.50 T/c «CNEL. BAYUCTKA» (T6+).
23.30 T/c «CNEM. CMEPTb
B TEPEMKE> [16+].
01.55 X/ «PEANIBHBIVI MAMA» [12+).

1
CcTC

06.00 «Epanatw» (0+].

06.45 M/ «/TOPAKC» (0+).

08.30 «Ypanbckue nenbMeHm».
Tiobumoe» (16+).

09.40 X/¢ «KYXHS B MAPVDKE» (12+].

12.00 X/ «TAKCU» (6+).

13.45 X/ «TAKCU-2» (12+).

15.30 X/ «TAKCK-3» (12+).

1710 X/ «TAKCW-4» (12+).

19.00 M/¢p «TAYKI-3» (6+).

21.00 X/ «[MACCAXKMPbBI» (16+].

23.15 X/¢ «V13r0M-0VH.
3BE3[JHbIE BOMHBI.
NCTOPUM» (16+).

01.55 «[PUHL, CUBNPW» (12+).

I
TBL

05.10 X/ «CKA3AHWE 0 3EMJIE
CUBNPCKOM» (6+).

07.00 X/ «MOA JIIOBUMAY
CBEKPOBb. MOCKOBCKWE
KAHUKYbI» (12+].

10.40 «CnacwuTe, 7 He yMelo
roTosuTh!» (12+).

11.30 CobbiThs.

11.45 [I/d «JTogmuna Yypcuna.
MpuHumaiiTe meHs Takoi!» (12+].

12.35 X/¢ «4MCTO MOCKOBCKME
YBUNCTBA. BTOPOE
LOBIXAHWE» (12+).

14.30 MockoBckad Hegeng.

15.00 «XpOHWMKN MOCKOBCKOTO
ObiTa. XKeHLUVHbI NepBbIX
Munnnoxepos» (12+).

15.55 «90-e. Cekc b6e3 nepepbiBa».

16.45 «[Tpowanue. lfeopruit
OHrBanba-Xunnbkesny» (16+).

17.35 [leTekTVBbI TaTbaAHbI
Monskosoi. «<BAPBILLIHA U
XYJIATAH» (12+4).

2110 X/db «10OM HA KPAIO JTECA».

00.00 CobbiTns.

L
PEH-TB

05.00 T/c «MOCNEQHNNA
BEPOHEMOE3» (16+).

08.15 M/ «MBan Llapesny v Cepbiit
Bosk» (0+).

09.50 M/¢ «VBan Liapesny n Cepbiii
Bonk-2» (0+).

11.15 M/db «VBan Llapesny v Cepbiit
Bonk-3» (6+].

12.40 M/d «Anewa Monosuny
v Tyraput 3meii» (6+).

14.10 M/d «/nbs Mypomed
n Conoseil-PazboitHuk» (6+).

15.30 M/d «[obpbiHa HuknTmy
1 3melt FopbiHbIY» (6+).

16.50 M/¢ «Tpu Goratsips 1
WamaxaHckas uapuua» (12+).

18.15 M/ «Tpu boraTbips Ha AanbHUX
beperax» (6+).

19.30 M/¢ «Tpu Goratbips: Xog
KoHem» (6+).

21.00 M/ «Tpw boraTsips u Mopckoli
uapb» (6+].

22.20 M/ «Tpw boraTbips
v npuHuecca ErunTa» (6+).

23.40 T/c «TETEPbBI MAOPA
COKOJIOBA» (16+).

L
CUTHANTB

06.15, 08.50, 10.20, 14.50, 18.50,
20.50 Tenemarasun (12+).

07.00 «Kene3Horopckuit xypHan».

08.00 [1/db «Hesnaumblit porTs (12+).

09.30 MynbTdUABMBI.

10.30 Hogoe Bpema (12+).

11.00 T/c «QTPAXKEHNE» (16+).

12.30 [1/d «Hesuaumbiit dporT» (12+).

13.25, 01.30 X/ «/PA B LUVHOA».

15.00, 00.30 T/c «HE MJIAYb 10 MHE,

APTEHTUHA (16+).
17.00 [1/¢ «Cepreit bespykos.
Mcnoseb xynuranas (12+).
18.00 T/c «EVHCTBEHHbIA MOV
TPEX» (16+).

19.00, 21.00 Mo3zgpasngem... (0+].
19.25, 19.55, 21.25, 22.25, 22.55,
23.25 XpoHorpad (12+).
19.30, 20.00, 20.30, 21.30, 22.00,

22.30, 23.00, 23.30, 00.00
Byanu (12+).
03.00 «Houb Ha CTB».

I
MATY

06.00 OyTH0n. YemnuoHaT GpaHumnm.
«MoHnenbe» (0+).

08.00 OyT60n. YemnuoHaT AHrANM.
«Yencu» (0+).

10.00 HosocTw.

10.10 OytHon. YemnuoHat AHraum.
«Manuectep Cutu» (0+4].

12.10 «HoBag wkona: Monoabie
TpeHepsl Esponbi» (12+).

12.40 HosocTw.

12.45 Bce Ha MaTy! Mpsamoit adup.

13.15 CMmewwaHHble egnHobopcTaa.
UFC. Lanvans Kopmbe npoTuB
Lepprka Noionca (164,

15.15 «OyTE0JIbHO» (12+).

15.45 HosocTw.

15.50 Bce Ha Matu! [psamoit adwp.

16.20 MpodeccroHanbHbIi bokce.
Bcemupas Cynepcepus. 1/4
dvHana. Paian bapHeTT npotus
Honuto [onaitpa. [Ixow Telinop
npotus Paiana MaptuHa (16+).

18.20 HosocTn.

18.25 Bce Ha MaTtu! Mpamoii adwp.

18.55 OytHon. Poccuiickas Mpembep-
avra. «Arxu».

20.55 ToTanbHbIv dyTHON.

21.55 «Komanpa meyTbi» (124).

22.10 HosocTwm.

22.15 Bce Ha Maty! lpamoii adup.

22.55 OyT60n. YemnuoHaT Mcnanuu.
«3cnaHbon».

00.55 Bce Ha Matu! [pamoit adup.
AHanutrka. VHTepsbio.
JIKCnepThI.

I BTOPHUK, 6 HOAEPS
MEPBbIA KAHAN

05.00 TenekaHan «[lobpoe yTpo».

09.00 HosocTw.

09.15 «CerogHs 6 Hoabps. LeHb
HauMHaeTCs».

09.55 MopgHbii npurosop.

10.55 «XnTb 300posol» [16+).

12.00 HosocTw.

12.15 «Bpems nokaxet» (16+).

15.00 HosocTw.

15.15 «[laBaii noxenumcal» (16+).

16.00 «Mysxckoe / Xenckoe» (16+).

17.00 «Bpema nokaxet» (16+].

18.00 BeuepHue HoBOCTH.

18.50 «Ha camom gene» (16+).

19.50 «[ycTb rosopsT» (16+).

21.00 «Bpewms».

21.30 T/c «MAXKOP» (16+).

22.30 «bonbiag nrpa» (12+).

23.30 «BeuepHnit Yprant» (16+).

00.00 «Ha camom gene» (16+).

L
POCCHA

05.00 Ytpo Poccun.

09.00 BecTn.

09.55 «0 camom rnasHom» (12+].

11.00 Becw.

11.40 «Cynbba yenoseka c Bopucom
KopyesHukosbiM» (12+).

12.50 «460 MunyT» (12+].

14.00 BecTu.

14.40 T/c «[1Y3T M0 MPABY» (12+).

17.00 BecTtn. MecTHoe Bpems.

17.25 «Mpamoii 3pup» (16+).

18.50 «460 MunyT» (12+].

20.00 Becu.

21.00 T/c «<PYCCKAA CEPUSA» (16+).

23.15 «Beuep ¢ B. Conosbésbimy» (12+].

I
HTB

05.05 T/c «OCHOBHAS BEPCUA».
06.00 «[lenosoe ytpo HTB» (12+].
08.20 «ManbuLeBa».

09.10 T/c «MYXTAP. HOBbI CJIED».
10.00, 13.00, 16.00 CeropHs.

11.15 «[JEJ10 BPAYE» (16+).

13.25 0630p. 4TI

14.00 «MecTo BCTpeuu».

1715 « AHK» (16+).

18.15 T/c «KYBA» (16+).

19.00, 00.00 CeroaHsa.

21.00 X/¢ «HEYTOBAMbIE» (16+).

23.00 X/d «MOPCKWE [bABOSIbI.
CMEPY. CYAbBbI» (16+).

00.10 «Mo3gHAKoB» [16+).

00.20 X/ «OKTABPb LIVE» (12+].

L
KYJIbTYPA

06.30 HoBOCTM KyNbTYpSI.

06.35 «[lewkoMm...».

07.05 «[TpaBwvna Xu3Hm».

07.30 HoBocCTv KynbTYpbI.

07.35 T/c «CUTA 1 PAMA».

08.20 HoBocTH KynbTYpbI.

08.30 X/ «[1BA KAMATAHA».

10.00 HoBocTvt KynbTYpbI.

10.15 «Habnwopatenb».

11.10 I/ «KusHb u cMepTh
HalikoBCKOro».

12.05 [/c «Mepsbie B Mupe».

12.20 «Tem BpeMeHeM. CMbICTbI».

13.05 [1/c «KynbTypHbiil 0TAbIX>.

13.35 «Mbi - rpamoTen!».

14.15 [/ «JlioTnkn-usetoukn
«KeHuTbbbl banb3ammnHoBa».

15.00 HoBocTv KynbTYpbI.

15.10 «[TaT0€ M3MepeHue».

15.40 «benag ctyana».

16.25 X/d «ABA KATTMTAHA».

17.50 MacTepa UCnonHUTENBCKOMO
nckyccTsa. Hukonai LiHanzep.

18.40 «Tem BpemeHeM. CMbicbI».

19.30 HoBoCTU KyNbTYpHI.

19.45 MmasHas pone.

20.05 «[1paBuna xu3Hm».

20.30 «CrioKoMHOM HOYM, Manbiwmn!».

20.50 «bwvTBa 33 [JHenp».

21.35 VickyccTBeHHbIV 0THOP.

22.20 T/c «CATA U PAMA.

23.10 HoBOCTM KynbTYpbI.

23.30 «Bnagumup Omutpres. Beibop
noben unu Beibop nyTH...».

00.10 «Tem BpeMeHeM. CMbiCbI».

|
NATbIA KAHAN

05.00 «/13BecTus».

05.25 «Moe pogHoe. ABTo».

06.05 X/d «4Y KO/ PAIQH» (16+).

09.00 «M3BecTus».

11.35 X/ «MECTO BCTPEYM
V3MEHWTb HEJTB3%A».

13.00 «/13BecTna».

18.50 T/c «CJIEQ» (16+).

22.00 «M3BecTua».

22.25 T/c «CNED» (16+).

00.00 «/13BecTys. VITOroBbIN BhIMyCK».

00.25 X/¢ «OCOBEHHOCTH
HALI,IAOHAUJ'IbHOVI 0XOThl
B 3UMHWW NEPUOL» (16+).

L
CTC

06.00 «Epanauw» (0+).
06.35 M/c «LLloy mucTepa Mnboam n
Wepmara» (0+).
07.25 M/c «Tpu kota» (0+].
07.40 M/c «Cemeiika Kpyac. Hauano».
08.05 M/c «[la 3npaBcTByeT KOposb
Iokynnan!» (6+).
08.30 M/c «[IpakoHbl. ToHKM
no kpato» (6+].
09.30 M/c «Tom v [pkeppu» (0+].
09.40 X/ «TAKCU-2» (12+].
11.30 X/ «CTANKEP» (16+).
14.00 T/c «<KYXHA» [16+).
17.30 T/c «/AIBAHOBbI-VIBAHOBbI».
21.00 X/¢ «[MPOOECCUOHAT» (16+].
23.20 «Ypanbckue nenbMenn» (16+).
23.30 «KuHo B geTanax»» (18+).
00.30 «Ypansckue nensmern» (16+).

I
TBL

06.00 «HacTpoeHue».

08.10 «[lokTop W...» [16+].

08.45 X/b «CONOAT VIBAH
EPOBKWH» (0+).

10.35 [1/¢ «Jleonun XaputoHos.
OTBeprHYTHIN KyMup» (12+].

11.30 CobbiTus. 5

11.50 X/ «41CTO AHIIMACKOE
YBUWCTBO» (12+).

13.40 «Moii repoit. TaTbsHa
Hukntuna» (12+).

14.30 CobbiTns.

14.50 [opop HoBOCTEA.

15.05 X/ «[MYAPO ATATBI KPUCTW».

16.55 «EcTectseHHbIn 0T6Op» (12+].

17.45 [letexTussl T. [ongakoBo.
«TEHb CTPEKO3bI>».

19.40 CobbiTus.

20.00 Metposka, 38 (16+].

20.20 «[paso ronoca» [16+].

22.00 CobbiTus.

22.30 «OCTOPOXHO, MOLIEHHNKM!».

23.05 «Capgbba 1 passog. Jliogmuna
lypyerko u Mocnd KobsoH».

00.00 CobbiTus.

L
PEH-TB

05.00 T/c «ETEPBI MAMOPA
COKOJIOBA» (16+).

07.00 «C 6oapbim yTpom!» (16+).

08.30 «HosocTu» (16+4).

09.00 «[leHb «3acekpeyeHHbIX
cnuckos» (16+4).

12.00 «112» (16+).

12.30 «HosocTu» (16+4).

20.00 X/d «MEXAHWK» [16+].

21.40 «BoaunTs no-pyccku» (16+).

23.00 «HosocTu» (16+4).

23.25 «3arafku yenoseyecTsa» (16+).

00.30 X/ «V» 3HAYUT BEHOETTA».

L
CUTHANTB

06.15, 08.50, 10.20, 14.50, 18.50,
20.50 Tenemarasun (12+).

06.25, 08.55, 11.55, 16.25 Xpororpad.

06.30, 09.00, 12.00, 16.30 byaHn.

07.00 T/c «<EANHCTBEHHbBIN MOW
FPEX> (16+).

08.00 [1/¢ «Cepreii bespykos.
Vicnosepb xynurana» (12+).
09.30 /¢ «Hesuanmbiit poHT» (12+].

10.30 MynsTdunbmbl.

11.00 T/c «OTPAXKEHWE» (16+).

12.30 [1/¢ «Hawa mapka. Jliogu PO».

13.25, 02.00 X/ «<AMYH» (16+).

15.00, 01.00 T/c «HE MJ1IAYb M0 MHE,
APTEHTUHA! (16+).

17.00 [1/d «HesepoaTtHas Hayka».

18.00, 00.30 «)Kene3Horopckuii
KYpHa».

19.00, 21.00 Mo3apasngem... (0+).

19.25, 19.55, 21.25, 22.25, 22.55,
23.25 XpoHorpad (12+).

19.30, 20.00, 20.30, 21.30, 22.00,
22.30, 23.00, 23.30, 00.00
Byanu (12+).

03.00 «Houb Ha CTB».

I
MATY

06.00 Xokkein. MonofgéxHble
cbopHble. Cynepcepus Poccus -
Kanapa. 1-7 maty. Mpamas
TpaHcaauma u3 Kanagbl.

08.25 HosocTw.

08.30 Bce Ha MaTy! Mpamoii apup.

10.15 HogocTw.

10.20 ®yt60n. Poccuiickan Mpembep-
nura (0+).

12.10 TotansHbiit dpyT6on (12+).

13.10 HosocTw.

13.15 Bce Ha MaTuy! Mpamoii adup.

13.45 Xokkei. MonoféxHble
cbopHele. Cynepcepus Poccus -
KaHapfa. 1-7 maTy. TpaHcnaums
n3 KaHagsl (0+).

16.15 HosocTw.

16.20 Bce Ha MaTy! Mpamoii adpup.

16.55 OyT60n. KOHOWweckas Jlnra
YEOQA. «[lopTy».

18.55 «Taet nép» (12+).

19.25 HosocTwm.

19.30 «[eH nobepbi» (12+).

20.00 Bce Ha pyTbon!

20.45 OyT60n. JIvra 4emMnuoHos.
«MoHako».

22.50 OyT60n. JInra 4emnnoHos.
«[TopTy».

00.55 Bce Ha Matu! [pamont adup.

01.35 MnsxHbil dyThON.
MeXKOHTVHEHTaNbHbIR KyHoK.
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B AKTYANBHO

MeTa/lJIOMHBECT

KAPIVHAJTIbHBIE TPEBOBAHMS
10 OXPAHE TPV]IA
M [IPOMBIIIJIEHHOM BE30ITACHOCTHU

B LENIAX PEANV3ALNY 3AAAY, HANPABNEHHbLIX HA COBEPLUEHCTBOBAHWE CUCTEMbI YNIPABJIEHMA OXPAHOW TPYIA 1
MPOMbBILWNEHHOM BE3OMNACHOCTbLIO, HA MOBbLILEHWE KYNbTYPbI MPOU3BO/CTBA N MPO®ECCMOHANBHOIO YPOBHSA,
PABOTHUKW NPEANPUATA TPYMNMNbl « METANNOUHBECT» (AO «JIEBEAUHCKUI FTOK», MAO « MUXAJIOBCKIN TOK»,

AO «O3MK», AO «YPAJIbCKAA CTAJIb», 000 «YPAJIMETKOM») IO/IXKHbI:

— CTPeMUTbCA K 6e30nacHOMy NoBefleHNto Ha NPON3BOACTBE, K 0CO3HAHMIO IMYHON OTBETCTBEHHOCTM 3@ COOCTBEHHYIO
¥W3Hb U 340P0BbE U OKPYIKAIOLUX UX NNLL;

— 3HaTb U MOHMMAaTb, NPY KaKMUX 06CTOATENLCTBAX MOXHO NONYYWUTb TPABMY Ha MPOU3BOACTBE;

— He IoNyCKaTb HENPaBU/bHbIX M ONACHbIX EACTBUIA UM MPUEMOB NPU UCMONHEHUN TPYAOBbLIX 0083aHHOCTEN;

— BbINONHATL TONbKO Ty paboTy, KOTopas Nopy4yeHa, No KOTOPOW NPoLAN 0byYeHne U MHCTPYKTAX NO oXpaHe Tpyaa,

K KOTOPO AonNyleHbl cneunanucTammn, oTBETCTBEHHbIMM 3@ 6e30nacHoe BbINONHEHWE paboT.

Jllo6oe npoucluecTsue (HeCYacTHbI CyYyan, MHUUAEHT, aBapus, NoXap W T.N.) — 3TO pe3ynbTaT AencTeus unm besaencTens
pabOTHMKOB NPU OCYLLECTBAEHUN MPOU3BOACTBEHHbIX MPOLLECCOB.

PABOTHUKAM KATETOPUYECKW 3ANPELLAETCA:

1. Haxoantbca Ha Tepputopum npeanpuatnii Fpynnbol «METAJIJTOMHBECT» B COCTOAHMM @aNKOroNbHOTO, HAPKOTUYECKOTO
MAN NHOTO TOKCUMYECKOTO OMbAHEHUSA.

2. Pa3bnoknpoBaTth 6€3 COOTBETCTBYIOLLETO pa3peLleHns CUcTeMbl 6€30nacHOCTH, BbIBOAUTb U3 CTPOS BJI0KMPOBKY,
AATYNKM, KOHTPONIbHO-M3MepUTENbHbIe MPMBOPbLI U Apyroe 060pyAOBaHME, UCNONb3yEMOE AN obecrneyeHuns
NPOMbILIEHHON 6€30MaCHOCTW, HECAHKLMOHMPOBAHHO Pa3XuUraTb OrOHb, KYpPUTb B HEYCTAHOB/IEHHbIX MECTaX, YMbILLIEHHO
nopTUTb 060pyAOBaHNE, MaTeEPUAsbl U UMYLLECTBO.

3. BbiNosiHATL paboThbl NOBbILWEHHON onacHOCTU 6e3 ohopmneHns Hapaga—aonycka, cobniogeHus mep 6esonacHocTu.
4. PaboTaTtb 6e3 NpUMEHEHNA CPeACTB KOMIEKTUBHOW 3aLLMTbl, UCMPAaBHbIX 1 CePTUHNLNPOBAHHBIX CPEACTB
NHAMBUAYANbHOW 3aLWUTbI.

5. MpoHnKaTb 3a orpaxaeHune pabortawLero 060pys0BaHMA, INEKTPOYCTAHOBOK M NPOUMX MEXAHU3MOB, HAX04UTLCA

B OMACHOW 30He BHe cnewunanbHO OTBEAEHHbIX MeCT.

6. BbinonHATb 06CnyKMBaHWE NN PEMOHTHbIE paboTbl 060pya0BaHMsA 6e3 ero OTKIYEHNSA OT BCEX BULOB IHEPTUK,
6e3 yCTaHOBKM 3aWMTHbIX 6IOKMPOBOK M NPeAOXPaHUTENbHBIX YCTPOWCTB, MPefoTBPaLLaloLMX HeCAHKLMOHMPOBAHHYO
UV oWMOOYHYIO NOAAYY IHEpPrum.

7. OcyuwecTBnATb J€MCTBUA, HAaNpaBNeHHbIe Ha COKPbITUE U (1K) NCKaXeHne PAKTOB M 06CTOATENbCTB HECYACTHbIX
cyyaeB Ha NPOM3BOACTBE.

HapyweHue KapanHanbHbiX Tpe6oBaHui N0 OXpaHe TpyAa U NPOMbILLIEHHON 6€30NacHOCTU ABNAETCA OCHOBAHMEM ANs
NpUMeHeHUA ANCLUNANHAPHbIX B3bICKAHUI B NOPAAKe, NpeAyCMOTPEHHOM e CTBYIOLMM 3aKOHOAATENbCTBOM
Poccuitckon ®epepauyum.

NepBblil 3amecTUTENb reHepanbHOro
AVpPEKTOpa — AUPEKTOp NO NPOU3BOACTBY
000 YK «METAJUUIOUHBECT» A.A. Yrapos
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I PEKNAMA

Bamu geHbru — 1o/ KoHTposeM LleHTpobaHka

KIIK «KpbIM»: BBITOIHO, HA/IEXKHO, 6€30I1aCHO

XoTHTe BHITOZHO Pa3MeCTUTH BAlllU cOepekeHNs U UIleTe HaEKHBIN
BapuaHT? Beioupaiite KITIK «KpbIM», OHMH M3 KPYIHEHIINX Ha MOJyOCTPOBE
KpbiM u B cTpaHe. IIpaMoii HaZ30p peryasiTopa, ipodpeccCuoHaTbHBIH
MeHe/>KMEHT U CTpaxoBaHHe cOepeXeHU BKIIOYalOT 3TOT KOOIIepaTHB

B YHCJIO, TOXKAJIYH, CAMbIX Ha/IEKHBIX yYAaCTHUKOB (UHAHCOBOTO PHIHKA
cpeau KIIK. A naliiiuky ojy4yaoT MaKCUMaJIbHO pa3peléHHbIN
LleaTpo6ankom goxog — 70 13,50% rogoBbIx.

Mop Hapg30poM
LleHTpobaHka

Taxk Xe Kak 1 6baHKOBCKas Jes-
TeJbHOCTh, Pab0Ta KPeAUTHBIX
MOTPeOUTENHCKUX KOOTIEpa-
TUBOB CET'O/THSA HaXOAUTCS TOJ
Haza3opoM Llentpobanka. KITIK
«KpbIM» 0UIIMANTBHO 3apPETHU-
CTPUPOBAH U BHECEH B PeeCTp

HOTpeOUTETbCKIE KOOTIEPATH-
BbI IOJKHBI cOCTOATH B CPO,
KOTOPHIH GOpMUPYET KOMIIEH-
CaI[MOHHBIH GOHJ Ha CITyvaid,
ecJIy KaKOH-TO KOOIIepaTHB He
CMOXKET BBITIOJTHUTD CBOUX 0051-
3aTesNbCTB Mepe/ NalluKaMu.
KIIK «KpbiM» ABiIg€TCA YIEHOM
kpynHoro Corosa CPO «Hauuo-
HaJIbHOE 00'beIMHEHUE KPE/IT-

6oJtee HaZIEKHBIX OAHKOB CTpa-
Hbl — B CHepbanKe.

MKécTkas KpeaUTHas
nonuTHKa

J7151 TOTO YTOOBI TAHITMKY MOJTY-
Ya/Ii cTabMIbHO BEICOKHI JOXO/,
ux cOepeKeHUs HaPaBIAI0TCa
Ha BBI/Jauy 3aiiMOB UCKJIIOUH-

LIB. Bosee Toro, eciu fedTeb- HBIX KOOIIEPATUBOB». TeJIbHO MaIIMKaM C HauBhICIIEH
HOCTb HEeGOJIBIIHMX KOOTIepa- cTeneHbIo HagéxHoCcTU: KITK
THBOB peryupyercs [leHtpo- CTanO BaHUe «KpbIM» 0GecrieqrBaeT BO3Bpar-

6aHKOM OTIOCPEe/IOBAHHO, Yepe3
caMoperyaupyeMble OpraHu3a-
nuu (CPO), To camble KpyIIHbIE
koomnepatuBsl (0T 3000 maimy-
KOB) IIOZOTYETHEI PETYIATODPY
HanpAMYylo. 27 MapTa 4ucJIo
namukoB KITK «Kpeim» peBsl-
cuio 3 000 4enoBex, U Tenepb
€ro ZIeATeIbHOCTb HAIPAMYIO
KOHTposupyeT LieHTpobaHK,
YTO, ECTECTBEHHO, 00aBIgeT
KOOTlepaTUBY Ha/I&XKHOCTH B I/a-
33X NOTEHIIMAIbHBIX ITANIITIKOB.

KoMneHcaunoHHbIN
doHA

B cooTBeTCTBUY C IeHCTBYIOMUM
3aKOHO/aTeNbCTBOM KpeZUTHbIE

CrpaxoBanue 7714 KIIK He
ABJIsIeTCS 0053aTeTbHBIM TPe-
6oBanueM, HO KIIK «Kpbim»
IIOHKMaeT CTeNeHb CBOEH 0T-
BETCTBEHHOCTH INiepeJ] Malmu-
KaMH, IO3TOMY OH 3aCTpaxoBaJ
cpeacrtBa maitmukos B HKO
«HarnoHnanbHoe 001IecTBO B3a-
MUMHOT'O CTPaXOBaHUA».

Pe3epBbl
B CobepbaHke

Y KIIK «KpbiM» ecTh cOOCTBEH-
Hble GOH/IBI Ha CTyYail Hempe/-
BUJEHHBIX CUTyanui. YacTb
3TUX (OH/IOB Pa3MelleHa B
OZ[HOM U3 KPYTHENIINX 1 Hau-

HOCTb 6YKBaJIbHO KaX/I0TO BBI-
JaHHOTO PyOIIL.

Manwmku HaM
posepsioT!

ITudpsl rOBOPAT caMH 3a cebs:
3a 2017 rog noptdens cbepesxe-
nuit KIIK «KpsiM» BeIpoc B 6,7 pa-
32 U Ha CETO/IHA MPEBbIIIaeT

1 muipz py6ieii. CBou cpeacTBa
II0 BBITOZHEIM cbeperarebHbIM
IIporpaMMaM KoollepaTuBa pas-
MECTHJIM CBBILIE 3 THICSY Mak-
IUKOB. XOTHTE HHBECTHPOBATh
HaZEXHO U BBITOAHO Ui ceba?
[Ipuxoaute B KpeUTHBIH 110-
TPeOUTENbCKUN KOOIIEPATUB
«KppIm»!

PEKJIAMA

PEKNAMA

PEKNAMA
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M CPEOA,7 HOSBPA
MEPBbIA KAHAN

05.00 Tenekanan «[lobpoe yTpo».

09.00 HosocTu.

09.15 «CeroaHs 7 Hosbps. [leHb
HayYMHaeTCs».

10.00 MockBa. KpacHas nnowagb.
TopxecTBeHHbIN MapLy,
NOCBALWEHHbIV 77-1 rOf0BLLNHE
napaga 7 Hosbpa 1941 r.

10.55 «[Tapap 1941 ropa Ha KpacHoi
nnowann» (12+).

12.00 HosocTw.

12.15 «Bpema nokaxet» (16+).

15.00 HosocTw.

15.15 «[laBali noxerumcal» (16+).

16.00 «Myxckoe / Menckoe» (16+).

18.00 BeuepHue HoBOCTH.

18.25 «Bpema nokaxeT» (16+).

18.50 «Ha camom gene» (16+).

19.50 «[ycTs rosopsT» (16+).

21.00 «Bpewms».

21.30 T/c «MAXKOP» [16+].

22.30 «bonbuwas urpa» (12+).

23.30 «BeyepHnit Yprant» [16+].

00.00 «Ha camom gene» (16+).

L
PoCCHa

05.00 YTpo Poccuu.

09.00 BecTw.

09.55 «0 camom rnasHom» (12+].

11.00 Bectn.

11.40 «Cynbba yenoseka ¢ bopucom
KopueBHMKOBbIM» (12+).

12.50 «60 MunyT» (12+].

14.00 BecTn.

14.40 T/c «[1Y3T MO NMPABY» (12+).

17.00 BecTtn. MecTHoe Bpems.

17.25 «AHppeit Manaxos. lpsmoin
3mp» [16+].

18.50 «60 MuHyT» (12+].

20.00 Bectu.

21.00 T/c «<PYCCKAA CEPUA» (16+).

23.15 «Beyep ¢ Bnagumupom
ConoBbEbIM» (12+).

HTB

05.00 T/c «OCHOBHAHA BEPCUA».
06.00 «[lenosoe ytpo HTB» (12+].
08.20 «ManbuLeBa».

09.10 T/c «MYXTAP. HOBbIA C/IE[».
10.00 CerogHg. 5

11.15 «[1EJT0 BPAYHEM» (16+).

13.00 CerogHg.

13.25 0630p. 4M.

14.00 «<MecTo BCTpeuu».

16.00 CerogHg.

1715 «[JHK» (16+).

18.15 T/c «KYBA» (16+4).

19.00 CeropHs.

21.00 X/ «HEYJIOBAMbIE» (16+).
23.00 X/ «MOPCKWE [IbABOJSIbl».
00.00 CeropHs.

L
KYNbTYPA

06.30 HoBoCTM KyNbTYPSbI.

06.35 «[lelwkom...».

07.05 «[1paBuna xu3Hu».

07.30 HoBocTv KynbTYpbI.

07.35 T/c «CUTA 1 PAMA».

08.20 HoBoCTy KyNLTYpbI.

08.25 [1/c «[Mepsbie B MUpe».

08.40 X/d «[1BA KATINTAHA».

10.00 HoBOCTYM KyNbTYpHbI.

10.15 «Habnwogatenb».

11.10 XX Bek. «3eneHas namna».

12.20 «41o0 nenatu?».

13.05 [1/c «KynbTypHbIf 0TABIX>.

13.35 [1/d «3ckus BeeneHHoit
MeTpoBa-BogkuHa».

14.15 [/ «MaTb Beyepos o paccBeTay.

15.00 HoBoCTH KYNBTYPbI.

15.10 brbneiickunii cloxer.

15.40 «Catn. Hecky4Has Knaccuka...».

16.25 X/d «[1BA KATTUTAHA».

17.40 LiseT Bpemenw. Mapk Waran.

17.50 MacTepa MCNOAHNTENLCKOTO
nckycctsa. PeHo KantocoH.

18.40 «Y7o0 nenatb?».

19.30 HoBoCTY KyAbTYpbI.
19.45 MmasHas pone.
20.05 «[1paBuna Mu3Hm».
20.30 «CroKoMHOM HOYM, ManbiWmn!».
20.45 «Pyccknit mup VBaHa
TyprexeBa».
21.40 «ABCONMOTHBIN Cyx».
22.20 T/c «<CUTA V1 PAMA».
23.10 HoBoCTw KyNbTYpHI.
23.30 1/ «Cuna MeyTbi».
00.25 «4T1o fenatu?».

ﬁ NATbIA KAHAN

05.00 «/13BecTus».

05.25 X/d «KOPOTKOE [bIXAHWE».
09.00 «/13BecTus».

09.25 X/ «YYACTOK».

13.00 «M3gecTus»,

13.25 X/ «4Y X0 PANOH-2».

18.50 T/c «CJIE[» (16+).

22.00 «M3BecTus».

22.25 T/c «CNEO» [16+).

00.00 «/3gecTns. MTorosblit BbIMYCK».

1
CcTC

06.00 «Epanaw» (0+).

06.35 «Mynbtdunsmbl» (0+).

09.30 X/¢ «TAKCU-4» (12+].

11.15 X/ «MPEANOKEHNE» (16+].
13.30 T/c «<KYXHA» [16+).

19.30 T/c «/IBAHOBbI-MBAHOBbI».
21.00 X/¢ «MNOCELHNA PYBEX».
23.00 «LLoy «Ypanbckux nenbMeHen».

I
TBL,

06.00 «HacTpoeHue».

08.10 X/ «bMTBA 3A MOCKBY» (12+].

10.00 TopkeCTBEHHbBIN MapLL,
NOCBALWEHHbIN 77-7% rof0BLMHE
Mapapa 7 Hosbps 1941 1.

10.45 «B/TBA 3A MOCKBY» (12+).

11.30 CobbiTns.

14.50 [opop HoBOCTEA.

15.05 «6NTBA 3A MOCKBY» (12+].

16.55 «EcTecTBeHHbIl 0T60p» (12+).

17.45 [letextuesl T. [TongKoBOMN.
«TEHb CTPEKO3bl».

19.40 CobbiTns.

20.00 Metposka, 38 (16+].

20.20 «[1paso ronoca» (16+].

22.00 CobbiTus.

22.30 Jlunus 3awuTsl (16+).

23.05 «Tparenms KoHcTaHTUHa
YepHenko» (12+].

00.00 CobbiTns.

L
PEH-TB

05.00 «TeppuTopus 386Ny aeHUA».

06.00 «[lokymMeHTanbHbI MPOEKT».

07.00 «C 6ogpbim yTpom!» (16+].

08.30 «HosocTu» (16+4).

09.00 «3aragku yenoseyectsa» [16+).

12.00 «112» [16+).

12.30 «HosocTu» (16+).

13.00 «3aragku yenoseyecTBa» (16+).

16.00 «112» (16+).

16.30 «HosocTu» [16+).

17.00 «TaliHb Yanman» (16+).

18.00 «Camble Wwokupytouwme
runoTesbi» (16+).

19.00 «112» (16+).

19.30 «HosocTu» (16+).

20.00 X/¢p «MEXAHUK:
BOCKPELLEHWE» (16+).

21.50 «CmoTpeTh Beem!» (16+).

23.00 «HosocTu» (16+).

23.25 «3aranku yenoseyectsa» (16+).

00.30 X/d «BTOPXEHWE» (16+).

1
CUTHANTB

06.15, 08.50, 10.20, 14.50, 18.50,
20.50 Tenemarasut (12+).

06.25, 08.55, 11.55, 16.25 XpoHorpad.

06.30, 09.00, 12.00, 16.30 byarn.

07.00 «[lokTop U» (16+).

08.00 [/ «HeseposTHad Hayka».

09.30 [1/d «Hawa mapka. Jliogn PO».

10.30, 12.30 «KenesHoropckuin
KypHan» (12+).

11.00 T/c «OTPAXKEHWE» (16+).

13.25, 01.30 X/ «<MATTBYUKN» (12+).

15.00, 00.30 T/c «HE MIAYb 10 MHE,
APFEHTUHA! [16+].

17.00 [1/d «BbixuBaHue B f1Koi
npupoge» (16+).

18.00 T/c «EVHCTBEHHbIN MOW
FPEX» [16+).

19.00, 21.00 Mo3apasnaem... (0+).

19.25, 19,55, 21.25, 22.25, 22.55,
23.25 Xpororpad (12+).

19.30, 20.00, 20.30, 21.30, 22.00,
22.30, 23.00, 23.30, 00.00
Byann (12+).

03.00 «Houb Ha CTB».

L
MATY

06.00 Xokken. MononéxHole
cbopHble.

08.25 HoocTw.

08.30 Bce Ha Matu! Mpamoit adpwp.

10.25 HosocTu.

10.30 Xokkei. MonofexHble
cbopHble.

13.00 «JlefoBble GuUrypbi» (12+).

13.20 HosocTw.

13.25 Bce Ha Matu! Mpamoit adup.

13.55 QyTHon. KOHoweckas Jlura
YEQA. LICKA [Poccusg) - «Pomax.

15.55 HosocTw.

16.00 [TpodeccroHanbHbIl bokc.

17.15 Bce Ha Matu! Mpamoit adwmp.

17.40 MnsxHbI GyTHON.

18.45 HosocTn.

18.50 Bce Ha MaTu! Mpsamoit adwp.

20.00 ®yT60n. Jlra 4emnuoHoB.
LICKA [Poccus) - «Poma».

22.50 Oyt60n. JIvra 4emMnnoHoB..
«t0BeHTyC».

00.55 Bce Ha Maty! psmoii adup.

I YETBEPT, 8 HOSIEPA
NMEPBbIA KAHAN

05.00 Tenexanan «[lobpoe yTpo».

09.00 HosocTw.

09.15 «CeronHrsa 8 Hosbps. [leHb
HaunHaeTCs».

09.55 MoHbI npuroBop.

10.55 «Xutb 310p0B0!» [16+].

12.00 HosocTw.

12.15 «Bpems nokaxet» (16+).

15.00 HosocTw.

15.15 «[laBali noxeHumcal» (16+).

16.00 «Myxckoe / Menckoe» [16+).

17.00 «Bpema nokaxeT» (16+).

18.00 BeyepHve HoBoCTY.

18.50 «Ha camom gene» (16+).

19.50 «[ycTb rogopat» (16+).

21.00 «Bpewms».

21.30 T/c «MAXKOP» [16+].

22.30 «Bonbwan nrpa» (12+).

23.30 «BeuepHuit Yprant» (16+).

00.00 «Ha camom gene» (16+).

L
POCCHUA

05.00 YTpo Poccuu.
09.00, 11.00, 14.00 BecTu.

09.55 «0 camom rnasHom» (12+].
11.40 «Cynbba yenoseka ¢ bopucom
KopuyeBHUKoBbIM» (12+).

12.50 «60 MutkyT» (12+).
14.40 T/c «[1Y3T MO NMPABY» (12+).
17.00 BecTn. MecTHoe Bpems.
17.25 «Anppeit Manaxos.
Mpsamoit adup» (16+).
18.50 «460 MunyT» (12+].
20.00 BecTu.
21.00 T/c «PYCCKARA CEPUA» (16+].
23.15 «Beuep c B. ConoBbEBbIM» (124,

1 ——
HTB

05.00 T/c «OCHOBHAHA BEPCAA».

06.00 «[lenosoe ytpo HTB» (12+).

08.20 «ManbLeBa». 3
09.10 T/c «MYXTAP. HOBbIV CNTEQ».

ZHEL

city

11.15 «JES10 BPAYE» (16+).

13.00 CerogHg.

13.25 0630p. Y.

14.00 «MecTo BCTpeum».

16.00 CerogHg.

1715 «[JHK» (16+].

18.15 T/c «KYBA» (16+4).

19.00 CeropHg.

21.00 X/ «HEYTOBUMBIE» (16+].

23.00 X/d «MOPCKWNE ObSABOIBI.
CMEPY. CYOAbBbI» (16+).

00.00 CerogHs.

L
KYJIbTYPA

06.30 HoBOCTM KyNbTYPSbI.

06.35 «[TewwkoM...».

07.00 HoBocTu KyNbTYpHI.

07.05 «[1paBuna xu3Hu».

07.30 HoBocTv KynbTYpHI.

07.35 T/c «CUTA 1 PAMA».

08.20 HoBocTu KynbTypbI.

08.25 [1/c «[epBbie B Mupe».

08.40 X/d «1BA KATIUTAHA».

10.00 HoBoCTM KyNbTYPSHI.

10.15 «Habnwogatenb».

11.10 XX Bek. «MckpeHHe Bal...
PomaH Kapues».

12.20 «Mrpa 8 bucep».

13.05 [1/c «KynsTypHbIN OTAbIX>.

13.35 «ABCONIOTHBIN CRyX».

14.15 [1/¢ «Acca. Kto niobuT, ToT
nobum».

15.00 HoBocTu KynbTYpbI.

15.10 MpSHNUYHBIA LOMUK.
«Kanesana».

15.40 «2 BEPHUK 2.

16.25 X/d «[1BA KATUTAHA».

17.45 MacTepa “cNoAHNTENBCKOO
nckycctsa. [aHnan Xoyn.

18.45 «Mrpa B bucep».

19.30 HoBocCTU KyALTYpHI.

19.45 MnasHas ponb.

20.05 «[TpaBuna Xun3Hu».

20.30 «CnokoiHOM HOYM, MafbiLm!».

20.45 «Pycckunit mup VBaHa
TypreHeBa».

21.40 «3nurmMa. Minbgap
Abppasakos».

22.20 T/c «CATA U PAMA.

23.10 HoBOCTM KynbTYpbI.

23.30 [1/d «XpycTanbHas HoYb.
Espelicknii norpom - 1938».

00.20 «/Irpa B bucep».

1
NATbIA KAHAN

05.00 «/13BecTus».

05.25 X/ «YHACTOK».

08.35 «[leHb aHrena».

09.00 «/3BecTus».

09.25 X/ «YYACTOK>».

13.00 «Msgectusa»,

13.25 X/d «4YXKOU PANOH-2>».
18.50 T/c «CJIEQ» (16+).

22.00 «M3BecTns».

22.25 T/c «CNEO» [16+).

00.00 «/13BecTns. IToroBbIi BoINYCK».
00.25 T/c «AETEKTWBbI» (16+).

1
CcTC

06.00 «Epanaw» (0+).
06.35 M/c «lLloy muctepa Mnboan
n Wepmana» (0+).
07.25 M/c «Tpu koTa» (0+).
07.40 M/c «Cemelika Kpyac. Hayano».
08.05 M/c «[la 3npaBcTBYeT KOpOsb
Ixynuan!» (6+4).
08.30 M/c «[lpakoHbi. loHKn
no kpato» (6+).
09.30 M/¢p «BesymHble MUHBOHBI» (6+).
09.40 M/db «TAYKW-3» (6+].
11.45 X/b «[MACCAXUPbI» [16+).
14.00 T/c «KYXHA» (16+).
20.00 T/c «MBAHOBbI-MBAHOBbI».
21.00 X/¢ «MMEPEBO3YMK-3» (16+].
23.05 «llLloy «Ypanbckyx nenbMeHemn».
01.00 X/¢ «MOCPEAHMK» [16+].

|
TBL,

06.00 «HacTpoeHrue».

08.10 «[lokTop M...» [16+].

08.40 X/ «AEOYLLKA» (12+).
10.55 Bosblioe KMHO. «3IKUNax».

11.30 CobbiTns.

11.50 X/ «4MCTO AHIIUACKOE
YBUICTBO» (12+).

13.40 «Moii repoit. EkaTepuHa
Mapkoga» (12+).

14.30 CobbiTns.

14.50 l'opop HoBoOCTE.

15.05 X/ «[MYAPQO ATATbI KPUCT V.

16.55 «EcTecTBeHHbIN 0T6OP» (12+4]).

17.45 X/ «CEBEPHOE CUAHWUE».

19.40 CobbiTHg.

20.00 Metposka, 38 (16+).

20.20 «[TpaBo ronoca» (16+).

22.00 CobbiTus.

22.30 «06noxka. [poMkue pa3sofbl».

23.05 [1/d «OcTatbea B xmBbix» (12+).

00.00 CobbiTus.

L
PEH-TB

06.00 «[lokymMeHTanbHbI NPOEKT».

07.00 «C 6oapbim yTpom!» (16+).

08.30 «HosocTu» (16+4).

09.00 «BoeHHas TanHa» (16+).

12.00 «112» (16+).

12.30 «HosocTu» (16+).

13.00 «3aragku yenoseyecTsa» [16+).

14.00 «3acekpeyeHHble CIUCKN».

16.00 «112» (16+).

16.30 «HosocTu» [16+).

17.00 «TaiiHb Yanman» (16+).

18.00 «Camble wokupytoume
runotesbi» (16+).

19.00 «112» (16+).

19.30 «Hosoctu» (164).

20.00 X/d «MEPLIAKOLLMI» (16+).

21.45 «CmoTpeTh Beem!» (16+).

23.00 «HosocTu» (16+).

23.25 «3araaku yenoseyectea» (16+4).

00.30 X/ «MUCTEP KPYTOWM» (12+).

1
CUTHANTB

06.15, 08.50, 10.20, 14.50, 18.50,
20.50 Tenemarasun (12+).

06.25, 08.55, 11.55, 16.25 Xpororpad.

06.30, 09.00, 12.00, 16.30 BynHw. 5

07.00, 18.00 T/c «<E[J/IHCTBEHHbIN

MOV TPEX» (16+).

08.00 «BbixxmBaHue B fuKoi
npupoge» [16+).

09.30 «[JokTop N» [16+).

10.30 MynsTdrnbMbI.

11.00 T/c «OTPAXKEHWE» (16+).

12.30 [1/$ «Pesoniouus 1917. 3noxa
BenuKNx nepemen» (16+).

13.25, 01.30 X/¢ «TEJTOXPAHUTETb».

15.00, 00.30 T/c «HE MJIAYb M0 MHE,
APFEHTUHA! [16+].

17.00 [1/d «3akpbiToiii apxus» (16+).

19.00, 21.00 Mo3apasngem... (0+).

19.25, 19.55, 21.25, 22.25, 22.55,
23.25 XpoHorpad (12+).

19.30, 20.30, 21.30, 22.00, 22.30,
23.00, 23.30, 00.00 ByaHu (12+).

20.00 Jluya ropoga.

I
MATY

06.30 [1/d «HecsoboaHoe nageHue».

07.00 HosocTw.

07.05 Bce Ha Matu! Mpamoit adwp.

08.55 HosocTu.

09.00 ®yt6on. Jlura yemnuoHoB.
«basapua» (0+).

11.00 HosocTw.

11.05 Bce Ha Maty! Tpsmoi adup.

11.30 OyT60n. Jlura yemMnuoHoB.
«BukTopua» (0+).

13.30 HosocTw.

13.35 OytHon. Jlnra yemnuoHos.
«Manuectep Cutu» (0+).

15.35 HosocTw.

15.40 Bce Ha MaTy! Mpsamoit adup.

16.10 MpodeccroHanbHbIi bokc.

18.10 HosocTw.

18.15 Bce Ha Matu! Mpsamoit adwp.

18.55 MnsxHbil dyTbON.

20.00 HosocTw.

20.05 Bce Ha Maty! [pamon adup.

20.25 OyTH0n. Jnra EBponsi.
«Cnaptak».

22.50 Oyt60n. JInra Esponsl.
«boppo».

00.55 Bce Ha Matuy! [psmoit adup.
AHanuTvka. IHTepBblio.
3KcnepThl.

I[IpomycTrI BasKHBIH croxkeT B mporpamme «HoBoe Bpems»? He 6ea! Haiiaémn ero Ha Zhel.city!
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B naTHULA, 9 HOABPA
NMEPBbIA KAHAN

05.00 TenekaHan «[lobpoe yTpo».

09.00 HosocTw.

09.15 «CeroaHs 9 Hosbps. [eHb
HauMHaeTCs».

09.55 MogHbIii npurosop.

10.55 «Xutb 310p0oBo!» [16+].

12.00 HosocTw.

12.15 «Bpema nokaxet» (16+).

15.00 HosocTw.

15.15 «[laBait noxeHumcal» (16+).

16.00 «Myxckoe / Menckoe» (16+).

17.00 «Bpema nokaxet» (16+).

18.00 BeuepHue HoBoCTH.

18.50 «Yenosek 1 3akoH» (16+].

19.55 «Mone yynec» (16+].

21.00 «Bpewms».

21.30 «[onoc. MNepesarpyska» (16+).

23.30 «BeuepHuit Yprant» (16+).

00.25 «Duran Duran»: Victopus
rpynnsi» (16+).

L
POCCHA

05.00 Y1po Poccun.

09.00 BecTn.

09.55 «0 camom rnasHom» (12+].

11.00 Becw.

11.40 «Cynbba yenoseka c bopucom
KopyeBHukoBbIM» (12+).

12.50 «460 MunyT» (12+].

14.00 BecTn.

14.40 T/c «[1Y3T MO NMPABY» (12+).

17.00 Bectn. MecTHoe Bpems.

17.25 «AHpgpeint Manaxos. [pamoi
3¢up» (164,

18.50 «460 MunyT» (12+].

20.00 BecTtu.

21.00 «lOmopuHa» (16+).

23.30 «Mactep cmexa» (16+).

01.20 X/¢ «3A TYHLEN XKM3HbBIO».

I
HTB

05.00 T/c «OCHOBHAHA BEPCUA».
06.00 «[lenosoe ytpo HTB» (12+).
08.20 T/c «<MYXTAP. HOBbIA CNE1».
10.00 CeropHg.

10.20 T/c «MYXTAP. HOBbI CIE».
11.15 «[1IEJ10 BPAYEW» (16+).
13.00 CeropHs.

13.25 0630p. Y.

14.00 «MecTo BCTpeum».

16.00 CerogHg.

1710 « QHK» (16+).

18.10 «Xan MeHsa» (12+).

19.00 CeropHs.

19.35 «H[1. PaccnepoBanvie» (16+).
20.00 T/c «KYBA» (16+).

21.00 X/ «HEYTOBUMBIE» (16+].
23.00 X/ «3KCMEPT» (16+).

L
KYJNbTYPA

06.30 HoBOCTW KyNbTYpbI.

06.35 «[lelwkoMm...».

07.05 «[TpaBvna )n3Hm».

07.30 HoBoCTM KyALTYpSI.

07.35 T/c «<CUTA U PAMA».

08.20 HoBocTy KynbTYpHI.

08.25 «[loaBecHol napom B
MopTtyranete. MocT, kavatoLnii
FOHZONY>.

08.45 X/d «[ABA KAMMTAHA».

10.00 HoBoCTM KyNbTYpPSbI.

10.15 X/ «4J1EH
MPABUTENTBCTBA.

11.55 «OcTpoBa».

12.50 [1/c «KynbTypHbIid OTAbIX>.

13.20 [1/db «XpycTansHas HoYb.
Espeticknii norpom - 1938».

14.15 [1/¢ «Yydeno. HeynobHas
npaBaa».

15.00 HoBocTu KynbTYpbI.

15.10 «[TucbMa U3 NPOBUHLMUN».

15.40 «3Hurma. Vinbpap
Abppasakos».

16.25 X/ «[1BA KANATAHA».

17.30 «[TopBecHol napom B
MopTtyranete. MocT, kavatowmni
TOHZ0NY>.

17.50 MacTepa MCNONHMTENLCKOTO
nckycctsa. xowya benn.

19.00 [1/$ «Hukuta Lonrywnx.
CKaska ero XmnsHm».

19.30 HoBocCTU KyALTYpHI.

19.45 CnexTaknb «Mecsl B jepeBHe».

22.25 T/c «<CUTA A PAMA>.

23.10 HoBoCTM KynbTYpSI.
23.30 Knyb «LLlabonoska, 37».
00.25 X/d «AHTEPECHAA XKW3Hb».

|
NATbIA KAHAN

05.00 «/3BecTusa».

05.25 X/d «Y4YACTOK».

09.00 «/3BecTurg».

13.25 X/d «4Y KOV PAQH-2».
18.50 T/c «CJIE[» (16+).

01.00 T/c «QETEKTVBbI» (16+).

1
CTC

06.00 «Epanauw» (0+).
06.35 M/c «LLloy mucTepa Muboam
n Wepmana» (0+).
07.00 M/c «[la 30paBCTBYET KOPOJb
Doxynnan!» (6+).
07.25 M/c «Tpu koTa» (0+].
07.40 M/c «Cemelika Kpyac. Hayano».
08.05 M/c «[la 3npaBcTByeT KOposb
okynnan!» (6+).
08.30 M/c «[IpakoHbl. [OHKM
no kpato» (6+).
09.30 «KOJIOYHBA» (12+).
11.30 X/¢p «MEPEBO3YMK-3» (16+].
13.30 «Ypanbckue nenbMeHn».
TNiobumoe» (16+).
14.00 «Lloy «Ypanbckux nefbMeHewn».
16.35 «TAPPV MOTTEP 1 NAPHI
CMEPTW. YACTb 1» (16+).
19.30 «TAPPU MOTTEP U JAPbI
CMEPTU. YACTb 2» (16+).
22.00 «CnaBa bory, Tol npuwen!».
23.00 «HECHOCHbIE BOCChbl» [16+).
00.50 X/ «HOTTUHT XUIJT» (12+).

I
TBL

06.00 «HacTpoeHue».

08.00 X/d «CEMb CTAPNKOB U
OLHA LEBYLUKA» (0+).

09.40 X/ «KPACOTA TPEBYET
MKEPTB» (12+].

11.30 CobbiTus.

14.50 lopop HoBoOCTE.

15.05 «Obnoxka. [poMkue pasofbi».

15.40 X/ «CULNTTMAHCKAA
SALNTA» (12+).

17.35 X/ «OTMYCK» (16+).

19.20 Metposka, 38 [16+].

19.40 CobuiTus.

20.05 X/¢ «4MCTO MOCKOBCKME
YBUICTBA. CEMENHbIN
BN3HEC» (12+].

22.00 «B ueHTpe cobbiTnitx.

23.10 Tamapa [moba B nporpamme
«XeHa. Uctopus niobsu» (16+].

00.40 «3afopHoB bonblue, YeMm
3apopHos» (12+).

L
PEH-TB

06.00 «[lokymeHTanbHbI NPOEKT».

07.00 «C Goapbim yTpom!» (16+].

08.30 «HosocTu» (16+).

09.00 «BoeHHas TaiiHa» (16+).

11.00 «[lokymMeHTanbHbIA NPOEKT».

12.00 «112» (16+).

12.30 «HosocTu» (16+).

13.00 «3aragku yenoseyecTBa» [16+).

14.00 «3acekpeyeHHble CUCKN».

16.00 «112» (16+).

16.30 «HosocTu» (16+).

17.00 «TaiiHel Yanman» (16+).

18.00 «Camble wokvpytoLime
runotessi» (16+).

19.00 «112» (16+).

19.30 «HosocTu» (16+).

20.00 «3Be3naHyTble: 3T0 KaKoi-To
nosop!» (16+).

21.00 «be3yMHble BUAeO cnelHasa».

23.00 «Epa MaccoBoro nopaxeHus».

00.50 X/ «[1PY3bdA 10 CMEPTW».

L
CUTHANTB

06.15, 08.50, 10.20, 14.50, 18.50,
20.50 Tenemarasun (12+).

06.25, 08.55, 11.55, 16.25 XpoHorpad.

06.30, 09.00, 12.00, 16.30 bysHw.

07.00, 18.00 T/c «EQNHCTBEHHbI
MOW TPEX» (16+).

08.00 [1/¢ «3akpbiToiit apxue» (16+].

09.30 [1/d «Pesonioums 1917. Inoxa

BENNMKX epeMeH» (16+].
10.30 MynsTdrnbMmb.
11.00 T/c «OTPAXKEHWE» (16+).
12.30 1/ «Hawa mapka» (12+).
13.25 X/d «MMPUHLECCA-MABJINH».
15.00 T/c «HE MJTIAYb M0 MHE,
APTEHTUHA!» (16+).
17.00 [1/¢ «Opyxue» (16+).

19.00, 21.00 Mo3zgpasnsgem... (0+].
19.25, 19.55, 21.25, 22.25, 22.55,
23.25 XpoHorpad (12+).
19.30, 20.00, 20.30, 21.30, 22.00,

22.30, 23.00, 23.30, 00.00
Byanu (12+).
03.00 «Houb Ha CTB».

I
MATY

06.00 [1/d «3aknaTbie CONepHUKM».
06.30 [1/d «HecsobogHoe nageHue».
07.00, 09.30 HosocTw.

07.05 Bce Ha MaTtu! [psmoit adup.

08.15 OurypHoe kaTaHwe. [paH-npu
Anonun. Mapsl.

09.35 Bce Ha MaTty! Mpamoii adwp.

10.05 GurypHoe kaTaHwe. [paH-npw
AnoHnmn. XeHUMHBbI.

11.45 «TaeT nép» (12+).

12.15 HosocTw.

12.20 Bce Ha MaTu! Mpsamoit adup.

13.00 OuirypHoe kaTaHue. [paH-npw
AnoHun. MyxumHbl.

14.40 HosocTu.

14.45 Xokkelt. MonopéxHble
cbopHble. Cynepcepus Poccus -
KaHapfa. 3-11 maty. TpaHcnauusa
n3 Kanagel (0+).

17.15 HosocTu.

17.20 Bce Ha MaTy! Mpsamoii adup.

18.05 «LICKA - «Pomax. Live» (12+].

18.25 Bce Ha dyT60n! Adunwa (12+].

19.25 Oyt60n. Poccuiickas Mpembep-
nvra. «Apceran».

21.25 backetbon. EBponura.
My>XXUnHBI. «XUMKI».

21.55 HosocTw.

22.00 Bce Ha MaTy! MpsmMoii adup.

22.40 OyTHon. YemnunoHaT @paHumn.
«Jlnnnp».

00.40 Bce Ha MaTy! Mpamoii adwp.

B cYBB50TA, 10 HOSIBPA
MEPBbIN KAHAN

06.00 HosocTu.
06.10 «Poccus ot kpas fo kpas» (12+).
06.40 OurypHoe kaTaHwe.
[paH-npu 2018 r. MpamMoii adup
13 AnoHuu.
08.10 «/Irpai, rapmMoHb nobumas!».
09.00 YMHuUbI U yMHUKK (12+].
09.45 «CnoBo nacTbips».
10.00 HosocTw.
10.15 «JTiobosb Monwnwyyk. MocnegHee
Tanro» (12+).
11.10 «Teopws 3arosopa» (16+).
12.00 HosocTw.
12.15 TeneBN3NOHHBIN NPOEKT
«Ha 10 net monoxe» (16+).
13.10 «/geanbHbll peMoHT».
14.15 KoHuepT «YmMom Poccuio
He NogHATL» (12+).
16.00 «Kto xoyet cTaTh
MUINOHEPOM?».
17.30 [pa3gHUYHbIN KOHLEPT
B [ocyfapcTBeHHOM
KpemnesckoM fBoplLie.
19.40 «Ceronns Bedepom» [16+].
21.00 «Bpema».
21.20 «CeroaHs sedepom» (16+).
23.00 KowuepT «Komy Ha Pycn
KuTb? (124,
00.45 X/ «6OPCAJIMHO
N KOMIOAHNA» (12+].

L
PoCCuUA

05.00 «YTpo Poccuu. CybboTa».

08.40 MecTHoe Bpems. Cyb6oTa (12+).

09.20 «CT0 K 0L HOMY».

10.10 «[TsTepo Ha 0gHOro».

11.00 Bectw.

11.20 BecTv. MecTHoe Bpems.

11.40 «CmeaTbcs paspeluaeTtca».

12.50 X/ «HETAOLLAA NED» (12+).

15.00 «Buixop B nogu» (12+).

16.15 Cy660THWMI Beyep ¢ Hukonaem
BackoBbIM.

17.50 «Mpuset, AHppei!» (12+).

20.00 KoHuepT.

22.15 X/d «CEPAEYHBIE PAHbI» (12+).

I
HTB

05.10 «4M. PaccnegosaHue» [16+).

05.45 «3Be3abl cownunco» (16+).

07.25 Cmotp (0+).

08.00 CerogHq.

08.20 «3apsaunck yaayeiil» (12+).

09.25 «[oToBUM C AnekceeM
3uMUHbIMY» (0+4).

10.00 CeropHs.

10.20 MnasHasq gopora (16+).

11.00 «Epna xuBas v MépTaasn» (12+).

12.00 KeapTupHbiit Bonpoc (0+).

13.05 «Moegem, noegum!» (0+).

14.00 «KpyTas uctopua» (12+).

15.05 Cgos urpa (0+).

16.00 CerogHg.

16.20 «OHaxabl...» (16+).

17.00 «CekpeT Ha MuaanoH» (16+].

19.00 «LleHTpanbHoe TeneBuaeHME.

20.35 X/¢ «MEC» (16+).

23.55 «MexayHaponHas nuaopama».

00.50 «KBapTupHuk HTBy
Maprynuca» (16+).

01.55 «HeoxunpgaHHbIN 3a80pHOB.

L
KYJIbTYPA

06.30 bnbneiickuii cloxer.

07.05 X/ «LUBETbI 3AMO30AJIBIE.

08.45 M/ «CnoHeHoK».

09.45 «[epepnByxHuku. lpuropuit
Mgacoepnos».

10.15 X/ «3EMNA CAHHUKOBA.

11.50 3emnsa nopen. «KymaHanHUbI.
JlebenvHblit Hapos».

12.15 «HayuHblit cTeHa-an».

13.05 [/¢ «lWnwnoH B guKoii
NpUpoAe».

14.00 «[TaT0e U3MepeHme».

14.30 X/ «BPATAPb».

15.40 «bonbuie, yem nobosb».

16.25 [1/c «3HUMKNONEANA 3arafoK».

16.55 Bonbuoii banert.

19.20 X/ «OOHAX[bI MPECTYNNB
3AKOH».

21.00 «Aropa».

22.00 [1/d «MunnuonHbii rogs.

22.50 «2 BepHuk 2».

23.35 X/ «COPBAHELL».

01.05 [1/¢ «LLinvoH B aukoi
npupoae».

1
NATbIA KAHAN

05.00 T/c «AETEKTUBbI» (16+).
09.00 T/c «CNE[» (16+).

23.30 «/3BecTua. [nasHoe».
00.40 X/ «CNEACTBME JTHOBBN».

L
CTC

06.00 «Epanauw» (0+).
06.20 M/c «LLloy mucTepa Muboan
u Wepmana» (0+).
06.45 M/c «Cemeiika Kpyac. Hayano».
07.10 M/c «[la 3ppaBcTByeT KOPOb
okynnan!» (6+).
07.35 M/c «HoBatopbi» (6+).
07.50 M/c «Tpu koTa» (0+]).
08.05 M/c «[IpakoHsl. [oHKM
no kpatwo» (6+).
08.30 «Ypanbckue nenbMeHm».
Niobumoe» (16+).
09.30 «MpoCTO kyxHs» (12+).
10.30 «Poros. Cryana 24» (16+).
11.30 «Coto3Huku» (16+).
13.05 «3BE3HAA Mbl/Tb» 16+,
15.40 «Ypanbckue nenbMeHmu».
Niobumoe» (16+).
16.00 «LLloy «Ypanbckux nenbmeHemn».
1715 M/db «besyMHble MUHBOHBI» (6+).
17.30 M/ «MOHCTPbI
HA KAHUKYNAX» (6+).
19.15 M/ «MOHCTPbI
HA KAHNKYITAX-2» (6+].
21.00 X/b «A3LNYIT» [16+).
23.10 X/ «TPU AHSA
HA YBNCTBO».
01.30 «Coto3Hnkn» (16+).

I
TBLU

05.35 Mapuw-6pocok (12+).
06.05 ABBI eika (0+).

06.35 X/¢ «CEMb CTAPNKOB
N OOHA EBYLUKA» (0+].

08.15 [paBocnaBHan aHUMKIONEANS.

08.40 «BuixogHble Ha konécax» (6+).

09.15 «3afopHoB bonblue, yem
3apopHos» (12+).

10.55 X/ «CULINTTMAHCKAA
SALMNTA» (12+).

11.30 CobbiTns.

11.45 «CUUMNTMAHCKAA 3ALLINTA».

13.00 X/ «HEPACKPHITbIN
TANAHT-2» (12+).

14.30 CobbiTug.

14.45 «<HEPACKPBITBINA TAJIAHT-25.

17.15 [letekTunssl BukTopuu
MnaToBoi. «KYTEJb
ObABONA» (12+).

21.00 «[TocTckpunTym».

22.10 «[TpaBo 3HaTb!» (16+).

23.40 CobbiTng.

23.55 «[1paso ronoca» (16+].

L
PEH-TB

05.00 «Tepputopus 3260y AeHMIn».

07.40 X/ «<MUCTEP KPYTOW» (12+).

09.20 «MuHTpaHc» (16+).

10.20 «Camas nonesHas nporpamma.

11.20 «BoeHHas TaitHa» (16+).

16.20 «TeppuTopus 3abnyxaeHnin».

18.30 «3acekpeyeHHble CMUCKM.
[MpoTus BeTpa: 11 cambix
Henenbix NocTynKkos» (16+).

20.20 KowuepT «YMoM Poccuio
HuKorga...» (16+).

22.15 KoHuepT «[lokoneHue
namnepcos» (16+].

00.10 KoHuepT «Pedopma
HEQGpa3zosaHua» (16+).

L
CUTHANTB

06.15, 08.50, 10.20, 14.50, 18.50,
20.50 Tenemarasun (12+).

06.25, 08.55, 11.55, 16.25 XpoHorpac.

06.30, 09.00, 12.00, 16.30 bygHu.

07.00, 18.00 T/c «<HEMNPVOYMAHHOE
YEUCTBO» (16+).

08.00 [/¢ «Opyxue» (16+).

09.30 «Hawa mapka» (12+).

10.20 TenemarasuH.

10.30, 17.30 MynsTdmnbmbi.

11.00 [/ «TaiiHbl HaWero KMHo».

12.30 «Ha wawnsikm» (12+).

13.25, 02.00 X/d «KA U3 ALLINKA».

15.00, 01.00 [1/® «HepazrapaHHbii
Barikan» (12+).

17.00, 19.00, 21.00 [Mo3ppasnsem...

19.30, 20.00, 20.30, 22.00, 22.30,
23.00, 00.00 GyaHu. CybboTa.

21.30, 00.30 «)Kene3Horopckuii
xypHan» (12+).

03.30 «Hoyb Ha CTB».

I
MATY

06.00 Bce ra Maty! CobeiTus Henenn.

06.45 X/d «JOBEVCA YCMEXA» (12+].

08.30 OurypHoe kaTaHwe. [paH-npw
AnoHun. MMapsl. Mpon3BonbHan
nporpamma.

10.25 HosocTw.

10.35 OurypHoe kaTtanue. [paH-
npu AnoHun. XMeHLMHbI.
lMpon3BonbHas nporpamma.

13.00 Bce Ha dyT60n! Adunwa (12+]).

13.50 HosocTw.

13.55 Xokkeit. EBpoTyp. Kybok
Kapbsana. Poccus - Wseuus.

16.25 «Ten nobegbi» (12+).

16.55 HosocTw.

17.05 Bce Ha Maty! Mpsamoit adup.
AHanuTuka. IHTepBbio.
3KcnepThl.

18.05 «Kypc Espo. Byxapect» (12+].

18.25 «OyTH0JIbHO» (12+4]).

18.55 OyTtHon. Poccuiickas MNpembep-
nvra. «PocTtoB».

20.55 OyT60n. HemnuoHaT lfepMaHmn.
«bopyccus».

22.25 OytH0n. YemnuoHat Vitanuu.
«[lxeHoa».

00.25 Bce Ha MaTu! [pamoii adup.
AHanutrka. ViHTepBbio.
JIKcnepTsl.

00.50 ®opmyna-1. [paH-npu
Bpasunuu. Keanudukauus (0+).
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I BOCKPECEHDE, 11 HOSIEPS

NMEPBbINA KAHAN

05.25 OuirypHoe kaTaHue. [paH-npu
2018 r. Mpsmoit adup
13 AnoHuu.

06.00 HosocTw.

06.10 OurypHoe kaTaHue. [paH-npu
2018 1. Mpsmoi adup
13 AnoHuu.

07.05 «Poccua o1 kpas fo kpas» (12+).

07.45 «Yacosoii» (12+).

08.15 «3pnoposbe» (16+].

09.20 «HenyTesble 3ameTkn» (12+).

10.00 HosocTw.

10.15 «[Tenares. «CyacTbe nobut
TULWUHY» (12+).

11.10 «Teopuia 3arosopa» (16+).

12.00 HosocTw.

12.15 «Muxaunn MyroskuH. «boxe,
kakoit Tunax!» (12+).

13.10 X/ «CBALIbBA B
MAJIMHOBKE».

15.00 «Tpu akkopaa» (16+).

17.00 «Pycckunit HUHA3S».

19.00 «Jlyywe Bcex!».

21.00 «ToncToli. BockpeceHbe».

22.30 «Knyb Becenbix u
Haxogunsbix» (16+).

00.40 XynoxecTBeHHbI G1AbM
«CX0L: LLAPW U BOT U».

L
PoCCHa

05.05 Cy660THMI Beyep ¢ Hukonaem
BackoBbiM.

06.40 «Cam cebe pexuccép».

07.30 «CmexonaHopama».

08.00 YTpeHHsAs nouTa.

08.40 MecTHoe BpeMs. BockpeceHbe.

09.20 «CT0 K 0 HOMY».

10.10 «Korpga Bce foma ¢ Tumypom
Kn3zsakoBbIM».

11.00 BecTw.

11.20 «tOmop! HOmop! KOmop!!» (16+].

13.40 «[lanékne 6nuskue» (12+).

14.55 X/d «OMABLUME JINCTbA».

18.50 «Bcepoccuiickmnit 0TKpbIThI
TeNEeBN3NOHHbIN KOHKYPC IOHBIX

TanaHtoB «CuHag MTnua».
20.00 BecTv Hepenw.
22.00 MockBa. Kpemnb. I1yTuH.
23.00 «BockpecHbiit Beuep».
00.30 X/ «[1BE MEHLLWHbI» (12+).

L
HTB

05.15 «YI1. PaccnepoBanue» (16+].

05.40 «LleHTpanbHoe TenesupeHme».

07.20 «Yctamu mnageHua» (0+).

08.00 CerogHs.

08.20 Ux Hpasbi (0+).

08.35 «KT0 B goMe X03a1H?» (16+).

09.25 Eavm foma (0+4).

10.00 CerogHg.

10.20 «[epBan nepenaya» (16+).

10.55 «Yyno TexHunkm» (12+).

11.50 «[Jaynbiii oTBeT> (0+).

13.00 «HawlTotpe6Hanzop» [16+).

14.00 «Y Hac sbinrpoiBatoT!» (12+).

15.05 Csod urpa (0+).

16.00 CerogHg.

16.20 CnepcTsue Besu... (16+).

18.00 «HoBble pycckye ceHcaLnm».

19.00 «/Torn Hepenu».

20.10 «3Be3abl cownuch» (16+).

22.00 Thi He nosepuuwb! (16+).

23.00 «Oununn Knpkopos. Mos
nenoseab» (16+).

00.15 XynoxecTBeHHbIN Guabm «HA
OHE» (16+4).

L
KYJIbTYPA

06.30 [1/c «3HuMKNONEANS 3aTafoK».
07.05 X/¢b «4JIEH MPABUTESIbCTBA».
08.50 M/ «Tapknit yTeHoK».
09.50 «ObbIKHOBEHHBIN KOHLEPT
¢ 3ayapaomM 3dupoBbIM».
10.20 «Mbi - rpamoTen!».
11.00 X/ «OAHAX bl TPECTYIMB
3AKOH».
12.35 [1/c «[epsbie B Mupe».
12.50 «[TucbMa M3 NPOBUHLUMUN».
13.15 [Inanoru o XMWBOTHbIX.
13.55 [1/c «KHuru, sarnanyswme

B Oyayuiee».
14.25 X/d «COPBAHELL».
15.55 [1/c «epBble B Mupe».
16.10 «470 Takoe nag?».
17.10 «[Tewkom...».
17.35 «bavxHuin kpyr».
18.30 «PoMaHTUKa poMaHca».
19.30 HoBoCTU KynbTYpHI.
20.10 X/ «3EMJIA CAHHVKOBA».
21.40 «Benad cTygus».
22.20 KowuepT.
00.05 X/ «<BPATAPb».

|
NATbIA KAHAN

05.00 X/ «CNEACTBUE JIOBBN».

05.50 «CseTckas xpoHuKa».

06.45 [1/¢ «Mos npaspa. JleoHuna
Brikos» (12+].

07.35 /b «Mog npasga. CeeTnana
Kpioukosa» (12+].

08.25 [1/d «Mos npaspa. H0puit
Batypun» (12+).

09.15 [1/¢ «Mos npasga. Jlioboss
Yenenckas» (12+).

10.00 «CseTtckaq xpoHuka» (16+).

10.55 «Bcs npagpa o... xnebex (16+).

11.50 X/ «MHKBU3UTOP».

23.00 «Opeccut».

L
CTC

06.00 «Epanaw» (0+).

07.35 M/d «besymHble MHBbOHBI» [6+].

07.50 M/c «Tpw koTa» (0+).

08.05 M/c «LlapesHbi» (0+).

09.00 «Ypansckue nensmern» (16+).

09.30 «Lloy «Ypanbckux nefbMeHen».

11.00 «Typuctbi» (16+).

12.00 «Cnasa 6ory, Tol npuwen!».

13.00 «Ypansckuie nensmern» (16+).

13.30 «TAPPV/I TIOTTEP 1 AAPHI
CMEPTWN. YACTb 1» (16+).

16.25 «TAPPV TIOTTEP 1 JAPHI
CMEPTW. YACTb 2» (16+].

18.55 M/¢ «3BEPOMOW» (6+).

21.00 «PAHTACTUYECKWE TBAPU

VI TILE OHYW OBUTAIOT> [16+).
23.40 X/ «03AMYI» [164].

I
TBL

05.50 X/d «YPOK MU3HW» (12+).

07.55 «DakTop XusHu» (12+).

08.30 Metposka, 38 (16+].

08.40 X/d «4EJIOBEK - AMOVBNA».

10.40 «CnacwuTe, g He yMeto roToBUTB!».

11.30 CobbiTns.

11.45 X/ «41CTO MOCKOBCKME
YBEUCTBA. CEMENHbIN
BU3HEC» (12+].

13.35 «CMex ¢ 0CTaBKOM Ha JoM».

14.30 MockoBckada Hegeng.

15.00 «XpOHMKM MOCKOBCKOr0 DbiTa».

15.50 «90-e. Ypoku nnactukm» (16+).

16.40 «[powianue. KOpuit BoraTeipés».

17.30 [pa3fHMYHbIA KOHLEPT K
[Hio coTpysHvKa opraHos
BHYTpeHHUX fen (6+).

19.00 X/ «30J10TAA MAPOYKA».

20.55 X/d «OMACHOE 3ABNTY)KAEHNE».

00.30 CobbiTus.

L
PEH-TB

05.00 XynoxxecTBeHHbI GUNbM
«[TOENHOK» (16+).

06.30 T/c «IXKOKEP» (16+].

13.50 XynoxecTBeHHbIN GUIbM
«[DKOKEP. BO3ME3[IME».

15.30 T/c «IXOKEP. OMNEPALINA
«KATIKAH» (16+).

19.00 T/c «AXKOKEP. OXOTA
HA 3BEPA» (16+).

23.00 «[lo6pos B 3pupe» (16+).

00.00 «Conb» (16+).

01.30 «BoeHHaa TaitHa» (16+).

L
CUTHANTB
06.15, 08.50, 10.20, 14.50, 18.50,

20.50 TenemarasuH (12+).
06.30, 09.00, 16.30 byaHu. CybboTa.

07.00, 17.30 MynsTdrnbMbl.

07.30, 09.30 «Cnoso».

08.00 T/c «HEMPUOYMAHHOE
YBUNCTBO» (16+).

10.00 [1/d «3se3na B nogapok» (12+).

11.00 [/ «TaliHbl HaWero KMHo».

12.00, 18.15 «XenesHoropckuit
xypHan» (12+).

12.30 /b «3Be3pa 8 nogapok» (12+).

13.25, 01.30 Xyn0KeCTBEHHbI punbMm
«[TAPALN3» (16+).

15.00, 00.30 [1/d «[xacTuH bubep».

17.00, 19.00, 21.00 [Mo3ppasnsem...

18.00 Hosoe Bpems.

03.00 «Houb Ha CTB».

I
MATY

06.00 MpodeccnoHanbHbIf BOKC.
08.15 CmelwaHHble eanHobopcTBa.
10.15 HosocTw.

10.25 OytHon. Yemnuonat Vicnarum.
«Atnetuko» (0+).

12.15 «[en nobepgbi» [12+4).

12.45 HosocTu.

12.50 Bce Ha Matu! Mpsamoit adwp.
AHanutvka. ViHTepBsbio.
JIKCnepThI.

13.35 «Cnaprak» (12+].

13.55 Bce Ha xokkeit!

14.25 Xokkeir. EBpoTyp. Kybok
Kapbsina. Poccus - Yexus.

16.55 HosocTu.

17.00 Bce Ha MaTy! Mpsimon adup.
AHannTvka. IHTepBblio.
JKCnepThl.

17.25 backet6on. Eguran nura BTB.
«JlokoMoTnB-KybaHb».

19.25 «Kubepatnetnka» (16+).

19.55 ©opmyna-1. [paH-npu
Bpasunuu. Mpamas TpaHcaaums.

22.15 Mocne ¢ytbona c leopruem
YeppaHueBbIM.

22.55 Oyt60n. HemnuoHaT OpaHumu.
«MoHako».

00.55 Bce va Matuy! [psmoit adup.
AHanuTvka. IHTepBbio.
3KcnepThl.

| TENEBUAEHUE OETAM

KAPYCEJb

[loHedeibHUK
5 HosbpA
05.00 M/ «MpukioyeHus koTa
Neononbpa» (0+).
06.25 M/c «Monanr» (0+).
07.00 «C fobpbiM yTpoM, Manbiwm!».
07.35 M/c «PoboTbi-noesga» (0+).
08.20 M/c «[xunrnukm» (0+).
09.00 «Boicokaa kyxHs» (0+).
09.25 M/c «Koponesckast Akagemus».
10.15 M/c «Tpw koTa» (0+).
10.45 «MacTepckas «Ymenbie pyykiu».
11.15 M/c «LLlenaunii natpyns» (0+].
12.30 «[leTckasn yTpeHHss nouta».
13.00 M/¢ «bapbu: BupTyansHbiiimmp».
14.10 M/c «<Mapnemyasens 3a3u» (6+).
15.00 M/c «KoHcyHM.
Yyneca Kax bl ieHb».
15.50 M/c «B066u 1 Bunn» (6+).
17.00 M/c «MoHunyu» (0+).
17.35 M/c «XKnna-6bina uapesHa».
18.45 M/c «3HuaHTUManC.
HesepoaTHsie BonwebHble
nctopun» (0+).
19.35 M/c «CkasouHbiit natpynb» (6+).
20.30 «CnokoMHOM HouM, Manbiwmn!».,
20.45 M/c «Cmewapuku». Hosble
npukoyernas (0+).
23.15 M/c «TpaHcdopmepbi.
PoboTbl nof nprkpbiTUEM.
Cvna rewTansTos» (6+).
00.00 M/c «HogaTopbi» (6+].
01.50 «K13Hb 3aMeyaTenbHbIX
3gepei» (0+).

BmopHux

6 HosAOps

05.00 «Pannne ntawku» (0+).

07.00 «C nobpbiM yTpoM, Manbiwm!».
07.30 «KomeTa-g3Hc» (0+).

07.40 M/c «KoHcyHwm.

Yygeca Kaxabliit fers» (04,
08.00 M/c «Mapmmuku» (0+).
08.40 M/c «Jlykac 1 3munn» (0+).
09.20 «byksapuii» (0+).

09.35 «06e3bankn» (0+).
10.20 M/c «Pobokap Monn
uero apy3bs» (0+).

{1110 M/c «CamCam» (b+).

12.10 «Arpaem BmecTe» (0+).
12.15 M/c «Ben 10» (6+].
13.05 M/c «Cynep4» (6+).
14.00 «Hasuratop. HosocTu» (0+4).
14.10 M/c «Cmewapuku».
Hosbie npuknioyenna» (0+).
14.50 «J1abopatopuym» (0+).
15.15 M/c «Tpu koTa» (0+).
16.25 M/c «Caurka Menna» (0+].
17.00 M/c «Knyb Butke» (6+).
17.55 M/c «Moapyxku
n3 Xaptnenk Cutms (6+).
18.20 M/c «byba» (0+).
19.40 M/c «Pactu-mexanuk» (0+).
20.30 «CnoKOMHOM HOYYM, Manbiwm!».
20.45 M/c «Mawa v Mepgsenb» (0+).
22.00 M/c «Yepenawku-HuHasa» (6+).
22.25 M/c «TpaHchopmepbi.
KubepsceneHHas» (6+).
22.40 M/c «<MonkapT» (6+).
23.30 M/c «Orru v TapakaHbl» (6+).

Cpeda
7 Hosbps
05.00 «PanHue nTawku» (0+).
07.00 «C nobpbiM yTpoM, Manbiwm!»,
07.30 «KomeTa-gaHc» (0+).
07.40 M/c «KoHcyHu.
Yyneca kaxabii nerb» (0+).
08.00 M/c «Mapmmuku» (0+).
08.40 M/c «Jlykac 1 Imunn» (0+).
09.20 «Bykeapnit» (0+).
09.35 «AneHbkuii ueToyek» (0+).
10.20 M/c «Pob6okap Monn
nero npy3bs» (0+).
11.10 M/c «CamCam» (6+).
12.10 «Arpaem BmecTe» (0+).
12.15 M/c «ben 10» (6+).
13.05 M/c «Cynep4» (6+).
14.00 «Hasuratop. HosocTu» (0+4).
14.10 M/c «Cmewapuku».
Hosbie npukioyenna» (0+).
14.50 «Bcg, 4T0 BbI XOTENU 3HATS,
HO 60AANCH CNPOCUTL» (6+).
15.15 M/c «Tpu kota» (0+).
16.25 M/c «Caurka Menna» (0+4].
17.00 M/c «Kny6 Burke» (6+).
17.55 M/c «Moppyxku n3 Xaptneik
Cutu» (6+4).
18.20 «Jletaiouime 3sepu» (0+).
19.40 M/c «Pactn-mexanuk» (0+].

20.30 «CnokoMHOM HOYM, ManbiLmn!».

20.45 M/c «Mawa v Megsegb» (0+).

22.00 M/c «Yepenatiku-Hunaza» (6+).

22.25 M/c «TpaHchopmepbl.
KnbepscenenHaa» (6+).

22.40 M/c «MokapT» (6+).

23.30 M/c «Orru v TapakaHbi» (6+).

Yemeepe
8 Hosbps
05.00 «ParHue ntawku» (0+).
07.00 «C f00pbIM yTpOM, Mafbiwml».
07.30 «KomeTa-gaHc» (0+).
07.40 M/c «KoHcyHn.
Yyneca kaxabliit geHb» (0+].
08.00 M/c «Mapuku» (0+).
08.40 M/c «Jlykac 1 Imunn» (0+).
09.20 «J1anbl, MOpabl 1 XBOCTbI» (0+).
09.35 «Boska B Tp1aeBATOM LapcTee».
09.55 M/ «KoTéHok ¢ ynuLbl
Jlusiokosa» (0+).
10.05 M/db «V/Bawka 13 [Isopua
nuonepos» (0+).
10.20 M/c «Pobokap Monn
v ero apy3sbs» (0+).
11.10 M/c «CamCam» (6+).
12.10 «Mrpaem smecTe» (0+).
12.15 M/c «ben 10» (6+).
13.05 M/c «Cynep4» (6+).
14.00 «HasuraTop. HosocTtu» (0+).
14.10 M/c «Cmewapuku». Hosble
npukmoderns» (0+).
14.50 «Mukpouctopus» (0+).
14.55 «B mupe xunsoTHbIx» (0+).
15.15 M/c «Tpu koTa» (0+).
16.25 M/c «Csurka Menna» (0+).
17.00 M/c «Kny6 Bunke» (6+].
17.55 M/c «Mopapyxkn
n3 Xaptneiik Cutu» (6+).
18.20 M/c «bapbockunbi» (0+).
19.40 M/c «PacTn-mexannk» (0+).
20.30 «CnoKoMHO HOYM, Manbiwm!».
20.45 M/c «Mawa n Meggeab» (0+).
22.00 M/c «Yepenalkn-Hunazs» (6+).
22.25 M/c «TpaHchopmepbl.
KubepscenenHas» (6+).
22.40 M/c «MotkapT» (6+).
23.30 M/c «Orru v TapakaHbi» (6+].

I[IamHuua
9 Hos6psA
05.00 «PaHHue nTawkm» (0+).

| 07.00 <C L06pbIM yTpOM, Mansiwm!».

07.30 «KomeTa-g3Hc» (0+).
07.40 M/c «KoHcyHu.

Yyneca kax bl gerb» (0+).
08.00 M/c «Mapmuku» (0+).
08.40 M/c «Jlykac v Imunns (0+).
09.20 «Koponb kapaoke.

Butea koponei» (0+).
09.45 M/c «Monanr» (0+).
10.15 M/c «MHcnekTop Fapxer» (6+).
11.05 «MacTepckas «Ymenble pyuku».
11.25 M/c «AncnexTtop MagxeTs (6+).
12.15 M/c «ben 10» (6+).
13.05 M/c «MHcnekTop Tagxers (6+).
14.50 «BKYCHALLIKN LLIOY» (0+).
15.10 M/c «UHcnekTop Fapxet» (6+).
17.00 M/c «Knyb Butke» (6+).
17.55 M/c «Moapyxkn

n3 Xaptnenk Cutus (6+).
18.20 M/c «Cmewapuku». Cnopt» (0+].
19.40 M/c «Pactu-mexanuk» (0+).
20.30 «CnokoMHOM HouM, Manbiwmn!».
20.45 M/c «Tpu koTa» (0+).
00.00 M/c «Ckybu-[ly!

MucTryeckas Kopnopayus».
01.50 «Ku13Hb 3aMeyaTesIbHbIx

3sepeii» (0+).

Cybboma

10 Hosi6ps

05.00 M/c «3aboTnnsbie MALWIKN.
Crpana [obpa» (0+).

06.25 M/c «Monanr» (0+).

07.00 «C nobpbiM yTpoM, Manbiwm!».

07.35 M/c «PoboTbi-noesga» (0+).

08.20 «JleTatouime 38epn» (0+).

09.00 «3asTpak Ha ypal» (0+].

09.25 M/c «Koponesckast Akagemus».

10.15 M/c «Tpu koTa» (0+).

10.45 «Koponb kapaoke.
Butea koponei» (0+).

11.15 M/c «LLiensiumnit natpyns» (0+).

12.30 «bonbuwme npasaHuku» (0+).

13.00 M/c «Mu-Mu-Muwkn» (0+].

14.15 M/c «ManeHbKoe KoposeBCcTBO
Bena v Xonnu» (0+).

16.10 M/c «Henna - oTBaxHan
npuHuecca» (0+).

17.00 M/¢ «bap6u: Ipumtonua.
QecTusans secenbs» (0+).

17.45 M/c «Jlykac u Imunns» (0+).

19.00 M/c «[1pyx6a - 370 4ypo» (0+].

20.30 «CnokoMHOM HouM, Manbiwmn!».
20.45 M/c «Cmewapuku».
Hosble npuknioderna» (0+).
23.15 M/c «TpaHchopmepbl.
PoboTbl nog npukpbITUEM.
Cvna rewTansTos» (6+).
00.00 M/c «Ckybu-[y!
MucTuyeckas Kopnopaums».
01.50 «Ku13Hb 3amMeyaTenbHbIX
3sepeii» (0+).

BockpeceHbe

11 Hosibps

05.00 M/c «bapbockuHbl» (0+].

06.25 M/c «Monanr» (0+).

07.00 «C fobpbiM yTpoM, Manbiwm!».

07.35 M/c «PoboTbi-noesga» (0+).

08.20 M/c «[xuHrankus» (0+).

09.00 «CekpeTbl ManeHbkoro weda».

09.25 M/c «Koponesckast Akagemus».

10.15 M/c «Tpu koTa» (0+).

10.45 «Mpoute npoctorol» (0+].

11.15 M/c «LLleHaunii natpyns» (0+).

12.30 «[leTckasn yTpeHHss nouta».

13.00 M/d «bapbu: MemuyxHas
npuHuecca» (0+).

14.15 M/c «B066u 1 Bunn» (6+).

16.00 M/c «[pocToksatiuHo» (0+].

17.00 M/c «MoHunuu» (0+).

17.40 M/c «KaTq v 3¢. Kyaa-yroaHo-
nsepb» (0+).

18.45 M/c «3HuaHTUMarncC.
HesepoaTHsie BonwebHble
nctopums» (0+).

19.35 M/c «LlapesHbi» (0+).

20.30 «CnokoMHOM HOuM, Manbiwmn!».,

20.45 M/c «JIyHTUK 1 ero apy3ba».

23.15 M/c «TpaHchopmepbl.

PoboTbl MOA NPUKPbITUEM.
Cvna rewtansTos» (6+).

00.00 M/c «Cky6u-[ly!
MucTtryeckas Kopnopauus».

01.50 «K1n3Hb 3aMeyaTenbHbIX
3gepei» (0+).
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I BM3HEC-CUCTEMA

KanuTtaHbl HO3UTUBHBIX N3MEHEHUN

JlebeauHckuii I'OK cTan muIoTHOM ILToaZKol BHeApeHus brusHec-CrucTeMbl
MeTasIOMHBECTA, IOJIYYEHHBIN OIBIT OYAET pacIpoCTPaHAThC Ha ApyTHe IIpeAnpUsITHS
KOMITaHUWH. JIBMIKYIIEN CUJIOU 3TOTO IIPOEKTa CTaJId HaBUTaTophl brusHec-CrucTeMbl —

006 UX POJIY, OTBETCTBEHHOCTH, 3aja4aX ¥ BO3MOXKHOCTSIX CETOAHSIITHUIN paccKas.

TIPaBUB IITA6bI-

«KOPabJI» B 9KC-

HeJUIUIO YoKe

II0 BTOPOH BOJIHE

BHe/ZpeHUA bus-
Hec-CucTeMsl, 1ebeauHIb [1a-
BeJ1 bynrakos u Tumyp Creib-
Max paccKa3aJiv O TOM, KAKOBO
OBbITH X KallUTAaHAMU — CTap-
MU HaBUratopaMu. [oBops o
HaBuraTopax busaec-Cucremsl
(BC), cpa3sy xoueTcs IpoOBeCTH
AHAJIOTHIO C UX «KOJUIETAMU»,
IpaB/a, IpeCTaBUTENIMH MOD-
CKOH mpodeccuu. 3asaya y HUX
CX0Xas — IIPOKJIA/BIBATh KYPC K
6eperaM HOBBIX BO3MOXKHOCTEH.
U ecsiu ipezicTaBUTH JlebeiuH-
ckuii 'OK MOIIHBIM KpelicepoM,
TO ITAOB HABUTATOPOB, 6e3-
OCTAQHOBOYHO paboTaromue Hajl
BHeJpEHHeM YIy4lIeHui, — 3TO
He6oJIbIINe pa3Be/bIBATENbHbBIE
Kopabiu, KOTOpEble UAYT BIepesu
OI'POMHOTO TIPOU3BO/ICTBEHHO-
TO CyZHAa U HANlpaBJIAIOT ero. Y
«IITypBaJa» KaXA0ro mraba cro-
UT CBOM «KalKUTaH» — CTaplIni
HaBUTATOP, KOTOPBIN PETYIUPYET
Y HallpaBJseT TPyZ CBOeH Ko-
MaH/[bl B BEPHOE PYCJIO0.

Tumyp
M ero KoMaHpa

B mrtabe «O®-moamepKKa» 0XKUB-
n€HHO. KaxkeTcs, 4To JBUKEHUE
3/1eCh He OCTAHABJIMBAETCS HU-
KOT/Ia: HABUI'aTOPbI IPUXOJAT,
MOJYYaloT 3alaHKe Ha [IeHb,
6epyT HEOOXOAMMBIE JOKYMEH-
ThI, TAOJIHIL[BL, ITAHBI U CIIEIIAT
Ka)X/IbIi Ha CBOM y4acToK 060-
raTuTebHOM Gpabpuku. Yepes
HEKOTOPOE BPeMsI BO3BPAL[AIOT-
cs1, COCTaBAIOT HOBEIE IPAadUKH
U CIIUCKY U CHOBA YCTPEMJISIOTCS
Ha GpabpUIHBIE «TIOCTHI».

Ha ofHoli U3 cTeH KabuHeTa, Ize
PACIIONOXKeEH WTA0, pa3BelIaHbl
JIMCTHI ¢ UHpopMariuei 06 yJact-
HUKAaX KOMaH/bl. PABIIIKOM —
Pa3HOLBETHbIE CTUKEPHI C 3a/]a4a-

B wrabax HaBuratopos busec-Cuctembl MAET HenpepbiBHas paboTa no BHeAPEHUIO YNYYLIEHHIA HA MPeANPUATUN.

MH, KOTOPbIE HYKHO BBIIIOJHUTb.
Y Kax/10ro HaBUTaTopa — CBOU
POJIH ¥ 00SI3aHHOCTH, UTO 0bectie-
YUBaeT CTAOUIBHYIO U JUHAMUY-
HYI0 paboTy mraba B esoM. A
PYKOBOJMT 3/IeCh BCEMHU MPOILEC-
caMu cTapuIuii HaBuratop — Tu-
myp Crenpmax. Ha Jle6eAuHCKMM
T'OK Moii cobece THUK TTPUTIET
IATH JIET HAa3a/, U Cpasy Iomna B
Kapbep KOMOMHATa, MalIHHUCTOM
9KCKaBaTOpa Ha MEPBBIH yYacToK,
HO «TIOpYJIUJI» COBCEM HEMHO-

ro — HepeKkBaTuUIUPOBACS B
3aMeCTHUTEJIS ITIaBHOTO MeXaHHKa
pyZoynpaBiaeHus. V1, Kak OH roBo-
puT, paboTa co BpeMeHeM cTaia
OIIyIIAThCA KaK 0HOOOpa3Hasd, a
XOTeJIoCh 0OJIbIIIEe HOBBIX 3aJa4 1
BBLI30BOB.

Bckope Tumyp y3Hai, 4To Ha
HpeANpUATUY HOABATCA HABUTA-
TOPBI, KOTOpbIE OYAYT 3aHUMATh-
¢4 BHeZipeHueM busHec-CucteMel
MerannonHBecTa Ha JleOe iMH-
cxoMm I'OKe. 3axoren monpo6o-
BaTbh CBOM CHUIBI, TPOIIEN, KaK U
BCe, 06yUeHMe, TeCTUPOBaHKE U
CTasl OIHUM 13 HABUTATOPOB OC-
HOBHOTrO mTaba Ha 060raTUTEb-
HoUi pabpuke.

— TonyyaeTcs, HAXOXYCh B CO-
CTaBe HABUTATOPOB C CAMOTO
nepBoro gHs. CHavajIa 3aHUMaJcs
MIOMCKOM MHUIMATHB Ha GabpuKe,
PacyéToM MX SKOHOMHYECKOTO 3¢-
¢dexTa 1 5KOHOMUYECKUM 0OOCHO-
BaHMEM, MOATOTOBKOM TaCIIOPTOB
MIPOEKTOB U JaJKe HETOCPeICTBEH-
HOM 3aIlIUTOM UJel B KOMUTETAX
0 Pa3BUTHUIO MHUINATUB, — Pac-
ckasai cobeceIHUK. — Tenepp,
KOTI/Ia HayaJach yKe BTOpas BOJ-
Ha BHeapeHU busHec-Cuctemsl 1
MOSIBUJIMCH HOBHIE IITAOBI, A CTa
CTapIIuM HaBUTATOPOM ITaba
«O®-nopzepxka». Pemato Bompo-
ChI OpraHU3AI[UY er0 PabOTHI, BHI-
MOJTHEHU S TIOCTaBIEHHBIX 3a/Ia4 1
TIOMOTalo B pellleHuu mpobiiem, ¢
KOTOPBIMH HaBUTATOPhI HE MOTYT
CIIPaBUTHCSA CAMOCTOSATEBHO.
[Tepes 3TOM KOMaH/O! CTOUT He-

MaJo 3afay, camas IJlaBHad U3
HUX — TIO//IeP’)KUBATh ¥ Pa3BU-
BaTh MHCTPYMeHTH busHec-
CucTeMbl, KOTOPBIe OBLTN BHe-
JIPEHEI BO BpeMs IePBOY BOJTHEL.
HaBuraropsl mpoBeu MOHUTO-
PUHT UX «IIPHKUBAEMOCTH» B
HoApaszieIeHUu [ pa3paboTKu
CTpaTeruu, Mpu3BaHHON ITOT T10-
Ka3aTeJsb IOBBICUTb.

— Ilo faHHOMY TIaHY MBI OyiEeM
paboTath cieaytomue 16 Hezeb,
XOTHM B UTOT€ He IPOCTO JOCTUYb
JKeJIaeMO¥ IIeJIv, HO U HaJTaJUTh
mporiecc Tak, 4To6s! busnec-Cu-
cTeMa QyHKITMOHUPOBAJa aBTO-
HOMHO, 6e3 Halllell oJepKKH,
TocJIe lepexofia HaBUTAaTOPOB C
oboraTuTenbHON GpabpUKy B APY-
roe noApaszeeHue, — HOACHUII
Tumyp. — Ceitdac Mbl 3aHUMaeM-

TOTO, BHeZIpsieM HOBBIH HHCT-
pyMeHT busHec-CucreMmsl — Kap-
TY IIOTOKA CO3JaHUA IIEeHHOCTH.
JTo HarIAZHOE U300 pakeHe
BCEX OIeparyii, KOTOpbIe IIPo-
XOZWIT CBIPBE OT KOHIEMI[UH CO3-
JaHWA IPOZYKTA 10 €0 U3TOTOB-
JIeHUs. 3/1eCh 0TOOpakaroTCsa Kak
IIPOU3BOZCTBEHHEIE IOTOKH, TAK
u nHOpMaIOHHbIE. MBI XOTUM
OTpPa3uTh TEKYIIEe COCTOSHIE U
uzeanpHoe. Ha ocHOBe 3TOrO pas-
paboTraeM Mepsl 10 [IOBEIIIEHUIO
3} deKTUBHOCTH U KayecTBa
IIPOM3BOZCTBA HA BCEX Tlepeiesiax
oboraruTebHOU GabpuKy.
Tumyp CresbMax HaCTpOeH
BIIOJIHE TIO3UTHUBHO U CYUTAET,
4TO C HOJTy4eHNeM HOBOH JOJIK-
HOCTH €ro JKU3Hb CTaJa ropaszio
MHTepeCcHee, a caM OH BEIPOC KaK
CIIeI[MaIHCT.

— Ilorpy»eHue B 3Ty HOBYIO
pabouyIo cpesy CTanio HEKUM BEI-
X0ZI0M U3 30HEI KoM$opTa, Korza
nepes TO60M BCTAIOT HOBBIE 3a-
[lady ¥ OTBETCTBEHHOCTD, HYX-
HO GBICTPO OPUEHTHUPOBATHCA U
pa3BuBaThcs. Haira paboTa oueHb
JAVHAMUYHAA U 9acTo GbIBAET He-
TIOHATHOMH, TaK KaK HeT FOTOBBIX
pelleHnH, T03TOMY IIOCTOAHHO
HY’KHO OBJIaZieBaTh HOBBIMU MH-
CTPYMeHTaMH, 3HAHUAMH U HaBHI-
KaMU. DTO MOIIHBIN TONTYOK s
JIMYHOCTHOT'O PAa3BUTHUSA, IPUYEM
HE TOJIbKO B KAKOU-TO Y3KOH
crenyanu3anyu. Mel yaumes
paboTath B KOMaH/e, BHICTPaH-
BaTh KOMMYHUKAIHIO C IPYTUMU
mrabaMy HaBUTaTOPOB, PYKOBOZ-
CTBOM IIPEATIPUATHUA U KOHCYJIb-
TAHTaMU 110 BHepeHUI0 busHec-
Cucremel MeTannonHBecTa.

Bointn
Ha HOBbIW YPOBEHb

[TaBes BysrakoB o 06pa3oBaHUIO
aHepreTuk. Ha Jlebeanuckuii TOK
npumén B 2002 rozy, HaYnHaI
3JIeKTpoMOHTEpoM Ha O, mosske
paboTas HavaIbHIKOM Y4acTKa 10
PEMOHTY 3JIeKTPUYeCKUX MallliH
60JIBIION MOIIHOCTH — OTBEYAJ 38
UX UCIIPABHOCTb Ha BCEM KOMOUHA-

MO3roBOM LUTYPM OYEHb
MOMOTAET CMJIOTUTb
KOMAHAY U OBECMEYMUBAET
B3AMMOMNOHUMAHUE, B3AU-
MOJOENCTBUE U KOM®DOPTHbIN
MUKPOKJIUMAT B KOJITEKTMUBE.

A IOBBILIEHNEM Y IlepcoHaIa U
UHXeHepHO-TeXHUYeCKUX pa-
6otHUKOB OP YpOBHA BIaieHUA
TaKUMU UHCTPYMEHTaMH, KaK
dabpuka uzeit, locka peureHus
npo6sieM 1 MeToz pelteHus po-
6sieM ¢ momoibio A3. IIoTHO
COTpyZHUYAeM C pyKOBOAUTEA-
MM [Py 10 pa3paboTke pele-
HU# Mpo6JieM B 3TUX popMaTax.
[InaHupyeM TPEHUHTHU U MacTep-
KJIacchl, YTOOBI IOT'PY3UTD JII0AEH
B HOBYI0 pabouyto cpezny. Kpome

Te. ITa paboTa XOpOIIO 3aKaInuIa
€ro XxapakKTep. 3aTeM BEPHYJICA Ha
babpuKy, 10poc 10 IOTKHOCTH
[JIaBHOTO MHXeHepa 1exa No1.

[To cnosam [1aBia, TO, YTO y HETO
PaHbIIle MOCTOSHHO MEHSIVCh
JOJDKHOCTH, OYEHD IOMOT'aeT B
HaBUT'aTOPCKOM /ieJie: BEIpabo-
TaJ0Ch YMEHUE JIETKO U OBICTPO
TpHUCIIocabaMBaThCsA K MEHSIO-
IUMCS YCIOBUSAM. MOXET GBITh,
MMEHHO IT03TOMY OH BO3TJIaBHI
cHavaJja ofMH mTab Ha oboraTu-

TenbHOU pabprke — «CKBO3HbBIE
BOIIPOCHI» BO BpeM IIepBOii BOJI-
HBI, a Tenepb, KOT/a CTapToBala
BTOpAsi BOJIHA, PYKOBOAUT ApY-
ruM — «TexHIYecKoe 00CIyKU-
BaHUe ¥ peMOHThI» (TOuP).

— IlepBrIii mTab MOXKHO Ha3BaTh
MeTOZ[0JIOTUIECKUM, IOTOMY YTO
MbI 3aHUMAaJIICh pa3paboTKoit
perIaMeHTOB, IPOBOZAUIU TPe-
HYHTHY JJIs1 HABUTATOPOB, paboT-
HUKOB [10/]pa3/ieJIeHUui, B TOM
yucie VTP, KitoueBbIM Hanpas-
JIeHeM OBLJIO PAa3BUTHE BOBIIE-
4EHHOCTH MepcoHaia GabpuKu

B IIPOIIECC YTy YLIEHHH C TTIOMO-
I1bI0 HHCTPYMEHTOB Bu3Hec-
CucreMsl, B ocobeHHocTH $abpu-
Ku uzelt u JIocok pelreHus mpob-
nem (JIPIT). Yo kacaercs JIPII,
163 mpo61eMBbI GBLIO 3aITCAHO B
IIEPBYIO BOJIHY, 72 IPOLEHTA U3
HUX PELINJIUCh B CPOK ZI0 CEMU
nueil. KoneuHo, focturats pe-
3y/bTaTa OBLIO HETPOCTO, TIEPHO-
JWYeCKU MBI CTAJIKUBAJIKCH C He-
OHUMaHUEM CO CTOPOHBI Tlep-
coHasa. Ho Bcé 3To MBI Ziesanu

Y IPOJIoJIKaeM ceifuac ¢ oflHoM
IIeJIbI0 — BOBJIEYb JIIOZiell B IIPO-
necc. K npumepy, K HHCTpyMeH-
taM bC y MHOrUX OTHOIIEHNE
ckenTuyeckoe. Ho Korja 4enoBex
HaIMIIET Ha 0CKe IpobeMy U
YBHU/WT, 9TO OHA PELINIACh, 9TO
3TO CAeJIaHO A1 er0 KOMGOPTHOMN
paboThl, OH oco3HaeT: busHec-
CucremMa — He IIyCTOH 3BYK, OHA
IPUHOCHT IOJIb3Y NPEANPUATHIO
U BBIpabaTHEIBAET IPUBEIYKY TO-
BOPUTH 0 TpobIeMax OTKPHITO,
4TOOBI 3aTEM UX yCTpaHATh. Ceii-
yac B mrtabe TOuP nepezio MHO#
CTOSAT HOBEIE 33/IaUHl, CBA3aHHEIE C
PEMOHTaMH, TeX00CTyKUBaHUEM
060pyZ0BaHIA, B3aNMOJENHCTBU-
eM C IoAPAAYNKAMHU.

OpHaKo MpU 3TOM CTapIIUi Ha-
BHUTaTOP JOJDKEH He TOJIBKO CaM
pelIaTh pa3audHbIe BOIIPOCHL, HO
Y TIOMOTATb CBOeW KOMaH/e, CII0-
co6CTBOBATh Pa3BUTHIO HABBIKOB
¥ KOMIIETEHIUH.

— {1 nomxeH pa3obpaTbCs BMeCTe
C KaXXJIbIM, OLIEHUTH BEIODAHHYIO
cTpareruro paboTel, 000pUTH eé
WUTH TIPE/JIOKUTD HOBYIO, YTOOBI
HOJIYYUTHh MaKCUMYM 3 PeKTa OT
pe3syibTrara, — HoAcHuUI I1aBen
Bynrakos. — BeIBaer Tak, 4To
KTO-TO U3 HAIIUX pebAT HaThIKa-
eTcs Ha 6apbep U He 3HAeT, Kak
ero oboiiTu. PaboTta cTomopurcs.
Torza Bce ocTasbHbIE TOAKII0YA-
I0TCA K OUCKY pelieHusA. OfyH U3
PE3yIBTaTUBHBIX IPUEMOB — MO3-
roBo¥ MTypM. Kaxapiii yqacTHUK
KOMaH/IBl MOXKET BBICKa3aTh CBOH
B3IVIAZ Ha CUTYAIMIO, UTHTEPECHYIO
Uz€e10, KOTOpas APyrUuM B roJIo-

By He IpUAET. Mo3roBoi ITypM
OYeHb IIOMOTAET CIIOTUTh KOMaH-
Iy 1 paboTaeT Ha peanu3aluio
OZ[HOM U3 IMaBHBIX QyHKIUI pyKo-
BOAMTEIA Taba — 0becreyrBaTh
B3aVMOIIOHUMaHYe, B3aNMOZel-
CTBUE U KOMOPTHBIA MUKPO-
KJIMMAT B KOJUIEKTUBe. BriBaer,
KOHEYHO, HeJIETKO, Be/lb ¥ BCex
HaC CBOU XapaKTepHl, IPUHIIHIIHI,
TOYKU 3PEHHUs, HO ITO TIOTE3HBIN
OIIBIT — YYUThCA paboTarh C pas-
HBIMH JIIOIbMH.

Anexcandpa Mopo3osa
domo Anexcandpa Benautoga
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M nPUMUTE NO34PABJIEHUA!

KemgaeMm cuacTtoda!

» PY

AMUHUCTpaUsA, TPOGKOM U
KOJIJIEKTUB TO3ZPABJIAIOT C JHEM
poxzaenusa Auzpes HukonaeBuya
Kuposa, Cepres AnexcaH/JpoBu-
ya Pasuna, Ceprea ButaibeBnua
CepukoBa, AHTOHA HukonaeBrnya
bormanoBa, MakcuMa AHaTOJb-
esnya Huxuuka, IMutpua
[OpreBuya Kypkuna, AHzpes
MuxaitnoBruya JlaHueHKO, JIMUT-
pus BauecnaBosuya Llykankosa,
Anekcangpa llBanosuya benaxu-
Ha, Augpes HuxonaeBuya ®oHo-
Ba, JImutpus Anexceesuda CaM-
COHOBA, BukTopa AHZpeeBrya
[MImurupuosa.

» ALl

AfMUHUCTpaUsA, TPOGKOM U
KOJIEKTHUB TI03paBJIAIOT C JHEM
poxaeHus Anekcanzpa AHzpe-
esnua babuua, Pomana Biagu-
muposuya I'opozosa, Ceprea
ViBanoBuua JKykoBa, dxyapza
BuxropoBuua ®upcosa, IMUTpus
BuxToposuua [llanakosa.

» OO0K

AZMUHUCTpALUA, TIPOPKOM U
KOJIJIEKTUB O3/ PaBJIAOT C ZHEM
poxzenus CeeTyiaHy ANeKcaH-
npoBHy Jltobuny, Cepres AJex-
canzposuya [IpomnHa, Anex-
canzpa AnexkcaHzposruya Bens-
KoBa, Muxamua [TaBioBruya

I 5NATOOAPHOCTD

BbipaxaeM nckperHioio, cepaeyryto bnarofapHocTb
AINYHO rnaBHoMy uHxeHepy A.B. Kosyby, M.B. Hukutuny,
COTpyAHWKaM xenesHoropckoro otaenenns OCB, wraba
01 4C MIOKa, posHbIM, 6AV3KMM, ApY3bSM 3@ NOMOLLb
B OpraHu3aLum 1 npoBefeHUy NoXopoH Halle 4oporoi
MaMbl, yyacTHULbl Benvnkoii OTeyecTBeHHO BOMHbI ElleH-
Ko 3ou HaymoBHbI.

Houepu Huna Koznoea, Ceemaana Puiicosa

BbipaxaeM vckpeHHIow 61arojapHoCTb KoNNeKTUBaM
TexHu4yeckoro ynpasnenus, MY, OMO n PI1, PY, npodko-
My KombuHaTa, HavanbHuky YBCM v PCO A.B. BrikaHosy,
npefcepatento coBeta BeTeparos B.M. YepHbixy, Aupek-
Topy MY «[opkom3aHepro» E.B. KynukoBy, ofHoknaccHu-
KaM, 3HaKOMbIM, BCEM, KTO 0Ka3blBa/l NOMOLLb B OpraHn3a-
LMW MOXOPOH Halelt Aoporoi 1 NiobuMoi Mamsl, Jo4epy,
6abywkn — Waxosoit Hatannm dkosnesHbl.

Mamb, doub, 8HYK, 31Mb

m COTpYLHWKU TeXHMYEeCKOro ynpasaenus Muxainnos-
ckoro ['0Ka BblpaxatoT ckpeHHee cobonesHoBaHue
/HHe BanepbesHe MockBn4YEBOI Mo MOBOAY CMepPTH
MaMbl 1 pasfensioT ¢ Hell 601b 1 ropeyb HEBOCMOHU-
MO yTpaThl.

m CoBeTbl BeTepaHoB MIOKa, ynpaBnenns kombrHaTa
W pynoynpasieHus rayboko ckopbsT no nosogy cMepTy
bbiBwero paboTtHuka ynpasnenus LLlaxoBon Hatanum
flkoBNEeBHbI 1 BbIpaXatoT UCKpeHHee cobone3HoBaHme
POLHBIM 11 BJIN3KUM MOKOWHOM.

m Ha 97-M rogy ywna v3 Xu3Hu bbiBwmnii paboTHMK
pynoynpasnenns MIOKa, yyacTruk Benukoin OTeve-
cTBeHHOM BolHbI MukyneHko ManuHa AdpaHacbeBHa.
CoBetbl BeTepaHos MI'OKa v pygoynpasnenus rayboko
CKOPHAT 1 BbIpaxaloT CKpeHHee cobone3HoBaHmne
POAHbLIM 1 B7IU3KMM NOKOMHOM, Pa3fenss ¢ HuMm bonb
Vi ropeyb yTpaThl.

m CoeTsl BeTepaHoB MITOKa, YXK/T, setepanbl Y)X[OT
rny6oko ckopbsT no nosogy cmepTu MaykoBoi Mapuu
MBaHOBHbI 1 BbIpaxatoT McKpeHHee cobofle3HoBaHuMe
POLHbIM 11 BJIN3KUM MOKOWHO.

ButkoBa, Cepres ViBaHoBHYa
JlsiHOBa, Anekces BacuibeBrya
[Mlonenkosa.

»0d

AMYHHCTpanUs, TpOGKOM U
KOJJIEKTHUB TI03/PaBJIAIOT C AHEM
poxzaenus Eneny HukonaesHy
I'prizoBy, Eneny BukroposHy
JparyHoBy, iropsa AHaTonbeBU-
ya [lonomapesa, Pomana Bia-
aumuposuyda Tkauesa, Butanusa
AnekceeBuya YeHnosa, Onery
Bukroposry Manuxosy, Banen-
TUHY BacunbeBHy [longaHcKyto,
Cepres Bragumuposuda Mossako-
Ba, Huny lBaHoBHY KOCTHKOBY,
I'ynama Onerosuya Mup3aesa,
Jlunuto Bragumuposry ®eTucosy,
Anexcangpa AnekcaHzipoBuya AH-
nuorosa, Eneny BiagumMuposHy
3eHueHKoBY, [leTpa AsekceeBrya
KacpaHnosa, Cepres l1BaHoBr4Ya
Hukumwuna, Hatanuto Anekce-
eBHy PasmeiciioBy, Cepres AHa-
TonbeBruYa Bacuibesa, ['anuny
AHatonbeBHy Jlokykuny, Osecto
BukToposny /IpeiHOBY, MapuHy
BanentunoBHY COPOKUHY.

» bBY

AMUHHCTpaHs, TPOGKOM U
KOJIJIEKTHUB TI03/]paBJAIOT C AHEM
poxzenusa Makcuma [leTpoBuya
EBnanoBa, Muxauniaa MuxainioBy-
ya Manaesa.

» ACP

AZIMUHHUCTpaLud, TpodKoM 1
KOJIJIEKTUB TI03PaBJAIOT C AHEM
poxaeHus TaTbAHY BUKTODOBHY
Asepuny, /Imutpusa Cepreesnya
TriprioBa, [laBna BaneppeBruya
Cunpukosa.

»YXAT

AMUHHCTpaNHs, TPOGKOM U
KOJUIEKTUB TIO3JPABJISIOT C F06H-
neeM Bacunua JImutpuesnda
KocopoTukosa u ¢ 1HEM poxze-
HUA — AJlekcaHzipa AJleKCaH-
ApoBUYa AHITUIIOTOBa, [eHHaAuA
HuxkonaeBuda Apbysosa, Pomana
Esrennesnya Bepxoryposa, Es-
renua Hukosnaesnya ['nymeHko,
Maxkcuma Bragumuposuya JlaHu-
JIoBa, AekcaHzpa Bukroposuya
Kannuna, Bnagumupa Anekcas-
Aposuya Ky3oBkoBa, Bragumupa
Anexcanzposruda MuHakoBa,
Jlunuio BukropoBHy Hukutuny,
Anexcangpa Cepreesuya Pomaro-
Ba, Anekcanzipa iBanosuya CBu-
Hapésa, Bragumupa BacunbeBnya
CuslieBa, ['enHaaus EBrenbeBrya
CuyxuHa, ['eHHazuA AHATOIbEBU-
ya YuxupuHa, Hukosnas Baneps-
eBuya IlllansiruHa, Haranbio EBre-
HbeBHYy [llaToBy, Anekcesa Aekce-
epnya lllypymosa.

» ATY

AIMUHUCTpaLus, TpoGKOM U
KOJJIEKTHUB TI03/PaBJIAIOT C AHEM
poxzaeHusa Baguma AsekcaHzipo-
Bruua ['oHyapoBa, Braguciasa
Banepbesuua Xpomosa, AHpes
Huxonaesuya Xykosa, Hataibo
MuxaiinosHy ViBaHOBY, ApTéMa
AnaronbeBnva KamaHgakoBa,
dnyapza AnekceeBrnya MUHaKoBa,
[Tetpa Bukroposuua Muceintoka.

»YIM

AZMUHHCTpaNUs, TPOGKOM U
KOJUIEKTHUB TI03]PaBIAIOT C IHEM
poxzaenusa Aaronusd Hukomnae-
BUYa 3UHOBKUHA, IOpus Bragu-
mupoBuya ['op6yHOBa, Asekcest
HukonaeBuva KotoBa, EBrenus
AnexcaH/poBrYa 3MTHOBBEBA,
Anexcangpa AnexceeBuya Jlopo-

HuHa, AHzipea Onerosuya Bacu-
JIIOXWHA, AJIeKcaH/pa AJIeKCeeBU-
4a CypoBleBa.

»Y3u lNn

AZIMUHHUCTpaLUs, TPOGKOM U
KOJIEKTHUB TI03/PABJIAIOT C JHEM
poxaenusa Mapuro HukonaeBHy
Enuceesy, Anekcanzpa Bukro-
posuua lruarosa, Bragumupa
BukToposuda KobblmkyHa, AJek-
canzpy CepreeBHy C4acTIHBLEBY,
[Juny CraHucniaBoBHy YepToBy.

»YTK

AIMUHHCTpaNHUs, TPOGKOM U
KOJIJIEKTHUB TI03paBJIAIOT C JHEM
poxzenus Eneny MuxaitioBHy
30JI0TYXUHY.

» YTA n JSA

AZIMUHHUCTpALUA, TPOGKOM U KOJ-
JIEKTHUB TO37IPaBJIAIOT C I0O1IeeM
Jmvutpus Banepresuya JJaHnaKy-
Ha, EBreHus AnekceeBuyda Yaribl-
TYHA U ¢ JHEM poKZieHusa — Bia-
aumupa VMiBaHoBuua liBaueHkoBa,
Cepres Anexcangposuda CMup-
HoBa, Ceprea BanepreBnda M-
LIMHCKOT0, BukTopa Buktopo-
Brva buprokosa, Anekcanzpa
Cepreesnya 3roprHa, Bragumupa
Kupuinosuua Epmonenko, ipuny
HuxonaeBHy KyTeLneBy.

» LUJI3M

AMUHHCTpaNHUs, TPOGKOM U
KOJIJIEKTHUB TI03/paBJIAIOT C JHEM
poxzaeHus ¢ 1HéM poxaennd Ha-
Tasblo BUKTOPOBHY AHHUCHMOBY.

» 3L

AMUHHCTpaNHs, TPOGKOM U
KOJIJIEKTHUB TI03paBJIAIOT C JHEM
poxzenusa Makcuma ['eHHazibe-
Buya ['y6una, Hatanuto Braau-
MupoBHy Eroposy, Anexces Buk-
TopoBuya KoameHkoBa, OkcaHy
CepreesHy Mactotuny, Onpry
HukomnaeBHy MuTacoBy, Harasbro
[letpoBHy Muiyctuny, ipuny
AnatonbeBHy [TuHArMHY, JII0O60Bb
HukosnaesHy [llep6adeHKo.

» YN3Y4

AIMUHHCTpaNUs, TPOGKOM U
KOJIJIEKTHUB TT03APABJIAIOT C JHEM
poxzenusa Hukosnasa AxosieBnya
ComopyxuHa, Bnagumupa BukTo-
poBrYa AHTOHEHKOBA, Asiekces
Cepreesuya [lannukuHa, Ceprea
BuxToposuya JlaryTrHa, Ajek-
ceq YuHrucosnya JlaBpyIIK1Ha,
Banentuny liBanosHy TuTOpoBy,
Anexcangpa Bukroposnya [1aTKO-
Ba, Muxama AnekceeBuda -
kuHa, /Imutpusa Bragumuposruya
[Tnoxux, Ceprea Bragumuposruya
3axaposa, Hagexxay HukonaeBHy
KacpanoBy, ['enHazus Bacuibe-
Bu4a UmyTosa, /IMuTpus Bukro-
posrya MapoukuHa, Baveciasa
Cepreesuya JIyKbAHUMKOBA.

» PMY

AZIMUHUCTpAIUA, TPOPKOM U
KOJUJIEKTHUB TO3/IPABJISIOT C F00U-
neeM TaTbsAHy AJIbOEPTOBHY
Anexcanaposy, Cepres Bacuib-
eBuya JlanuHa, Bragumupa AHa-
ToabeBr4a OJIIONIKMHA U ¢ JHEM
poxenna — Bragumupa Ile-
TpoBuYa Andeposa, Badecnasa
ViBanoBuva Acraxosa, IMuTpus
Anexcangposuda Biacosa, AHa-
Tonusa BukTopoBuua Kynumosa,
Anekcangpa Jleonuzosuda Mu-
moTuHa, AHapesa HukonaeBrya
[Tonomapesa, Mapuny lBaHOBHY
CBeKOIbHUKOBY, Anekces Muxaii-
JoBru4a CMonAHUHOBA, Hukonasa
BukTopoBrya AbakymoBa, JIMUT-
pusa Anexcanzposrya bysnHa,
Anexces Anexkcangposuya ['o-
ny6esa, [Imutpus HrkonaeBrya
Kysbmuuésa, Osnera ViBaHoBrYa
Mepxkynosa, Hukonaa Bukroposu-
vya Hakoneunoro, Kpuctuny Bia-
auMupoBHy COoCHOBCKYO, Baguma
Brazgumuposuya CoueHKo, AJek-
cangpa lBanosuya PaxjoomunHa,
Vipuny AnexcanpoBHy JIMATpPO-
By, TarbaHy BukTOpOBHY Ky3uHy,
Muxauna Augpeesuya Jlazapesa,
Anekcangpa Bragumuposuya [le-
TpavyKoBa, IMuUTpua BuTtaibesrya
CMmupHoBa, Onera EBrenpeBrya
Boikxosa, Vropa BukTtoposuya
I'norosa, Cepres AnexceeBrya
Kypauna, Augpes BraguMuposu-
ya JlanuHa, Bauecnasa JmuTpue-
Buua [lonyxuna, Bacunua Bnagu-
MupoBuya PoxkoBa, Anexcanzpa
Cepreesuya Yucrosa, Kcennro
HUropesny IOpueHko, JleoHnza
AnekceeBuya [lonyxuna, Bna-
auMupa ViBaHoBuua PA3aHLeBa,
Makcuma Onerosuya Illano6aesa,
Anekcest EBreHbeBrYa AHTIOXOBA,
Bukropa Hukonaesuua Jlyka-
moBa, Cepres Anekceepnya Ille-
yeHKoBa, Muxausa ViBaHoBHYa
Jmurpuesa, Esrenus lisanosuya
WnbuHa, [TaBna Bragumuposruya
Kongpamosa, /Imutpus [leTpoBu-
ya MacHoro, Anekcaszipa ViBaHo-
Bruya Turtosa.

» YP330

AIMUHUCTpATUSA, TPOYKOM U KOJI-
JIEKTHB T03/IPABAIOT C IobreeM
ViBana Cepreesrya TymaHOBa.

» YKC u P3uC

AMUHHUCTpALUSA, TPOYKOM U
KOJIJIEKTHB TI03/IPABJIAIOT C JHEM
poxzaenusa Onpry BraguMupoBHy
Msareukuny, Auzpeda Bnagumu-
posuua [laknuHa, ny OnerosHy
Kynewosy, Vipuny BuktopoBHy
Benesuosy, Eneny AnekcanpoBHy
Dununy.

» LUMP

AMMHMCTpanus, TpodKOM U KOJI-
JIEKTHB T03/IPABAIOT C IobreeM
Hukonaa ApkazpeBruda Pyccusana

Cosert BeTepaHoB MI'OKa
M03/PaBJISIET C OUIeeM
BanenTtuny flkoBneBHY AH-
Apocosy, Muxauna Tpodu-
MoBuua Pomanosa, ®ezopa
VBanoBuua TokmakoBa, JIu-
Auio BacunbeBHy ATHHCKAC,
Humny I'puropsesny IIpyauu-
KOBY, 3UHauAy AH/peeBHY
CeMmuny, llBaHa AnekceeBruda
MamoHTOBa, MiBaHa ®ezio-
poBuya YaBkuHa, BukTopa
Hukonaesuua [lynuHa, ViBana
AdanacbeBnva KpacHuKoBa,
Anexcanzpy HukonaeBHy
Bopo6beBy, Huny fdxoBneBHY
Jlanuvesy, Jllo60Bb AeKce-
eBHy [lo3zeesy, Huny Ero-
poBHY Beary6oBy, BanieHTHHY
®epopoBHy Kacunkyio, Anry
AnexcaHZpoBHY Pyzakosy,
Maputo MuxaiinoBHy Bykpe-
eBy, Huny Muxaiinosny ®a-
snaneeBy, CBeTnany [[aB1oBHY
'pankuny.

U ¢ JHEM poxaeHusa — Makcuma
HukonaeBuua Jlertapéna, Anex-
caHzipa Bragumuposuya ®ypcosa.

» XenesHQropckum
KWPNUYHbIN 3aBOA
AIMUHHUCTpaLu, TpodKOM U
KOJIJIEKTUB TI03/PaBJIAIOT C AHEM
poxaeHus Bepy AsiekcaHZpOBHY
Bo6koBy, EBrenns liBaHoBUYa
3eneHoBa, Onbry IBaHOBHY 3UM-
HeBY, Anekcanzpa llBaHoBuy4a
Kpetosa, I0pusa ®eznoposrda
Hecreposa.

» KMA-3auwuTa
AIMUHUCTpaLUs, TpOGKOM 1
KOJIJIEKTHUB II03/PaBJIAIOT C AHEM
poxzeHusa CeeTrany Muxaitnos-
Hy bacoBy, PomaHa AnekceeBrya
I'me3aunosa, Paucy HukonaeBHy
[Mexuny, Bragumupa Anexcee-
srua Koporuenkosa, Bragumupa
[lerposrya Paesckoro.

» Llex nutaHus
AZIMUHHUCTpaALUs, TPOGKOM U KOJI-
JIEKTHB [I03/]paBIIAIOT C I06MIeeM
Banentuny Huxonaesny Kopo-
neBy, lanuny AnekceeBHy Kocay-
XOBY U ¢ IHEM poxxzeHuA — Jro-
60Bb VBaHOBHY fIKOBIEBY, HOnHIO
CepreesHy ['onoBuny, Vpuny
ViBaHoBHY Mepanukuny, 0nuto
AHaTo/beBHY ATaMallKVHY.

» KoOMMYyHanbLuk
AIMUHUCTpaLus, TpOGKOM U
KOJJIEKTHUB TI03/PaBJIAIOT C AHEM
poxzenusa Eneny Hukonaesny
Konosanosy, Jlnguro Hukonaesny
MosnoukoBy, ['anHy AHaTOJIbEBHY
Onyuuny, Jluguio HukonaesHy
[Tetposckyto, Mpuny JIMutpures-
Hy Jlanuiosy, Eneny ['aBpuioBHy
Bepnu3osy, JIo60Bb BacuibeBHy
l'ankoBy.

»» AMbynaTopus
AIMUHUCTpauus, TpoGKOM 1
KOJIJIEKTHUB T103/[paBJIAI0T C IHEM
poxzaenus Onery CepreesHy JIOK-
THOHOBY, Obr'y BafuMupOBHY
CKOpHKOBY.
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Il A®ULA BbIXOLHOIO AHA

KuHoTeatp «Pycb»

¢ 1no 7 HoA6ps

09.30, 13.10, 15.15 CmondyT

09.10, 11.00 Cyniepbo6poBkL. HapoHbIe MCTUTENN
11.20, 18.35 Vxxactuxu 2: becniokoiiHblii Xam110ynn
12.45, 17.05, 20.20, 23.00 boremckas pancozus
15.00, 16.50, 19.35 HecoxkpymumsIit

21.20 Kpeimckuit MocT. ClietiaHo ¢ 1i060BbI0!

23.20 Penpozykuus.

KpaeBepuyeckuin Mysei

4 HOAGpSA

Houb uckycers (11.00 Bome6HbIi MUP MyJIBTH-
wirkanuu. 16.00 TBopueckuil yac «AKBapenbHas
TH0JIAHa». B TedeHMe JHA — 3KCKYPCUs 110 BbICTABKe
«['0po7; KOMCOMOJIBCKOY IOHOCTH» C BUZIEOXPOHUKOM).
— BricTaBka «rpyuika-Hebaayika.

— BricTaBka «I'0pos; KOMCOMOJIBCKOM IOHOCTH»,
mocBAIméRHO# 100-1eTHI0 KOMCOMOJIA.

— BricTaBKa MaMATH KyPCKOT'O Xy 0:KHUKA
Bnaaumupa lMlkanuna (1943-2018). PucyHok,
aKBapesb.

Myseii pabomaem ¢ 10.00 do 19.00,

8bIX00HOL — NOHEOeNIbHUK.

[lBopeL ropHsikoB

3 HOAOpA

18.30 [To6GeauTennb TenenpoekTa «['010c» UepOMOHAX
®oTuii B HOBOU nporpamme «1epoMOHOIOT.

4 HOsOpA

14.00 ITpa3gHUYHBIM KOHIIEPT KAMEPHOT'0 OpPKecTpa
«CKep110», TOCBAMEHHBIN /IHIO HAPOZHOTO eIMHCTBA.
15.00 FO6utelinblil KOHIEpT aHcaM6J1s1 6aTbHOTO

Y 3CTPAJHOTO TaHIa «['panud».

5 HOsI6ps

17.00 Kybox KBH «Kesesnas Jura FOmopas.

M PEKNAMA

PEKNIAMA

PEKNAMA

PEKJIAMA

PEKNIAMA

PEKNIAMA

M o6bABNEHMUE
YTEPAH

Juniaom Kypckoro rocyapcTBeHHOT0 HOJTUTEXHUYECKOr0 YHU-
BepcuTeTa N2BCI 0883961 per.N2 3C 722 ot 30.06.2007 r. Ha UM
Kopocrenesa Urops ButanueBuya CYUTaTh HeleHCTBUTENbHBIM.

BYAbTE 30POBbI!

CAL-Oropop

PEKNAMA

PEKNAMA

PEKNIAMA

JlesieHIIBI 14 TOpJIA:
KOH(eTa UK JIeKapCTBO?

JleeHIIbI OT 6OJIH B rOpJie — KaK MPaBUJIO, IIEPBOE CPEACTBO, 3a
KOTOPBIM IIAIME€HTHI CIIC€HIAT B AIlITEKY IIPHU II€PBBIX HEIIPUATHBIX
cumnrTomax. Ho feificTBUTEIBHO JI1 OHU IIOMOTAI0T CIIPABUTHCSA

¢ GOJIBHBIM TOPJIOM?

0 MHEHUIO CIIEIIHaTUCTOB,
€CJIU JIEIeHIIB ABJISIOTCS
OpaJbHEIM aHTHUCEIITH-

KOM, TO OHU OJKHBI TIOMOYb,

TIOCKOJIBKY I€MCTBYIOT Ha CIIU3U-

CTY10 000I0UKY 3a/IHEW CTEHKH

TIOTKU. JIeIeHIIBI, B KOTOPBIX HET

AQHTHUCENTHYECKOTO KOMIIOHEHTa,

IIOMOT'aI0T COBCEM Uy Tb-4yTh. OHU

COZiepXKaT BelecTBa, KOTOphle

CMATYAIOT CIUBUCTYIO, U OO KaK

OBl Ha BpEMS OTCTYTIAET.

JleieHIIEL, B KOTOPBIX €CTh aHTH-

CENTUKY, IMEIOT IPOTUBOBOC-

nanuTenbHOe AeticTre. [Ipasza,

ero cula pasnuyHa. EcTh oueHb

CUJBHEIE, KOTODHIE jaXKe 061a-

Zal0T IMYHHOCTHMYIUPYIOIIM

ZetictBreM. [103TOMY 4eM CHJIb-

Hee aHTHCENTHK, TeM OyZeT BEILIE

addexr.

[TocKOMBKY IIPOU3BOAUTEND He

00513aH HMCaTh B aHHOTALIUY IIpe-

Tapara, 1IeKapCTBO 9TO UJIU HeT,

€CTb HECKOJIBKO CIIOCOOOB y3HATB,

UMEIOT JIe/IeHI[bl aHTHCETITHYE-

CKMY KOMIIOHEHT UJIU HET.

CaMBblii IepBbIi — 3TO 06PATUTD-

€A K IOKTOPY, KOTODBII BBIITHIIET

KOHKPETHBI! IIperapar, KOTOphIii

HYKeH TaluenTy. Ecu yemoBek
CaM ITPUXOAUT B AITEKY, TO HYX-
HO CIIPOCUTb anTeKaps 10 OBOAY
BBIOPAHHOTO Ipenapara: aHTH-
CeIITHK 3TO WK HeT. Kputepuem
OLIEHKY TaKKe MOXKeT ObITh LieHa
Cpe/ICTBA: YeM JIeINeBIe JIeAEHIIbI,
TeM MeHbIIIe BEPOSTHOCT, YTO B
HUX €CTh aHTHUCEINTHK.
OpaJbHbIN AaHTUCENITUK, KaK 1
JI060€ IeKapCTBO, CIEAYET MPH-
HUMAaTh C ONlpe/ieIEHHOM YacTo-
TOU U OIpe/IeIEHHOE KOJIMYECTBO
BpeMeHU. Kak nmpaBuio, OT 4eTHI-
PEX ZI0 BOCbMU JIeJIEHIIOB B JIeHb.
Ecyivi ieIeHIIBI paccachiBaTh
CJIMIIKOM JI0JITO, TO MOYKHO BBI-
3BaTh IPUBbIKAHKE K 3TOMY ITpe-
napary. Kpome Toro, HEKOTOpHIe
MOIITHbIe AHTUCENITUKHY [IPU UC-
T0JIb30BAHUH OOJIbIIIE YETHIPEX
pas3 B IeHb MOTYT HETaTHBHO
BJIUATD HA CJIUBUCTYIO XKeTyaKa i
BBI3BIBATH AUCOAKTEPHO3 U [IHIC-
nerncuio. CoBpeMeHHbIE OPAJIbHbIE
AHTUCENTUKH, B OTIUYHE OT CTa-
PBIX, IEHCTBYIOT Ha TJIOTKY JTy4-
IIe, a MOCIeACTBUN JIS JKeJTyaKa
[IPY UX IPUEME MeHbIIe.

IIo mamepuanam CMH

BpeMAa U HE MOru0JIN.

Mop3uMHMK nonus

Eciu B HOAGpPE 0CaZIKOB BhIA/IaeT
MaJio, To 00s13aTeJIbHO MPOeliTe
BOJIOH BCe CafIoBbIe HacaKA€HNUS,
0COBEHHO € TIOBEPXHOCTHOU KOp-
HeBOY crcTeMol (MasIHa, KPbI-
’KOBHUK, CMOPOZJUHA, )KUMOJIOCTh
U ip.), HOBBIE TIOCAZIKH MOJIOJBIX
pacTeHMiA, a TaKXKe XBOMHEIE, 0CO-
6eHHo Tyu. [Ipy HEBO3MOKHOCTH
TIOJIUTH cafi Tpy60 0OKOIakiTe 10
IPOEKIIUH KPOHBI IIPUCTBOJIbHbIE
KpPyTH, He pa3buBas 60bIie
KOMBsL. DTO TIOMOXKET COOpaTh Bee
BBIIIAZIAI0NIKE OCA/KY U OAIHTHI-
BaTh )KMU3HEHHO Ba)XXHbIE KOPHU.

MynbyupoBaHue

[Toroga TNIPENOAHOCHUT pa3HbIE CIOP-
IIPpU3bI B 3MMHKE MeCAIbL, U I10-

po¥i c10¥ MyJIbuH B 6-10 cM MOXeT
OBITh PELIAIOIIMM /7 TAKUX pac-
TEHU, KaK 3eMJITHUKA, ATOZIHbIE
KYCTapHUKH, MOJIOZbIE PACTEHHUI.
A Ha HEKOTOPBIX IT0YBAX My/IbYa He
TOJIbKO paboTaeT KaK yTeIlIUTeNb,
HO Y KaK 3allUTa OT IOTEPH BJIaTH
Ha ITecYaHbIX II0YBAX U/ OT IOfAB-
JIeHVA KOPKU Ha TIMHUCTOH TT0YBe
BECHOU. BMeCTO MyJIbYMPYIOLINX
OpraHMYecKuX MaTepranos (Topod,
TIeperHOM, KOMIIOCT, OTTUJIKH,
XBOSL, JIUCThSA U T.J.) MOXHO ITPHMe-
HUTb KYCKU HETKAHOT'O CaJI0BOTO
Marepuaa.

Mobenka pepeBbeB

[To6eIKy MOXKHO IIPOBECTHU U B HO-
s6pe TIpY TEMIIEpPAType BhILIE

4-5 rpagycoB. 3To ©36aBUT MHO-
T'Ye pacTeHUs OT CONHEYHBIX OKO-
OB, KOTOPBIE TIOZPBIBAIOT 37/0PO-
Bbe 3eJIEHBIX TUTOMIIEB.

3awmTa capga
OT IPbI3yHOB

PasnoxuTe roTOBbIE IPUMaHKU-
OTpPaBHI OT MBIIIIEl OKOJIO CTBOJIHU-
KOB, 0COOEHHO MOJIOZBIX HACAXK-
[eHUH, ¥ CayKeHITBI He TIPUAETCS

Kakue paboTHI HAZIO ceaTh
B caZly B HosiOpe

B HOos1Gpe ellé ecTh BpeMsI 3aBepPIINTH caMble HEOOX0AUMbIe PabOTHI B CaAy.
DTO HAZIO cZe/1aTh IS TOT0, YTOOBI pacTEHUS IIepeHeCIH CJI0KHOe 3MHee

JIEYUTH WY BHOBb IIOKYIIATb.
JIns1 3a1UTHL OT 3aM1IEB MOXKHO
00Bs3aTh CTBOJIBI GEJTBIM YKPHIB-
HBIM MaTepHaJIOM, TOPE3aHHbIM
Ha JIJINHHEIE TI0JIOCKH, KaK OUHT.
Takas 06BsI3Ka He TOJIBKO 6yzeT
CITY’KUTB 3aIIUTOM OT IIOBPEXKIe-
HUS IPBIBYHAMY, HO 1 OT COJIHEY-
HBIX 0KOTOB.

O6s13aTebHO HaZlo yopaTh Mycop,
pacTUTe bHbIE OCTATKH, TaJaIn-
1y, IMKBUANPOBATh Ky4H, KOTO-
PpBle IPUBJIEKAIOT MbIled. OHU ¢
YZI0BOJIBCTBHEM [IPUHUMAIOT ITOT
TIO/IAPOK ¥ OPTaHU3YIOT TaM 3UM-
HUe€ IOMUKH.

YKpbiTHe po3
W BMHOrpapa

3aBepIIaomuM 3TanoM 6yzeT B
HOSIOPe YKPHITHE PO3 U BUHOTPAJa.
He cTouT ToponuThcs. 3aMOpO3KU
B 5 IrpaZycoB UM He cTpaluHsl. Ha-
0060pOT, Kopa JIy4llle MOATOTOBUTCS
K 3MMHUM IlepemeHaM. Korzia ycra-
HOBUTCA CTabMIbHAA MOPO3HAA
TIOr0/ia HYKe 3TON OTMETKH, HaZlo
IPUCTYIIATh K OKOHYATEJIbHOMY
YKPBITHIO.

ITIo mamepuanam CMH

Kypckasa PYIA

Ne43 (2901) | NaTHuua, 2 Hosabpsa 2018 roaa

la3eTa 3aperucTpupoBaHa Ynpasneunem
DepepanbHoii cnyxbbl no Hag3opy B chepe
CBA3M, MHHOPMALIMOHHbIX TEXHONOT A

1 MaccoBbIX KOMMYHMKaLmi no Kypckoin
obnactu. CBMAETENBCTBO O perncTpaLnm
CMW M NeTY46-00246 o7 8 ceHTsabps 2016 T

YypeauTtens v uspatens:

000 «MepmnauenTp», benropogckas ob.,

r. Crapeiit Ockon, Mkp. OnbMuHckoro, A.12, 0¢. 201
Appec pepakumu: 307170, Kypckas obnacTb,

r. )KenesHoropck, yn. Jlenuta, 25.

InaBHbiii pepakTop: [l. E. Fonouykos, Ten.: 9-62-68.

XypHanucrbl, Ten.: 9-62-67, 9-62-65, 9-65-67.
Mpuém peknambl n 06bABREHUH, Tes.: 9-62-68.
Cnyx6a poctaBky, Ten.: 9-62-65.

la3eta BbixoAuT 1 pas B Hedent. PacnpoctpaseTcs no
noanucke. Liena ceoboaHas. Homep HabpaH

v ceépctan B 000 «MeauaueHTp».

Appec tunorpadum: 000 «KoHcTaHTa-npuHT»,
308519, Benropoackas obnacts, Benropoackuii
paitoH, noc. CesepHeii, yi. bepesosag, 1/12.
Tupax: 13450 5k3. 06bEM: 4 n. n. 3akaz Ne 61776.
Homep nognucax B neyats 01.11.2018.

Pepakuus He Bcerna pasfenseT TO4YKY 3peHus aBToOpoB nybavkayui. Pykonucy v nucbma He peLeH3npyloTCa U He BO3BpaLLatoTCs. 3a COAiepXXaHMe peksiaMHbIX MaTepnanoB U HYaCcTHbIX obbsBNEHNI pefaKLNs 0TBETCTBEHHOCTM He HeCET.
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PABOYAA CMEHA

[ CoBbITUE

WorldSkills Russia:
Hallla C1Jia B MacTepPCTBe

IneKTPOMOHTaXHUK Knpuin SILUKMH COBETYETCA € IKCNEPTOM.

OkoHyaHue. Hayano Ha cTp. 1

Bcé aTo no3BoIsieT HaM [IPOBOAUTDH COPEB-
HOBaHUA Ha BBICOKOM YPOBHE.

Kak usBectHO, MeTa/LIONHBECT UTPAET
OTPOMHYIO POJIb B Pa3BUTHH XKeJIe3HOTOp-
CKUX YUpex/ieHuH IpodecCcroHaIbHOro
obpazoBaHus. KoMmaHus CUCTEMHO Bbi/ie-
JISIET CPe/ICTBA 1l TPHOOPETEHNS COBPe-
MEeHHOT0 060py0BaH¥s, OBLIMIAS Kade-
C€TBO yue6Horo mporiecca. CTyZIeHTHI STUX
y4eOHBIX 3aBe/IEHUH €XKer0[HO IIPOXOJAT
MPOU3BOZCTBEHHYO IPAKTUKY Ha Mu-
xainoBckoM I'OKe. A B Xofie mpoBeieHUA
PpervoHa bHOrO YeMITHOHATa JKCIIEPTH
yIIpaBJeHs 10 pa3BUTHIO brsHec-Crc-
temel MI'OKa mpoBeu BcTpedy ¢ yyacT-
uukamu WorldSkills Juoniors 1 mo3Hako-
MWJIH pebAT ¢ 6a30BHIM MHCTPYMEHTOM
«OepeRINBOrO MPOUBBOACTBA» —
«Cuctemoti 5C /1151 HaBeZleH s, oA /lepKa-
HYS M COBEpIIEHCTBOBAHMUSA MOPSAAKA Ha
pabouem MecTe». Tak)Kke OHU paccKasau
IOHBIM KOHKYPCaHTaM, KaK ero npuMeHe-
Huie ToBbIIaeT 3pPeKTUBHOCTh PabOTH B
cdepe OXpaHsbI TPyAA.
3aMHTEpEeCOBaHHbIN B KBAUHUIIPO-
BaHHBIX CTIelaTnucTax paboynx mpodec-
cuit, MeTanIonHBeCT ABIAETCS IEPBBIM
MapTHEPOM YeMITMOHATA MUpPa pabourx
criertranbHocTelt WorldSkills Kazan 2019,
KOTOPBIY IIPOUJET B CIeYIONIEM FOAY B
cronutle TarapcTaHa.

«lloBHoe» peno

Cpezyl ieciTY KOHKYPCAHTOB B KOMIIETeH-
111H «CBapOYHOE /IeJI0» — CTyAeHT O6OSH-
CKOT'0 arpapHOro TeXHUKyMa AJIeKCaHp
I'puropar. CBou CHJIBI FOHOIIIA UCTIBITHIBA-
€T BTOpOY pa3. [0BOpUT, UTO pe3y/bTaTa-
MM, TI0KA3aHHBIMU Ha IIPOIILIOM YeMITHO-
Hare, He/JoBOJIeH, I03TOMY paclleHUBaeT
TO BBICTYIUIEHVE KaK MOATOTOBKY K HBI-
HEITHUM COCTS3aHMIM.

— f y4én v mpoaHanru3nupoBa BCe CBOU
ONTMOKY U HEZIOCTATKHU. B 3TOT pa3 ymopHO
¥ MHOT'O TOTOBUWJICS, IITYANPOBAJI TEOPUIO
Y TIPaKTUKOBAJCA. 3a/JaHuA 3/1eCh OUeHb

Xiopu 06cyxaaeT npeaBapuTeNbHble pe3ynbTars.

CJIO)KHBIE, HO 5 IOBOJIEH YKe TeM HaKToOM,
YTO y4acTBYIO B KOHKYPCe, BeZib 3TO OT-
KPBIBAeT XOPOIIVE IePCIEKTUBEI TPYA0Y-
CTPOMCTBA 10 OKOHYAHUU 00y YeHU s, —
TOBOPHUT OH.

A BOT /1711 OHOT'O U3 COTIEPHUKOB AJIeK-
caH/ipa, 6eIBIIero BhimyckHuKa KITK
Muxawia Ma3HeBa, 3a/JaHUS He ABJISIOT-
S CIMIIKOM CIOKHBIMU. E1mié Obl, Besb 3a
IIEYaMHU Y HETO Y3Ke /[Ba rozia Ipodeccu-
OHAJIbHOTO CTa’Ka B pEMOHTHO-MeXaHu4de-
ckoM ymipaBienun Muxaiinosckoro 'OKa.
— 41 cormacuics ompo6oBaTh CBOY CHJTBI
B KOHKYpCe, TaK KaK 3TO HHTEPEeCHO, TI0-
3HABATENbHO U IIPECTIKHO, — CUUTAET
Muxann. — Bezib 1060€e cOpeBHOBaHYVE

C CWUIbHBIMU YYaCTHUKAMU O3BOJIA-

€T 00BEKTHBHO OLIEHUTH CBOM CHJIBI K
BO3MOXXHOCTH.

B xoze KOHKypca y4acTHUKaM ITPeZICTOUT
BBITIOTHUTH YeThIpe 3a/JaHN, KaXK/0e 13
KOTOPBIX TIUTCA 110 HECKOJIBKO YacoB U
BKJTIOYAET B ce0s1 pasHble BU/IBI CBAPKHL.
— KoHKypcaHTHI cBapsT TPyOY U3 YIJIEpO-
JWCTOM CTaJIM [0/ OIIpe/IeIEHHBIM YTJIOM,
TUIACTHHBI ¥ KOHCTPYKITUY U3 aTIOMUHUSA
Y Hep)KaBeUKU pa3HOU TOJIIHEL TPEMS
BHU/IAMU CBApKH, a TAKKe «3a/laTaloT» Co-
cyz, paboTaromiuii oy aBaeHueM, —
paccKa3bBaeT JKCIEPT, MacTep POu3-
BOJICTBEHHOTO 00y 4yeHusT CBOOOAUHCKO-
T'0 arpapHO-TEXHUIECKOTO TEXHUKyMa
nm. K.K. PokoccoBckoro Anekcanzp
YMepeHKOB.

OlleHUBATD BHITIOMTHEHHBIE PABOTHI IKC-
TEPTHI OYZAYT HE TOIBKO BU3YAJIBHO, HO

Y C MICTI0/Ib30BaHKEM YJIbTPa3ByKOBOU 1
PEHTTEHOBCKO# aTlaparyphl, YTO6HI ITPO-
BEpPUTH KAYeCTBO BHYTPEHHUX IIBOB.

Da bypeT cBeT!

HemnpocTele 3a7laHKA JOCTAINCh U y9acT-
HUKaM KOMIIETEHIIUU «JIEKTPOMOH-
Ta», KOTopast IIpoxXoAuT Ha 6ase K'MK.
3/1eCh COPEBHYIOTCA CEMb CTYAEHTOB U3
y4eOHbIX 3aBeleHui1 JKee3Horopcka,
Kypcka u [imutpueBa, a Takxe MeCTh
FOHHUOPOB. DKCIIEPTHI KOHKYPCa YBEPAIOT,
YTO 3aJJaHUA €XKETOHO YCIOKHAKTCH,

Bo BpeMsi BbINONHEHUS KOHKYPCHOTO 33aHWS.

¥ BBIIIOTTHUTB X Ha BBICIINH 6aJU1 04eHb
CJIO’KHO, Be/Ib BCET/Ia eCTh [OIPENTHOCTH:
HeaKKypaTHO y/loXKeHa TPOBOJKA, HEBEPHO
COTHYTBHI TPYOBL, HEIIPABUIBHO BEIUIEH
Kabesb-KaHaJ.

— Y4aCcTHUKY BHIIOMHAIOT HECKOJIBKO 3a-
JaHui. [lepBas cxeMa — MOHTaX 3aIycka
[BUTATeJ s, KOTOPBIi OTKPHIBAET 1 3aKPhI-
BaeT aBTOMAaTHYeCKYe IBEPU CylepMap-
KeToB. Bropas cxema — ocBelenue. Obe
CXEMBI ZIOJKHBI YTIPaBAATHCS TOTUIeCKUM
peJie, KOTOpPOe OHY TaKIKe JOJIKHBI 3aIpo-
rpaMMHpoBaTh. Y mocne iU, TpeTHii
MOZY/Tb — TIOMCK HEUCTTPABHOCTEH TI0
onpeZie/IEHHBIM TpebOBaHUAM, — paccKa-
3bIBAET IVIABHBIH KCIIEPT, IIPerosaBaTeslb
JKI'MK Anpbuna KapruHckast.

OueHuBaTh paboTy yUacTHUKA OYAYT TPU
9KCIIEpTa, CpeZiul KPUTEPUEB OLIEHKH — HC-
TI0/Ib30BAHMUE CPE/CTB MHAMBUAYATbHON
3aLIUTHL ¥ COOIOZEHNE TEXHUKY be3omac-
HocTH. OHAKO CTYAEHTH CIUTAIOT, YTO
IJIABHBIM NIPETIATCTBUEM Ha TYTH K TTobezie
ABJISIETCS HEPBHOE HAIIPSXKEeHNe.

— X0pOIO BHINOJTHUTD 33/laHKe MeIIaioT
TepeKMBaHMsA, — PacCKa3bIBaET YETBEPO-
kypcuuk JKI'MK Poman E¢umiios. — Ho

s CYUTAI0, UTO yUaCTHe B TAKUX IIpe-
CTI)KHBIX KOHKYPCax — 3TO yKe TIobeza,
IIYCTh U IUYHAA. ITO JAET BO3MOKHOCTD
IpUOBPEeCTH HeOOXOANMbIE HAaBBIKH, KOTO-
PBIX He MOMYYUITb Ha OOBIYHBIX YIeOHBIX
3aHATUAX.

JeticrBurensro, WorldSkills cymectyer
He TOJIbKO /IS TOTO, YTOOBI BBLACHUT,

KTO JIy4llle,  KTO Xy’Ke. DTO JABI)KEHUE
HaIpaBJIeHO Ha IIOBBIIIEHYe IPECTIKA
pabouux npodeccuii, Ha pa3BUTHE IPO-
(beccrHoHaIbHOTO 06pa30BaHMA. DTUM U
00BACHAETCA NONY/IAPHOCTD U MacIuTab
«ONTUMITHA/bl». POCCHS yIaCTBYeT B MUPO-
BoM yeMIroHaTe ¢ 2012 roza. 3a 1mectb
JIeT B CTpaHe ObI/IH IPOBe/IeHEI OPsA/Ka
500 peruoHamIbHbIX, KOPIOPATUBHbIX,
BY30BCKUX 1 HAL[VIOHAJIbHBIX «QJIIMIIAA]
paboynX PyK», B KOTOPHIX IPUHSIH y4a-
crue 6osee 100 THICAY KOHKYPCAHTOB.

Mapus I'ono6okosa
domo asmopa

CrypneHT Kypckoro 3nekTpOMOHTaXHOro TexHukyma Cepreit TepelleHKo uieT Heucnpas-

HOCTK B Lienu.

OauH u3 Y4aCTHMKOB U3y4aeT 3aaHNA YHEMMUOHATA.

(CBapOYHbIiA LWOB AOMKEH ObITb POBHBIM U MPOYHBIM.

CTy,lJ,eHTH-)KeJ'IEBHOI’OpLI,bI [0 MUINUMETPA BbICHATLIBAKOT AIUHY kabenb-kaHanos.

KYPCKAA PYZIA
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