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B Tyny co cBoen
dyseeit

JKeneanozopupt ysudenu
HOBYH NOCMAHOBKY
MOJI00ExCH020 meampa
«/lanko».

B ycnex

3a 3acayru repea OTeuecTBOM

B MUHYBIIINK BTOPHUK B ExaTeprHUHCKOM 3ajie Kpemiis
COCTOAJIACH LIEPEMOHUA BPYUYEHUA I'OCYAapCTBEHHBIX Harpas
Poccurickon @egepanyu. Cpeau HarpakA€HHBIX — OCHOBATEb
MeTanmonHBecTa AUIlep YCMaHOB U IIaBHBIN TpeHep cOOpHOM
Poccuu 1o xyZio:keCTBEHHOM ruMHacTukKe MiprHa BuHep-YcMmaHoOBa.

PZeHa, MeJiany,
3HAKH O IPUCBOEHUH
TIOYETHBIX 3BaHMUI
U3 PYK IIPe3uzieHTa
Poccuu Biagumupa
[IyTHHa MOTY YN BIIAIONIHECsT
rpakiaHe CTPaHbl — PABOTHUKU
IIPOMBIIIEHHOCTH ¥ CETbCKOr0
X03AUCTBA, IeATeIM HayKH U 00-
Da30BaHUsA, 3/PAaBOOXPAHEHVIS 1
KYJIBTYDBL...
— Bce BbI G;1arozapsi TpyAy, TajgaH-
TY I0GHJIHCH BBICOT B TTPOdEeCccHrt U
BIIOXHOBJISIETE JPYTHUX yBICIEHHO-
CTHIO CBOMM /IEJIOM, TIOCTOSHHBIM
TBOPYECKUM IIOMCKOM, YHUKAITb-
HBIMH JOCTYKEHUSMU U, KOHEYHO,
HCKpeHHelt 3a60Toit 0 Poccu,
JIMYHOM OTBETCTBEHHOCTHIO 32 MUP

B Halllel CTpaHe, 3a e€ MpoLBeTa-
HYe, — OTMeTHJI [7IaBa rocyzap-
CTBa, 00paasch K PUCYTCTBYIO-
UM, — YO6eXIEH, 4TO TOIBKO C Ta-
KUM OTHOIIEHVIeM K POZHOH CTpaHe
MOKHO COBEpIIIaTh MacIITabHbIE
TIPOPHIBEL, PELIATh CAMbIe AMOUIIY-
O3HBIE U CMeJIbIe 3a/jaull.
IIpesuaeHT Beepoccuiickoit dene-
paIuu XyZ0KeCTBEHHOH I'MHaC-
THUKH, [IaBHBIN TpeHepP cO0PHOI
Poccun Vipuna Bunep-YcMaHoBa
ObLIa HarpaxeHa OpAeHOM

«3a 3acayru nepefs OTeyecTBOM»
I crenenu. OHa oAYepKHYIa,
9TO 3TOT YCIIEX — XOPOLIUH CTU-
MyJI A4 JaTbHeRIINX T06es poc-
CHICKHMX TMMHACTOK Ha MeXAyHa-
POZHOI apeHe.

— S paza, 4TO ZIEBOYKHU — OyAY-
ye MaTepH, KEHBI, O4eHb Mops-
JIOYHBIE, OY€Hb BOCITUTAHHBIE,
OY€eHb TPYAOTIOOUBBIE — COCTA-
BAT YeCTh U CJIaBy Hallle
CTpaHbl, — OTMeTHIa VpuHa
AJexcaHZpOBHa.

OcHoBaresib KoMIaHuu «MeTaJ-
JIOUHBECT» AJIHIIEep YCMaHOB
TIOJTy9UJI OPZEH «3a 3aCIyTru
nepes OteyectBoM» III cTeneHu.
Asnuinep BypxaHoBiY mobaroga-
PWJI Ipe3uieHTa M OTMETHLI, YTO
9Ta Harpazia — IpU3HaHue J0CTHU-
JKeHUH paboTHIKOB MeTalIonH-
BeCTa U IPyTUX NPeAIPUATHH U
opraHu3aruii, 60IbIIOro BKIaa
B Pa3BUTHE SKOHOMUKY Halllen
CTpaHHL.

— JTO BBICOKASA OLIEHKA 3aCIyT
BCEr0 KOJUIEKTUBA ZIByX OI'POM-
HBIX XOJIAUHT0B — «MeTasuio-
uHBecTa» U «MeragoHa», Bcex
cropTcMeHoB Peziepanuu Gexro-
BaHMA, KOTOPYIO CETOHA A BO3-
I7IaBJIAI0, — NOAYepPKHYJ AJUiIep
YcmaHOB.
Taxske opAieHaMH 1 MeJa/IIMU
OBLIM HarpaxxJeHbl KOCMOHABT-
ucnbitatens Ceprei PEKMKOB,
neBLpl Jles Jlemenko u Banepus,
aKTéphl AJlekcaHzip 36pyeB u
MuHa Yypukosa, pexuccép Ka-
peH IllaxHa3apos, TeneBeAyIUH
Vrops Kupuiiios, a Takxke MHO-
r'e POCCHiicKHe YI€Hble, BpauHy,
CIIOPTCMEHBI ¥ TPEHEPHIL.
Eezenuii /lJmumpues

M HoBOCTH

YeMnuoHbI
nobpbix pen

MporpamMmMa Kop-
nopaTMBHOro
BOJIOHTEpPCTBA
MetannouHsecta
«OTKNMKHUCB!»
nosyyuna npu-
3HaHMe Ha Bcepoc-
CUNCKOM KOHKYpce
«YeMnuoHbI B0o6pPbLIX
pen—2018».

arpagy B HoMMHauun «MecTHble coobuye-

CTBa» NoNyyuna AMPEKTOP N0 COLUANbHON

NOSIMTUKE N KOPMIOPATHUBHBIM KOMMYHUKALVAM
tOnus Mazarosa.
CerofiHa B nporpamMme «OTKNuKHUCB!», cTapToBaB-
weit netom B benropogckoit obnactu, npuHuMaet
yyacTue yxe noytu 150 coTpypHukoB MeTannonHee-
CTa, KOTOPble 0Ka3blBalOT MOMOLLb 3aM0BeHNKAM,
cnacatT 6e300MHbIX XUBOTHbIX, 3@HNMAKOTCSA COLM-
anbHOW NOAAEPXKKON, OPraHu3yloT 3aHATUS CMIOPTOM.
B cnepytowem rogy «OTKAMKHUCH!» NPUAET Takxe B
Kypckyto 1 OpeHbyprckyto obnactu.

Cobungopm

CaMb0 Ha nepeMeHKax

B paMkax Bcepoccuiickoro o6pa3oBaTesibHOro
npoekTa «CaMb0 B LWWKOJY>» B XKeNle3HOropcKom
wkose Ne8 oTKpbIICA NepBbIiA B HalLEM ropoge
cneunann3nMpoBaHHbI WKOJbHbINA 3an caMbo.

enepb 3Ha4MTeNbHas YacTb 3ana bopbObl 1 TAXE-

no¥i atneTyku Wwkonbl Ne 3aHMMaeT HoBOE TaTamu,

npegocTaBneHHoe y4ebHomMy 3aBefieHuio Pefepaliy-
el cambo Kypckoit 06nacTy, a caMo noMelLieHne KaxeTes
yloTHee 1 ByKBasIbHO CBEPKaeT YNCTOTOMN.
370T 32/ 3HaloT MHOrMe NiobUTeNM COPTa Hallero ropofa,
Be/lb MIMEHHO 3[eCh KaX/iblii rof} MPOXOANT TYPHWP NaMATH
Anekcanpa 3a4nHseBa N MHOXECTBO APYruX BaXHbIX
cOCTs3aHNiA. Ero BHEWHWI BUA [0NT0Oe BpeMs 0CTaBAAN
XEeNaTb NIyYLLIero, 3aT0 Tenepb TPEHMPOBATHCS U BLICTY-
naTb 3iecb DyLeT 0C0OEHHO NPUATHO: B paMkax NpoeKkTa
«Cambo B WKONY» XeNe3Horopckas afMUHACTPaLNS Bbl-
[enuna Ha ero peMoHT nopsiaka cTa Teicay pybneit, bnaro-
1apsi KOTOPbIM ObInY MOKPaLLEHbl CTEHbI W NOJ, 0TPEMOH-
TMPOBaH NOTONOK, 3aMeHeHbl HGOPMaLMOHHbIE NaKaTbl
M Tak fanee.
— B Halwel WwKone caMbo 3aHUMAIOTCS HECKOSIBKO eCsT-
KOB YesI0BeK, MO3TOMY CNeLManu3npoBaHHbIi CnopT3an
CTan ons H1x 6oNbLUKMM NPEKPaCHBIM NOAAPKOM, — CuUTa-
eT ivipekTop y4ebHoro 3aseferus EBrenuin Taxkopob.
Mo3npaBuTh pebsT 1 X NefaroroB ¢ OTKpbITUEM 00HOB-
NEHHOT0 3aNa NPULW KU NOYETHbIE FOCTI: NPEACTABUTENN
FOPOACKOM afiMUHNCTPALIUY, XENE3HOTOPCKOI iyMbl 1
obnacTHoit ®epepaliuu cambo.
— Cambo — 370 He TONIbKO CMOPT, 3T0 YMEHME 3aLUUTUT
cebsi B KPUTUHECKOM XM3HEHHOM cuTyaLmn. XKenato Bam,
pebsiTa, XOpoLO 0CBOWTL 3TY NONE3HYI0 HaYKY. VickpeHHe
HafietoCh, YT0 NoA0OHbIE MOMELLEHUS CO BpEMEHEM MO-
BATCS BO BCeX y4ebHbIX 3aBeleHNsX Hallero pernoxa, —
nobasun suue-npesnaeHT Oeaepauyv cambo Kypckoi ob-
nacTv Bnagnmup TatapeHkos.
LLIKonbHYKNM B CBOIO 04epefib Nobaarofapunu roctei 3a
nobpble cNoBa, @ CNOPTCMEHbI C FOPAOCTbHI0 NPOAEMOH-
CTPYPOBaV CBOW YMEHNS 1 HABBIKA.

Onvea Xununa
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I nNPOUCLIECTBUA

B3opBaJcs ras

B3pbIB B ropoe nponsoLén 28 Hosabps
B 21.40 B XXMNOM NSATUITAXKHOM LOME Ha ynuue
JlenuHa, 54/2.

XN10nKe 6bITOBOrO rasa coobwmuan xuTe-

v poma. CnacaTenu oTpearnposanm cpasy,

HanpaBwWB Ha MeCTO NPOUCLUECTBUS onepa-
TWUBHYI0 FPyNny MECTHOTO MNOXapHO-CNacaTeNlbHOro
rapHu3soHa, MCY Nel1, ACO ropona XenesHoropc-
Ka. Takxe K oMYy NpnbbIAN COTPYAHMKM NOANLMK,
ra3oBoil CNyX0bl ¥ MefULMHCKME PaDOTHWKK. Bbino
YCTaHOBJIEHO, YTO XJI0MOK NPOWN3OLIEN B KBApPTMPE Ha
nepBoM 3Taxe.
Kak coobwmnu 8 punuane «[aznpom rasopacnpepe-
nenvie Kypck» B Mene3Horopcke, NpuYvHON B3pbIBa,
no nNpeABapuTENbHbLIM AaHHbIM, CTano HapyleHue
npasu NoNb30BaHUsA BHYTPUJOMOBbIM Fra30BbIM
obopygosaHueM. Mo cnosam 3amMecTuTeNs ouUpeKTo-
pa — rnaBHoro nHxxexepa dunuana Vrops Ckopku-
Ha, X039WH KBapTMpbl MOCTaBWA BapHTb KApTOLLKY
W yLWEN 13 KBapTupbl. [Toka ero He BbINo, BOAA B Ka-
CTpiofle CTana K1NeTb 1 3aTyLKNa ra3oByio KOH$Op-
Ky. B kBapTupe Hayan ckannueaTbes ras. Bnageneu
KBapTWPbI, BEPHYBLUWCH C TOBAPHMLLEM, NOMbITANCS
3aKypuTb. 3T0 U CTano NpUYMHOM xonka. Bosro-
paHNA He BO3HWKJIO, OJHAKO0 OT B3pblBa B KBapTHpe
BbIOM0 CTEKNA. XO3AUH KBAPTUPbI W €ro ApYr nofy-
YWUAW OXOTV NEPBOM CTENeHU v Db AOCTaBNEHb! B
BONbHNLY A5 0Ka3aHUA MeANLMHCKON MOMOLLK.
Mocne ocMoTpa MecTa NpoMCLIECTBMS cnacaTesm ¢
NOMOLLbIO CNeLManbHOM AnarHocTyeckoi annapary-
pbl AN ONpeAeseHus cTeneHn NoBpeXxAeHNs 34aHuns
YCTAHOBWNM, YTO B3PbIB He NOBPEANN HECYLiME KOH-
CTPYKLMU JOMA U CUCTEMBI KOMMYHUKALIMIA, NO3TOMY
0TCeNeHNUS XMUNbLOB He NoTpeboBanocs.
Takxe B dvnnane «la3npom rasopacnpegeneHme
Kypck» B XKene3Horopcke HanoMHKK, 4T0 HeBHUMa-
TeJbHOe OTHOLUEHMe K ra30BoMy 060pyLOBaHMIO He-
LOMYCTUMO, TaK KaK MOXET CTaTb NPUYMHON Tpareum.

I DENA BENYTATCKME

[IpyHAT IpoeKT O10MKeTa

JKenresHOrOpCKUe lenyTaThl B IEPBOM UTEHUU YTBEPANIN
IJIaBHBIM PUHAHCOBBIN JOKYMeHT ropoza Ha 2019 roz.

ayaJbHUK yIpaBiie-
HUA GUHAHCOB BUK-
top CTekaués coob-
VLI, YTO COIVIACHO
3TOMY IPOEKTY
061Ut 06HEM TTPOTHO3UPYEMBIX
ZI0XOZIOB JIOJDKEH COCTABUTh
2 Mutrapza 83 MUJLIMOHA pyo6-
JIeH, a pacxozi0B — 2 MUJLIHApAa
181 munoH.
— YKenesHoropckuii GrofKeT
IJIAHUPYeTCs, UCXOAA U3 16 My-
HULWIAJIBHBIX IporpaMm. Mexay
TeM, BBISICHUJIOCH, YTO JOXOJO0B Y
ropoZia MeHbllle, YeM PacXOZ0B, a
HOTOMY OIOZI’KET CHOBA OYZET Jie-
¢bunutHEIM. Pazmep gedunnra —
6omee 98 MUILIIMOHOB py6IIeH, —

06bscHUI BukTOp VIBaHOBUY.
BBLIO OTMEYEHO, YTO OCHOBHBIMHU
JIOXOJHBIMU UCTOYHUKAMH, KaK U
B IIPe/IbIAYIITIe TO/BL, CTAHYT Ha-
JIOT Ha IOXO/bI GU3NIECKUIX JIHII,
3eMeJTbHBIN HAJIOT, aKITU3bI U €/TH-
HBIN HaJIOr Ha BMEHEHHBIN JO0XO0.
Kpowme Toro, 333 Tricsiuu pybieit
TPUHECET B OI0/IKET €ANHBIH CEb-
CKOXO03SMCTBEHHBIN HAJIOT, 9 MJTH
101 TBIC. — HaJIOT HAa UMYIIECTBO,
60osee 12 MJTH — rocyapCTBEH-
HBble TToNMNHAEL. CyMMa HeHaloro-
BBIX 10X0ZI0B cocTaBuT 280,5 MIH
pyO0JIelt, mIaTeXXu 3a MoJb30BaHKe
IPUPOAHBIMU pecypcamMu —

3,6 MusIoHa. be3Bo3mesHbIe
MOCTYIIIEHV T0KA 3aIJIaHUPOBa-

HbI Ha cyMMy 1 MiIpZ 79 MJIH py6-
Jiel — Ha 274 MJTH MeHbIIle, YeM B
2018 rogy.

— Ps1/1 IeHEKHBIX CPEJICTB, B TOM
quciie Cy6CUNY, BhIeIsIEMble
ropozy u3 06JacTHOTO GI0/KETa,
enré He pacipe/iesieHbl (MCKIII0-
YeHue — JIeHbI'Y Ha peajn3aliiio
npoekTa «HapozHblit 6101KeT» —
2 Mt 124 ThIC.), mO3TOMY 0611ast
cyMMa 6e3B03Me3HBIX OCTYILIE-
HUU He OKOHYaTe bHas. bosee-
MeHee TOUHYI0 udpy Mbl 6yaem
3HATh TOJIBKO MOCe 1 amperist
2019 ropa, — pacckasan Bukrop
CTeKayén.

Yro ke KacaeTcs cyOBeHIUH Ha
061eob6pazoBaTeIbHBIE TPOIPaM-

MBI, TO eé pa3Mep CTaHeT U3Be-
CTEeH TOJIbKO OCEeHBI0, KOT/Ia CO-
CTOUTCS KOMILIEKTALIMA IITKOJT. A
BOT CyOBEHIIVISA Ha IETCKHE CaJbl
pacrpezie/ieHa B TOTHOM 00'bEMeE —
323 MmH py6iteit, uTo Ha 11 Mui-
JINOHOB Oosbie, yeM B 2018-M.
Ec/i roBOpUTH O pPacXoqHOM
yacTy OI0/KeTa, TO, II0 CIOBAM
HavyaJbHUKA yIpaBieHus GUHaH-
coB, 82,1% oT Bcex Ha3HAYEHHI
HaTNpaBAT Ha COLUANBHYIO cdepy.
OcHoBHas fonsd — 57,7% moiaér
06pa30BaHuI0, COIIMANBHOM TTOJH-
tuke — 14,4%, xynsrype — 4,9%,
bU3MYeCcKOU KYIbTYPE U CIIOPTY —
4,8%. DTOT IPOEKT felyTaTsl yT-
BEpPAWIY B IEPBOM YTEHUHU.
Tax:ke HapoHble U30PaHHUKU
TIOJIOXKUTETBHO TTPOTOJI0COBAH 32
M3MeHEeHU B PerfaMeHTe Kees-
HOTOPCKOY KOHTPOJIBHO-CYETHOM
TaJIaThl — Teneph B €€ CTPYKType
MOSABUTCS HOBBIY OpraH — KOJLIe-
rud. Kpome Toro, emyTarsl cora-
coBaJu M3MeHeHus B [1010KeHU
0 TIPYUBATU3aINY MYHUITUIIATb-
HOTO UMYIIECTBA, Iepe/iajy B
6€e3B03Me3/IHOE TTOTb30BAHUE PSJ
noMenieHu# (ynpasienuto Cyaeb-
Horo flemapTamenTa Kypckoii 06-
JIACTH, LEHTPaTn30BaHHOM 6y X-
rajTepun yIpexeHui oopaso-
BaHuii JKene3Horopckoro paioHa,
BOEHHO-CIIOPTUBHOMY KJy0Y
«BY-ZI0» u gpyrum). A TakxKe Ipu-
HANMU U3MeHeHud B Ycras JKeses-
HOT'OPCKa, COTJIACHO KOTOPOMY B
ropozie 6yAyT CKOPPEKTHPOBAHEI
OT/IeIbHbBIE BOIIPOCH! O€30T1acHO-
CTHU IOPOJKHOTO ABUKEHUS, UC-
TIOJTHEHUE TIPABUI 61aT0yCTPOM-
CTBa U TaK jiajee.

Onvea bozamukosa
®domo asmopa

IOBUNEN

Bropou gom

Xenesnoropckas rumHasusa N210 ormeruia 40-1eTHuii ro6uieii. [103apaBUTh KOJUIEKTHUB y4eOHOTO 3aBeieHUA IIPUIILIN BBITYCKHUKH,
nejaroru-BeTepaHsbl, IpeJcTaBUTeN afMUHUACTpanuu ropoga u Muxaniaosckoro I'OKa.

YUTeJIb HAYaIbHBIX KJIACCOB

Enena IleryxoBa npuuiia pa-

6oTaThb B Koty N210 cpasy
I10CJIe OKOHYAHWA By3a U TPYAUTCA
37iech yxe 36 et. Cpasy 1 He 110-
CYUTaENIb, CKOJILKO IOHBIX TOPOKAH
32 3TO BpeM IOy YUIIU Y He€ Iiep-
BbI€ B KM3HU YPOKH.

— Bes Hallla ceMbsI TECHO CBfA3aHa
€ 3TO¥ ruMHasueit. 31ech paboTa-
€T MOH MY, YYMJIUCh HAIIH IETH,
MBI BMECTE IPOXKUBAJIY BCE STATIbI
CTAHOBJIEHHUS IIKOJBI, — JIEJTUTCS
Enena HukonaesHa. — [IpuaTHO
BCTpeYarh KOJUIET, IPUIIE/IIIX
cerofHs B roct. KTo-To 13 HUX

Ha 3acyIy>KeHHOM OTZbIXe, KTO-TO
TPYAUTCA B IPYTUX OPraHU3AIVIAX,
HO HAC IO-TIPEKHEMY 00beIUHSIOT
Hallla TMMHas3us, Halllk YYeHUKU.
VI MBI pajibl, 4TO CPeIY HUX OYeHb
MHOTO TaJIAHTIUBBIX PEOST.

3a 40 seT mKoia MOATr0TOBUIA

51 3os0Toro meganucra u 120 ce-

pe6psaHEIX. Cpeay BEITYCKHUKOB
IIKOJIBl — TPU KaHJK/IaTa HayK.
MHorue eé€ npenofaBarey uMe-
0T TOYETHbIE 3BAHUA U HATrpaspbl,
a cpesiy TMMHA3KCTOB — 3aBUJ-
HOe YucIIo TobeuTeel U Ipy-
3épOB KOHKYPCOB U pecTHBael
PEervoHajIbHOr0, BCEPOCCUICKOro
3HaueHuA. Cpeiu HUX — y4YeHHUIa
BBIIYCKHOTO 11-r0 KJ1acca AlrHa
FOcymosa.

— MBI Bce O4eHb JIF0OUM Halry
TMMHA3HUIO U PaJIbL, YTO IOTydaeM
3HaHMA UMEHHO 3/]eCb, — PaccKa-
3BIBaeT OHa. — Y Hac IpeKpacHble
Te/Iarorl — BBICOKOIPOdECCHO-
HaJbHbIe, ZI00phIe, OT3HIBUMIBHIE.
JKvi3Hb B rUMHa31¥ HAChINIEHA
MHTEPECHBIMU COOBITHAMU U
MEepONpPUATUAMU. DTO Halll IOM,
TI03TOMY MBI BCE BOCIIPHHIMAeM
106UJIel IKOJTBI KaK CBOU JIMYHBIN
NPa3/iHUK.

Oco6Ble c/10Ba TIO3ApaBIeHIH 1
61aro;apHOCTY B 3TOT ZieHb 3BY-
YaJu B aZipec le/jaroros-seTepa-
HOB, KOTOpBIE IPUCYTCTBOBAJIY HA
Ipa3ZiHUKe B Ka4ecTBe MOYETHBIX
rocre.

— Bbl MHOTO czeany A cTa-
HOBJIEHUA ¥ Pa3BUTHA TMMHA3UY,
3aJI0XKUJHU TPaJULNH, KOTOPbIe
MBI 6epeKHO XPaHUM, IPOAOIKAST
BalllU ieJla, — OTMETHIL, 06pa-

IaACh K HUM, AUPEKTOp TMIMHA3U1
Aptyp lleTuHuH.

C TEMIBIMU CI0BaMU 03/ paBie-
HUY ¥ TOZJapKaM1 Ha MPa3AHUK
MPUILIA MHOTOYHCIEHHBIE TOCTH —
BBINYCKHUKY ITPOIUIBIX JIET, KO-
JIETH, TIPe/ICTaBUTEIIH FOPOACKON
BIacTy. B 61aroapHOCTD 3a CBOM
yCIIeXy B 3TOT ZieHb YUUTeJs IOy-
YWY IIBETHI, TOYETHEIE IPAMOTBHI

1 671aroZlapHOCTH OT PYKOBOZCTBA
ropojia, yrpaBieHus 06pa3oBaHus,
npodcorosa U ruMHasuu. [pesice-
zatesb mpodxoma MuxaiIoBcKoro
I'OKa, semmyTat JKese3HOropcKoit
ropozckou ymel Virops Kostoxux
BPYYMJI PYKOBOJACTBY TIMHA3UH
cepruduxar Ha 40 ThicY pyOIeit.
JlemyTaT OTMETHII, YTO KOMIAHUA
«MeTaIoNHBECT» OKa3bIBAeT
CHCTEMHYIO TIOAZEPIKKY 06pa3o-
BaTeJIbHOMY YUPEXAEHNUI0. B aTOM
roZy B paMKax TPEXCTOPOHHET0
COIIMaTbHO-9KOHOMUYEeCKOro TapT-
HEPCTBA KOMIIAHUH C aMUHUCTPA-
nuAME obsacTy U ropoza MeTasr-
nouHBecT BbiZeana 300 TeicaY
Ppy0rieit Ha 3aMeHy OKOHHBIX 6JIOKOB
B y4e6HBIX KJ1accax. B ceaytomnem
IUIaHUPYeTCs Bblle/IeHHe CPeZICTB
ULl PEMOHTA OTMOCTKH 3/IaHHA.

Eezenusa Kynuwosa
®omo asmopa
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I counPorpAMMbI

Mup B geTanax

B paMkax comianeHusd O CoIuaabHO-9KOHOMUYECKOM
IIapTHEPCTBE MeXxy MeTa/lsIONHBECTOM, aIMUHUCTPALUAMU
ropojia 1 006acTy, KOMIIAaHUA HalTpaBuIa KeJie3HOrOPCKOM
mrkosie N26 oiH MUJUIMOH py0OJiel Ha co3ZiaHue

odTaIbMOJIOrNYeCKOro Kab1HeTa.

TOT 06OPYAOBaHHBIN
TI0 TIOC/IeIHEMY CJIOBY
TeXHUKY KaOMHeT CTa
OyYepe/IHBIM 3TaroM
MacITabHoOH paboThl
TI0 CO37IaHUIO KOMIIIEKCHO CHCTe-
MBI JIeYeHU I 0CTabIeHHOT0 3peHNA
y ’KeJIe3BHOTOpCKUX AeTell. OHa
IIPOBOZMTCA TIPH HOZZIepkKe Me-
TaJUIOUHBeCTa, paHee, B 2016 rozy,
B PaMKaX COIMaIbHOM ITPOrpaMMBbl
«3/10pOBBIii Pe6EHOK» KOMITAaHUS
BhIzesIa 600 TeiCY py6ield aeTc-
KoMy cazy N°8 i mprobpeTeHus
COBPEMEHHOT'0 0)TaIbMOIOTYEC-
KOro 000pyzi0BaHs, IO3BOJIAONIE-
T'0 JIEYUTH aMOIMOIHIO, CTPabH3M,
aCTUTMATH3M.
Ho, 1o c1oBaM ZieTcKoro Bpaya-od-
tanbMoJiora Enensl Jlparas, nocie

BBIITYCKA U3 JIOMIKOTBHOT'O YUPEesK-
[JleHUsI JledeHne HeoOX0ArMO TIpo-
JOJKUTD JI0 TIOJTHOTO BEI3ZIOPOBIIe-
HusA pebéHka. V Tenepb ObIBIIME
BOCIUTAHHUKH JIETCKOTO Cazia
IPOZOJIKAT KOPPEKIIUIO 3pEHUS

B IIIECTOH IIKOJIe, B CIIEIIMAIbHOM
KabuHere.

— Toka B 0 TambMOJIOrHYECKOM
KJ1acce IPOXOJAT JIeYeHUE TOJKO
115 HamuX y4EHUKOB C [IEPBOTO 110
BOCBMOH KJIacc, HO B ZIa/IbHEHIIEM
MBI IITaHUPYeM IIpUBJIeKaTh AeTel
Y U3 IPYTHX IIKOJI, — PACCKa3bl-
BaeT AUpeKTop MKoJIbl N26 VpruHa
Epoxuna. — Jlns atoro ¢ 2014 roza
3amylleHbl 1Ba aBTobyca A7 J10-
CTaBKU K HaM JieTel, )KUBYIIHUX B
APYTUX MUKpOpalioHaxX Topoza.

Ha cpezicTBa, BeIZeIeHHBIE MeTas-

JIOMHBECTOM B PaMKaX TPEXCTOPOH-
HETO COIVIALIEHUS O COLUABHO-
5KOHOMHYECKOM TAPTHEPCTBE MEJX-
Ay KOMIIaHKeH, a IMUHUCTpaLAMU
ropoza u obs1acTu, B 0hTanibMoJIo-
I'MYECKOM KabrHeTe ObLT POBEAEH
PEMOHT, TIprobpeTeHa Mebenb 1
BCE He0OXO/[MIMOE COBPEMEHHOE
00opyz0BaHKE, COOTBETCTBYIOIIEE
MeIUIMHCKUM CTaHZAAPTaM.

— B xabuHeTe yCTaHOBJIEHHI allIa-
PaTHI 1A [IBETOUMITY/IbCHOH U J1a-
3epHOii Tepamuy, MarHuTo- U $oTo
CTUMYJIALVIY, allapar Ay jede-
HUA cTpabuaMa, KOMIIBIOTEPHI I
c1abOBUASIINX C TOTOCOBOM TPO-
rpaMMOiA, yBeTUYeHHOH IIBETHOU
KJIABUATYPOH 1 YBEIMIEHHBIMU
JIMH3aMH, 0$TaTbMOCKOII, Habop
JIMH3 ¥ arnmaparsl PoTa. 3zech Oy-

ZyT IPOXOAUTH JieYeHHe U Ipodu-
JIAKTUKY YYEHUKY C Pa3TUIHBIMU
[YarHo3aMu: CTpabu3M, acTUrMa-
TH3M, BIM30PYKOCTb, JaTbHO30]-
KOCTb U Pa3/IMYHbIE BPOXKEHHbIE
TIaTOJIOTUU, — FOBOPUT JETCKUI
Bpad-o¢ransmosnor Esnena /lparas.
Tenepb kpacku MUpa AJIf OHBIX
JKeJIe3HOTOPIIEB C TpobIeMaMu 3pe-
HUS CTaHyT 9€TYeE. Y IOCeTUTENEeH
KabKHeTa yke HabI0ar0TCA I10-
JIO)KUTEJIbHbIE Pe3y/bTaThl. Pebsta
04eHb pajibl, 4TO Terepb CMOTYT
IIPOXO/IUTH MOJTHBIN KypC JIEYeHU ],
HE BBIXOZA 3 IIpe/ieJIbl [IKOJIBL.

— MHe oueHb IIOMOTaeT iedYeHre
3/Iech, 61arozaps anmaparype,
KOTOpasd 3/,eCb yCTAaHOBJIEHA, A
MPaKTHYECKU U36aBUIACh OT TIPO-
671eM cO 3peHHEM, — PacCKa3bIBaeT
YeTBEepPOKIACCHULA AHA 3BATMHA.
Kak ormeTuiia Vipuna EpoxuHa,
MeTaIONHBECT Y2Ke He BIIEpBbIE
OKa3bIBaeT IIOMOIIb IIKojIe N6,
PaHee B paMKax TPEXCTOPOHHETO
coryIaleHus O COLMaIbHO-3KOHO-
MUYECKOM ITapTHEPCTBE KOMITAHUA
BBIJIE/IWJIA CPE/ICTBA HA KallUTalb-
HBIM PEMOHT 3IaHViA, He pa3 Ipu-
obpeTasa il yIpexieHus KOM-
TIBIOTEPHBIE KJIACCH, a TAKXKe T10-
CTpOWJIa HA TEPPUTOPUH LIKOJIBI
COBpEMEHHYI0 MHOTO(YHKITIO-
HaJIbHYIO CIIOPTUBHYIO IUIOIA/KY.
OzHaKo He MeHee MaclTabHas
MIOZ/Iep’KKa OKa3bIBAETCsA U BCEM
oCTaJIbHbIM 00pa3oBaTeIbHbIM
yupexaeHuaM KenesHoropcka,
Be/lb Pa3BUTHE 00PA30BAHMA U

3/ paBOOXpaHeHus B perMoHax
IIPUCYTCTBUA — OZIMH U3 [IPUOPU-
TETOB COI[AIbHOM IeITeTbHOCTH
KOMIIaHUH.

Mapus I'ono6okosa
®domo agmopa

Il HoBOCTH

ﬂeKapCTBa no Jsibrote

Pykosoautenb MYI «Butadapm» ManuHa
YepHblleBa pacckasana, Kak B XXenesHorop-
cke 06cTOAT Aena c NbroTHLIMM JIeKapCTBaMMu.

0 e€ C/10BaM, CUTyallmsa focTaToyHo bnaronpu-

ATHas. Tak, B 3TOM rofy 3a CHET GefiepanibHOro

biogxeTa no nporpamme «Cemb HO300rMi»
FOPOA NOYYMN MefVKaMeHThl Ha cyMMmy bonee 17 Mun-
JINOHOB pybIelt, No NepeyHIo MNU3IHEHHO BaXKHbIX 1
HeobX0MBIX NlekapCTB — Ha cymMmy bonee 16 Mun-
JINOHOB. TaK>Xe XM3HEHHO BaXXHble NpenapaThl Nprob-
peTanunch 3a cYET obnacTHoro brofxeTa.
— [Ins netelt 4o 3-x neT v jeTel N3 MHOTofeTHbIX
cemet 10 LWEeCTV IeT Y HaC UMEIoTCs BCe HeobxoanMble
NleKapCTBeHHble cpeAcTBa. [1ns xpoHnyecknx 6onb-
HbIX CaxapHbIM A1MabeToM eCTb VHCYAVHBI KOPOTKOTO,
CpeAHero 1 NpOAOIIKNTENBHOMO AeNCTBUS, a TakKe
TabneTnpoBaHHbIe Npenapatsl. ECiu okaxeTtcs, 4To
Kakoe-To KOHKPEeTHOe JIekapcTBo, NpefocTasnseMoe
no defepabHON NbroTe, y HAC OTCYTCTBYET, €0 KOM-
MEHCUPYIOT TOYHO TAKWM XKe MO PErnoHabHON Nbro-
Te, — pacckasana [annHa YepHbilesa.
AHanornyHblI NopsiAoK AeACTBYET ¥ B OTHOLUEHUM XPO-
HWYeckux BoMbHbIX OPOHXMANbHOM aCTMO, OHKo3abone-
BaHUSMM, CepAeYHO-COCYANCTLIMI Hellyramy v bonesHs-
MW OMOPHO-[BUraTe IbHOro annapara.
[o cnosam pykosoantens MY «Butadapm», oTHoCK-
TensHoe 6naronofyyue c obecneveHnem xene3HoropLies
JIbFOTHBIMW MEAUKAMEHTaMW BO MHOTOM CTaJsl0 BO3MOX-
HO 3@ CYET BbINONHEHUS TPEXCTOPOHHETO COrnalleHns
MexJy KoMnaHuen «MeTannouHBecT» 1 aMUHNCTpa-
umnsMu Kypckoit obnacti n XenesHoropcka.
— BmecTe ¢ TeM N0 HekoTOpbIM NpenapaTam MMeeTcs 1
edbnumnT U3-3a CNOXKHOCTEN C AO0CTABKOM Ha cknag. B
4aCTHOCTY, OH pacnpocTpaHseTcs Ha «[lecMonpeccuH»
(nokasaH npu HecaxapHoM anabeTe), «Ketoctepun»
(xpoHMyeckas noyeyHas HeflocTaTouHOCTS), «Cepe-
TUA» a3p030b (6poHXMansHas actMal v apyrue nexkap-
ctBa. OTMeYy, YTO B OTHOLLEHWM KaX/I0r0 NaLMeHTa 1
Kaxzoro feduUMUTHOro npenapata MyHULMNanbHble
anTeky BefyT COBMeCTHyto paboTy ¢ pykoBoauTeNsMH
KomuTeTa 3apaBooxpaHeHns 061acTu, rnasHbIMK v ne-
4YaLlyMK BpayaMu ropofickMx bosIbHUL, a TakKe 0TBET-
CTBEeHHbIMY paboTHUKaMW LIeHTpanbHOro 06aacTHOro
CkNafa. Mbl cTapaemMcs AenaTb BCE BO3MOXKHOE, YTOObI
nauyeHTsl bbinv obecneyeHbl nekapcTBaMy BOBpeMs 1
B NofIHOM 06bEMe, — cka3zana [anvHa HepHbilesa.

Onvea boeamuxosa

NAPTHEPCTBO

YTo0OBbI cepaile He 60J1eO!

B paMmkax conuaibHO-3KOHOMUYECKOT'0 TIapTHEPCTBA MEKAY
MeTan10MHBECTOM, aIMUHUCTPALMSIMHU ropo/ia U 06J1acTu A1s
COCYZIJUCTOr0 IeHTPa ropooIbHULIBI N°2 3aKyIJIEHO IEpeioBoe
MeUIMHCKOe 000pyIoBaHUe.

3aBoTaeneHnem peaHumaumu Nétp Muxaitnos LeMOHCTPUPYeT HOBOE 060PYAOBaHME.

clle[y1oIieM rofy cocy-
JVICTBIHA LIEHTP OTMETUT
CBOE flecaTuaeTue. Bcé aTo

BpeMs CIIeIIUATUCTHI IBYX €T0

oT/lesIeHNI — KapAUOJNIOTUH U He-
BPOJIOTMY — IIPEZIOCTaBIAIOT Ka-
YeCTBEHHYIO MeANIOMOIIb TeM, KTO
CTpazZaeT cepAeYHO-COCYAUCTHIMU

3a60JIeBaHUSAMHU, BO3BPAIIAIOT K
JKU3HU CAMBIX TSKEIBIX OOMBHBIX
B 6110Ke peanuManuu. Kpome
TOpO’KaH IeHTP 0OCAYKUBAET
JKUTENEeN ATH PAaHOHOB 00JI1aCTH:
JKenesnoropckoro, arexckoro,
JMUTpreBCcKoro, XoMyTOBCKOT'O U
KoHnpIméBcKoro.

O mpro6peTeHNAX ITOTO TOAA B
GOJTbHHUIIE TOBOPAT, KaK O CAMOM
3HAYUTEJIHON MOJIEpHU3AIIUHU Me-
JUITHCKOT0 060pYZ0BaHus 3a BCé
BpeMs paboTHI IEHTpa.

— B cocyaucToM IieHTpe MBI 3aMe-
HWJIY BCE IIIPUTIEBBIE J03aTOPHI,
KpOBarTH, MPHOOPEITH HECKOJIBKO
e/IVHU1] peabUIUTalHOHHOTO 060-
PYZIOBaHUS, — FOBOPUT IVIABHBIH
Bpa4 6OMbHUIBI AJtekcelt PumaTos.
Otpenenvie QyHKIMOHATBHON
JIVIarHOCTHMKHY MOTIOTHUJIOCH CIIEIH-
aJIbHOM 6eroBoi I0POKKOIA, IT0-
3BOJIAIONIEN CHIMATD TI0OKa3aHUsA
OKT marueHTa moj HarpysKoi. OTo
TIoMoraeT Bpauy 60Jiee TOYHO OIpe-
JeJTATH Pe3y/IbTaThl JIEYeHUs. DH-
nedaorpad — emeé ogHa HOBUHKA
LIEHTPA, TIOSIBUBIIASACA B GOTBHUILIE
BriepBble. C ero IOMONTbIO HEBPOJIOT
MOXKET MaKCUMaJIbHO TOUHO ITOCTa-
BUTb JIMATHO3.

— KommbtoTepHyto 3HIedasorpa-
U0 MBI TIPOBOZIMIM B TOM CJTy4ae,
€CJTH, K IPUMEDY, Y KOT0-TO U3 Ia-

IIUEHTOB ObL AMUTIPUCTYIL. M ke
60JIBHOM MOCTYTIAeT K HaM B OCTPOI
dase 3a6oneBanus. O6cezioBaHNe
Ha sHIIedasorpade MoxeT AaTh Bpa-
4y 04eHb MHOT'0 HHYOpMALUH, —
TIOSICHILIA Bpay-HEBPOJIOT TOPHOJTH-
Huipl N22 Vputa CouTHeBa.

JlBe coBpeMeHHbIE Me/IUIHCKUE
KaTaJKu — CJe/iyioliee mprobpe-
TEHUE LIEHTPA. Y HUX JIETKO MeHsI-
eTcs yroJ HaKJIOHA U, YTO He MeHee
BaKHO, KOHCTPYKIIUSI TIO3BOJISET
3aKPENUTh Ha KaTaJjKe J0NOJHY-
TebHOE MeZI000PY/I0BaHHE, He-
00X0MMOE /1751 BREIBO/IA TTAIIHeHTa
U3 KPUTUYECKOTI'O COCTOAHM.
VIMeHHO Takye GOJIbHBIE [IONaaI0T
B OT/leJieHYe PeaHUMAIIUY 1 WH-
TEHCHBHOU TepaIuy. 3a4acTyo UX
TOZIKJTIOYAIOT K HOBEHIIKM ammapa-
TaM MCKYCCTBEHHOM BEeHTUIISALINM
JIETKUX, KOTOPbIE TAaKKe IPUOOpeH
B 9TOM I'OZLy. B BEICOKOTEXHOJIOTHY-
Hble aInapaThl 3a10XKeHbI IeCATKA
PEKMMOB paboThI, baroaps 4emMy
TEXHUKA IYTKO CJIEZIUT U OIlepaTHB-
HO pearvpyer Ha MaJefinine u3me-
HEHUA B COCTOSTHUH OOJIbHOTO.

— Mo2kHO cKa3arb, 4TO 9TO aIia-
PaThI C UCKYCCTBEHHBIM HHTEJLIEK-
ToM. TaMm, IZie OpraHu3M maryeHTa
MOJKET He CTIPaBUThCS C KAKOH-TO
dyHKUMel, HanpuMep, HalaAuTh
HeoBXOAUMBIi 06BEM WK YacTOTy

JBIXaHNA, HA IOMOIIb IPUXOAUT 3Ta
TEeXHUKA, — MOACHACT 3aBOT/e/IeHU-
eM peanuManyu [1€Tp Muxaiinos.
He cuuras Me6eny 1 MHCTPyMeH-
TOB, /Il COCYZCTOrO LIEHTPA B 3TOM
rozy 610 IPHOGPETEHO TIOUTH BA
JilecATKa eINHUI] TeXHUKU. Takoi
IPOPBIB B OCHAIlEHNX HOBEHIIUM
MeIUIMHCKUM 060pyA0BaHIEM
CTaJ BO3MOKeEH 61aroziapsi CoLaIb-
HO-3KOHOMHYECKOMY ITapPTHEPCTBY
Mesx /1y MeTa/IONHBECTOM ¥ a/IMH-
HUcTpanuAMu JKesmesHoropcka u
Kypckoii obacTu.
— Hameii 6o/1bHMIIE BBIAETUIN 60-
Jiee 21 MUIUTHOHA PyOJIEl, KOTOphIE
TIOCTY AU U3 06JIaCTHOTO BHO/IKeTa
B paMKax IporpaMMbl TPEXCTO-
POHHETO COIJIANIEHH S, — OTMETHII
IJIABHBIN Bpay ropOOJTbHUITEL N2
Anexceii Punaros.
JleficTBUTENIBHO, COBMECTHbIE YCH-
JIAA y9aCTHUKOB [IaPTHEPCTBA —
aIMUHUCTPAUK 061aCTH, TOPOa
u MeraonHBecTa — BO MHOTOM
HalpasJleHbl Ha IOAZIEPIKKY ¥ KOM-
IUIEKCHOE Pa3BUTHE COLMATBbHON
uHbpacTpyKTyph! KeneaHoropcka,
B TOM 4HCJie — 0OBEKTOB 3/]PaBOOX-
paHeHws. V1 BecoMble Pe3y/IbTaThl
3TOTO COTPYAHUYECTBA C KAXK/IbIM
TOZI0M CTAaHOBATCA BCE Oy TUMeEe.
HOnus Xanuna
®omo asmopa
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. BU3HEC-CUCTEMA METANNTIOUHBECT
BuzeTs, yIy4Iarh,
CTaHZAapTU3NPOBATh, TUPAXKUPOBATH

MBI ITpoZioIXKaeM IyOINKAaIIUIo IIUKJIA CTaTel, TOCBAIIEHHBIX BOIIPOCaM
pa3BuTusA brsHec-CricteMbl MeTal/IOMHBECT U e€ 6a30BBIM 3JIEMEHTAM.

Q BusHec-Cucrema

Baaum

PomMaHoB,

ANPEeKTOp AenapTaMeHTa
pa3BuTusa BusHec-Cuctemnl
YK «MeTannoumHBecT»:

TIPOIITIOM HOMEDE MbI
obcyanm HeobxoAu-
MOCTb IUaTHOCTUKH
YPOBHSI pa3BUTHS
busnec-CucTeMbl KOM-
TIaHUH, OTIpe/iesIeH s OTIIPaBHOM
¥ 11e1eBoM Touek. Ho 3T0 Kacaercs
00111er0 TOHUMAHYA YPOBHS 3pe-

MHCTPYMEHTbI BUSHEC-CUCTEMDbI

JIOCTH KOMIaHKUHU. He MeHee BaXKHO
Hepes TeM, KaK HayaTh yIydInaTh
KOHKPETHO B3ATHIH, K TPHMEY,
TPOM3BO/ICTBEHHBIH MpOIIece, He-
00X0ZIUMO «YBUIETH» ETO C TIOAPOO-
HOM JleTanu3alnein:

°* CTOMMOCTb TIPOI[ECCa;

* TIOTEpH;

* BXOZSAIIVE 1 UCXOAANINE MaTePH-
aJIbHBIE TOTOKM;

* OTpebIIsIEMBIE PECYPCHI;

* 060pyZI0BaHHUE 1 €70 TIOKA3ATEN
(KWO, KTT, 030);

* KaueCTBO BBIXOJAIIETO TIPOAYKTA.

«BupeTb»

Vtak, mepBblii 3Tal pa3BépPThHIBa-
HusA BC — «BuzgeThb».

[Tocie TOro KaK Mbl IIPOBEJIM aHa-
JIM3 TIporiecca 110 BCeM COCTaBJIA-
IOIUM, TIOJTy4aeM BO3MOXKHOCTD
BbIOOpA TAKTUKY B IOAXO/AX K
YIy4IIeHUAM: MOXKHO CDaBHUTb
PE3YJIbTaTHI C UCTOPUYECKUMHU U
[IaCIIOPTHBIMHU JAHHBIMH, TIPAKTH-
KO CTOPOHHUX NIPeANPUATHHN UK
B IIeJIOM ITOCMOTPETH Ha IIPOLECC U
BBIBECTU U3 HET'O [IOZATOTOBUTEIb-
Hble U BCIIoMoraTe/bHble olepa-

LIUY, COCPEAOTOUNTHCSA Ha KOH-
KPETHOM arperare Uy MaTepuae.
Mozenb pa3BeépThIBAHUA U pealu-
3aIMU [UKJIA YIyYIIeHUH TIpeji-
CTaBJIeHa Ha CXeMe.

JTan AUarHOCTUKH B OepaljiOH-
HBIX y/Ty4IIeHUAX 10 BXXHOCTH
aHaJIor14yeH MOCTaHOBKe IarHo3a
IaLMeHTY, KOrZa Ha KOHY 3/J0pOBbe
Y KU3Hb. B HaueM ciyyae HEKOp-
PEeKTHOe oIpezieieHye pobieM-
HOU 30HBI IPUBEET K peanu30BaH-
HOMY TeXHHYECKOMY pellleHHUI0,

HO He [I03BOJINT ZJOCTUYb LIe/IeBBIX
IIPOEKTHBIX NI0Ka3aTeJieil, a paboTy
TIO TIOMCKY TTPOGIEMHO¥ 30HBI U €
«paclIyBKe» NpUAETCA HAaUMHATD
CHOBA.

[lo uTOraM AMarHOCTUKY HEOOXO-
AVIMO PaHKVPOBATh IIPOOIEMHEIE
BOIIPOCHI I10 PUCKaM ¥ KPUTUYHO-
CTHU. DTO ZieJIaeTcA AJIA TOTO, YTO-
661 chOKyCHpOBaThCS Ha 3ajla4ax
IIepPBOCTEeNIeHHOM Ba)KHOCTH /1A
npeanpusatys. Takium o6pasom, 3a-
KJIIOYUTEJIbHEIM IIaroM Ha IIepBOM
JTare pa3BépTHIBaHUA UHCTPYMeH-
tapus bC AB/AeTCA ToCTaHOBKA
1jesieif — NOHATHBIX, U3MEPUMBIX

1 IOCTIXXUMBIX. B JaHHOM ci1yyae

IIPOUCXOAUT AaKTUBHASA JUCKYCCUA
MEX/ly PYKOBOAUTE/IAMHU I0/pas-
JeleHui (BIazieblibl G13HeC-mpo-
11eCCOB, KOTOPBIE, KaK IIPABUJIO
OTCTauBAIOT UCTOPUYECKH JIOCTHT-
HYTBle [I0Ka3aTes 1 B «30He KOM-
¢dopTa») U IPOEKTHO¥ TPYIITION,
KOTOpas «yBUzesa» OTeHIMa
[J1A yIydIleHn i, HO elé He NMeeT
paspaboTaHHOTO Habopa MepPOTPH-
ATUH AJIA eT0 peanu3aluu.

«Ynyywarb»

TombKo Tenepb Mbl ¢ BAMU HaYKlHa-
€M OCYIIeCTBJIEHYE BTOPOT'O ATarna
pasBépTeiBaHuA BC — «Ymydmmars».
3/iech KaK pas peaansyoTcs Xopo-
III0 BaM U3BECTHBIE HHCTPYMEHTHI
U TIPOrPaMMBbI — MO3T'OBOH IITYPM,
UHTEPBbIO, METOZBI PELIeHNUA TIPO-
61eM «A3» 11 «[1PPI», KapTHpO-
BaHUe 0TOKOB, «Dabprka uzei».
[Tosry4yeHHBIE C TOMOLIBIO 3TUX
MHCTPYMEHTOB IPe/IOKeHNS 10
YIYYIIEHUIO IPOXOAAT KOMUCCH-
OHHBIH 0TOOP, PACCUNTHIBAIOTCH,
YTBEPKZAIOTCA U IepeIaloTes Ha
peanusalnuio.

[IpeTBOpeHye B KU3Hb pa3paboTaH-
HBIX U yTBEPK/IEHHBIX ITPE/IJIOKe-
HUH — 3aKJII0YMTETbHbBIN [Iar 3Ta-
I1a «Yay4uars». CaMoe IpUATHOE
U OKHJaeMoe /7151 GOJIbIIHHCTBA
Y4aCTHUKOB 3TOT0 ITporiecca — Ko-
HEYHO ke [oolpenye. MiaMeHeHua
B CHCTeMe [OOI[PEHNUH 3aTIaHupo-
BaHBI CepbE3HbIE U 3aCTYKUBAIOT
oTaenbHON ybmukaiyy. K aToi
TeMe MBI elllé BepHEMCA.

«CTaHpapTusnpoBaTh»
U «TupaXxuposaTb»

Kax TosbKO yrydleHue BHeZpe-
HO 1 3 eKT MOATBEPK/EH, He-
00XO0ZMMO BHECTY M3MEHEHUS

B IIPOM3BO/JCTBEHHBIE ILTAHB —
«CTaHZapTU3UPOBATh» — U Pac-
IPOCTPaHUTb IPAKTUKY Ha APYTHE
IIPOM3BOZCTBA, I7ie 3TO IPUMEHU-
Mo, — «TUpaXupoBaTh».

BbI, HABEpHOE, CIIPOCHTE, TIE
IUKJINYHOCTD IIpoliecca yIyyiie-

HUi? JleJIo B TOM, YTO B IPOIIECCHI
[AUATHOCTUKY ¥ BHEIPEHUS YITyd-
IIeHW BOBJIEKAIOTCA COTPYAHUKY
Tiepe/iesioB, Ha KOTOPHIX peajn3y-
€TCs TPOEKT, a TAKIKE TIEPCOHAI
HEMPOU3BOACTBEHHBIX QYHKITUH.
3a 3T0 BpeMsI KOJLIETH TIOTyYaroT
HeobX0/IMbIe 3HAHUS 1 METO-
JYKH, IPOXOAAT TPEHUHTH, TI0-
HOBOMY HAYMHAIOT CMOTPETh Ha
pou3BOACTBO. OHU CTAHOBATCS
OCHOBOY CUCTEMBbI HEIIPEPHIBHBIX
yaIy4meHui. /la, 5T0 HAaBUTATOPhI
U CTapIIIiie HAaBUTAaTOPBl — JI/JEPHI
Y3MeHeHuH.

YT06H 0T 00bEMA 337134 T10 TI0J-
Jlep>KaHUI0 TPOEKTHOH JleATeNb-
HOCTH Y COTPYZHUKOB He ITPOoIaJ
SHTY31a3M, lepexo/; K HOBOH
cucteMe paboThI U IEpeCTpOiiKa
OIEpPAIMOHHBIX TPOLIECCOB BBITOJI-
HSIOTCSA TIPY TTOAZIEPKKE KOMaH/IbI
9KcnepToB. Tak, pyKOBOAUTEIEM
YO BrIOMpaeTcs MUJIOTHEIH yyac-
TOK, Ha KOTOPOM 6YAyT pa3Bo-
PauMBaThCS U TUPAKUPOBATHCS
uHCTpyMeHTH BC, BHICTpanBaThCs
HOBBI TIOAXO/ K OTIEPAI[IOHHOM
JesITeNbHOCTH, PENIEHHUIO IPO-
6em. [l pabodeii rpyIImsI yeTa-
HABJIUBAETCS I1€JIb, NCXOAHBIMH
JaHHBIMH JIJ151 KOTOPOU SIBJISIETCS
pe3yJIbTaT JUarHOCTUKH. T1Ipo-
€KTHas TPyIIia BEIOUpaeT He-
06X0MMbIE MHCTPYMEHTHI IS
poctikenus ueneit (5C, bpicTpast
niepeHanajika, KapTHpoBaHUeE MPo-
IIECCOB U T.I1.), BHEApsET ux. Jlanee
OTCJIEXKUBAETCS Pe3YJIbTaT: €CTU OH
TI0JIOXKUTEIbHBIM, TO MBI OIIUCHIBA-
€M TIOJTyYeHHBIH UTOT B CTAHZAPTeE
Y TEM CaMBIM 3aBepIIaeM 3Tarl
«CTaH/apTU3alus», HeOOXOAUMBIH
IS Ka4eCTBEHHBIX M3MeHEHUH.
JloruyHOe MPOZ0IKEHNE —

3TO pacmpocTpaHeHHe HOBBIX
CTaH/IAPTOB, olleHKa 3G $eKTOB

u mooipenwe. Takum 06pa3oM,
IIMKJI 3aBepIIaeTcs 3TanoM «Tupa-
KUPOBaHUE».

Jlanee iepes; IpoOeKTHOI IpyIoi
yCTaHABJIMBAIOTCS HOBBIE TOPH-
30HTBI ¥ MacIITaObl pean3aluy,
ITMKJI TOBTOPAETCH.

3azauu perrarTcA!

Biarogaps BHeZ[peHUIO «/I0COK pelieHus IpobieM» B
no/ipa3zieieHUSIX BHeaKTUBHOM ¢a3bl pa3BuTUA busHec-
Cucremsbl MeTaJlJIONHBECT y;[aéTCH CITPaABJIATBHCA C JIFOOBIMU
TPYAHOCTAMH.

Jlarofapsi BHeApeHuio «Jlo-

COK pelleHus mpobiem»

B MO/Ipa3/ieIeHUAX BHE-
aKTUBHOU (pa3sl pa3BUTHA Bus-
Hec-CrcTeMbl MeTalJIOMHBECT
YAAETCS CIPaBIATHCA C TIFOOBIMHU
TPYAHOCTSIMHU.

PabOTHUKM MHOTHX MO Pa3-
nenenuii Jlebegunckoro 'OKa
yIKe yCIIeJd OLeHUTb MTPOCTOTY
WCTIOJIb30BAHUS U PE3YIbTaTUB-
HOCTb TAKOTO MHCTPyMeHTa bus-
Hec-CrcTeMbl MeTalOMHBECT,
KaK «J[ocKa penreHus mpobiem»
(ZIPII). B ceHTAGpE 3TH LOCKU
TOSIBUJIACH B aBTOTPAKTOPHOM
yIpaBJIeHUH U PYAOYTIpaBIECHUH
KOMOHWHATa, KOTOpPhIe Ha JaHHbIH
MOMEHT HaXOJATCs BO BHEAKTHUB-

Holl daze pa3BuTusa BusHec-
Cuctemsl (BC). 3a monxTopa me-
csra paboTHUKY 3THX MO Pa3-
JleJIeHU! 03HAKOMUJIUCH C UHC-
TPYMEHTOM ¥ CTaJId aKTUBHO
€r'0 HCII0Ib30BAaTh JJIA pelleHN
CaMBIX Pa3HbIX BOIIPOCOB.

— OcHoBHas 3aza4a «/locku
pelieHus MpobieM» — BOBJIEYb
TepcoHasI B IPOIleCC HeMPEePhIB-
HBIX YIy4YIIeHUH 10 TAKUM Ha-
IIpaBleHUAM, Kak 6€30IacHOCTD
TPYZa, COCTOSAHUE PabOUnX
MecT, 3G PeKTUBHOCTb pabOTHI
060pyZI0BaHUA.

K mpumepy, O4HH U3 OCTeAHUX
BOIIPOCOB, OCTaBJIeHHBIX Ha JIPII,
PAaCIIONIOKEHHOH B IOMellleHI Y
PacKOMaHAUPOBKY IEPBOTO
9KCKaBaTOPHOT'O y4aCTKa PyJo-
yIIpaBJIeHU, KacaeTcs BRIX0Aa
M3 CTPOS HACOCA OTOMUTETbHOM
CHCTEMHI B KaOUHe Y MalllMHUCTA
dKCKaBaTopa. Bogurens onucan
mpobiemy, eé sabukcupoBay,
Ha3HAYUJIY OTBETCTBEHHOI'O,
3aHec/IU B 3JIeKTPOHHYI0 6a3y, U
mporecc momén. B TeueHue He-
CKOJIbKUX 9aCcOB HACOC IEMOH-

THPOBAJIH, & YTOOBI MAIIUHUCT
IPOJOJIKILI TPYAUTHCS B KOM-
(bOPTHBIX yCIOBUSAX, EMY BbIAATH
TEIUIOBYO MIIKY /s 060rpeBa
KabuHBL. 3a HECKOJIBKO JHEN
IIPOM3BENU PEMOHT HeHCIIPaB-
HOT'0 000PYZIOBAHUS 1 YCTAHO-
BUJIM Ha MecTO. TakuM 06paszom,
6narozaps JIPII yaanoch GBICTPO
1 3¢ HEKTUBHO CIIPaBUTCA C
pobeMoii, — pacckasas Beay-
U CIIeI[aINCT TEXHIYECKOro
orzena pygoymnpasienus Oser
[TepbkoB.

«Jlocku peneHus IpobieM»
YCTaHOBJIEHBI BO BCEX YETHIPEX
9KCKaBaTOPHBIX y4acTKaX pyzLo-
ympasieHus. C Hayasa pasBUTUA
BTOpOIi BoHBI Busnec-CucTeMbl
Ha HUX ObLJIO 3aMUCaHO 22 TIPOo-
61eMBl, 21 M3 HUX YIKe pellleHa,
HOC/IeJHSAS HAXOAUTCA B CTAZUK
ycrpaHeHus. [1o JaHHBIM CTaTHC-
THKH, OCHOBHAS Macca BOIIPOCOB
peuraeTcs B TeYeHHE YETHIPEX
CYTOK.

PabOTHUKU aBTOTPAKTOPHOT'O
yIIpaBJIeHNs aKTUBHEE BKIIOYH-
JIUCh B IPOIIeCC HelIPePhIBHBIX

yIaydueHud — Ha Tpéx JIPII,
pacIooKeHHbIX B 3TOM N0 pas-
JeJIeHNH, 3a IoJITopa MecALa
ocTaBUIU 64 MIpeI0KeHNUs 110
yly4ueHuo paboyero mporecca.
57 3a71a4 CHATHI C TIOBECTKY JIHA,
emé ceMb HaXOAATCA B CTAZAUU
mpopaboTKH.

— CumTal, 4To 3TO XOPOUINH
HI0Ka3aTeJb 3a CTOJIb KOPOTKHUH
nepuoz BpeMeHu. JIIoAu He cTec-
HAIOTCA, aKTUBHO NOAXOAAT U
3aNUCHIBAIOT TO, YTO UX BOJIHYET.
CrapaeMcs yCTpaHATb MPO6IeMbI
MaKcHManbHO 6pIcTPO. OHAKO
€CJIM 3TO CJIOKHBIH BOIIPOC, KOTO-
PBII HEOOXOAUMO YPETyINPOBATH
Ha 6oJiee BHICOKOM YPOBHE, TO
BpeMf Ha ero peleHre MoxeT
YBEJIMYUTHCA. B TaKUX CIy4yaax
MBI BCTpedaeMcs ¢ paboTHUKAMY,
06bACHAEM, YTO 00 UX JeJie He
3a0BLIH, paccKa3biBaeM, KaKue
JeNCTBUA IpeIIPUHUMAIOTCS, —
yTOUHUI MexaHuK ATY, koopau-
Hatop JIPIT Buktop BoObLIER.

Hamanva Xaycmosa
®omo Anekcandpa Benautosa
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I CMM 0 KOMNAHUU «METAJUJIOUHBECT»

KommaHug «MeTalJIOMHBECT:
IuQppoBas TpaHCPOpMaIKis

Harvard
Business
Review

POCCHUA

OpHO-MeTaJlIypruyec-
Kasg KOMIIaHUA
«MeTaJJIoONHBeCT> B
2016 rozy 3amyctumna
KOMILJIEKCHYIO TIPO-

rpaMMy IuppoBo¥ TpaHchop-

Maiuy 6u3Heca, Moy IUBIIYIO

Haspauue Industry 4.0. Beina

II0CTaBJIeHa LjeJIb — IIPUBECTH

BHYTpPEHHHE TIPOLIECCH K 06IIeMy

3HaMeHarTeJo, IOBBICUTD I'b-

KOCTb U CKOPOCTb peaKL[uy Ha

BHYTPEHHME U BHEIIHHUE BHI30BBI.

— Mup CTpeMUTENbHO MEHAET-

s, — FOBOPUT JUPEKTOP I10 CTpa-

TEruy, Pa3BUTHUIO U TpaHCHOP-

marnyu MertasionnBecra FOpuit

l'aBpu0B. — MBI JOJKHEL IIPU-
crocabIuBaThCs, pearupoBaTh,
npuyém 6sicTpo. Ho omepaTus-

HOCTb ZJOCTUTAeTCA, TUIIb KOTAa

KOMIIaHUA YIIpaBifeMa, Korja

€CTb BO3MOXXHOCTb IlepecTpau-

BaTb IPOLIECCHl MOITHUEHOCHO.

YT0O6BI ATOTO JOCTUYB, HY)KHO B

TOM YHCJIe MEHATH TPUHIUIIEL

B3aUMOJEHCTBUA COTPYAHUKOB U

MeTOZBI PAGOTEHI C TOCTABIIMKAMY,

KJIMEHTaMHU, 3aKa34uKaMu.

3a/iyMaBIIKCh 0 BhIGOPE I1aThop-

MBI 7141 TpaHchopmatyu, MeTas-

JIOUHBECT CPAaBHUJ IIPe/IOKEeHUA

pasHBIX Ipou3BozAuTeel. Cucre-

Ma, KOTOPYIO MCKaIa KOMIIaHuA,

J0JDKHA OBLIA [I03BOJIATH He TOJb-

KO CTIPABJIATHCA € TeKYIUMU IIPO-

61eMaMu, HO ¥ HHTEIPUPOBATh

HOBBIE pellleH s, a TaKXKe IIpU

Heob6X0MMOCTH IIepecTparuBaTh-

¢4 ¢ y4€TOM BO3HUKAIOIIKX 3a7ay.

OTUM TpebOBAHUAM OTBEYAIH

IPOAYKTH SAP.

Ha BEIGOP IOBJIHATIO U TO, UTO

SAP xopouio ymeeT afanTUPOBaTh

CBOY PeIIeHY 07| CJIOXKHBIE Tpe-

OOBaHUSA POCCUICKIX 3aKOHOB U

COIIPOBOXK/IATh CUCTEMBbI, HHCTa-

JIMPOBAHHbIE Y KPYITHBIX 3aKa3-

yukoB. OCHOBO# A1 TpaHchop-

Manuu MeTannloMHBecTa CTajo

nuposoe aapo SAP S/4HANA, na

6a3e KOTOPOT'O CTPOUTCS HHTE-

IpUpOBaHHasA CUCTEMa yIIpaBJe-

Kak ropHo-MeTa/Typru4yecKui XOJAAUHT «MeTalJIOnNHBECT»

nepecTpanBaeT 6M3HeC ¢ IIOMOIIbIO pelileHni SAP.

leHepanbHblii anpektop YK «MeTtannonnsect» AHapert Bapnyes u reHepanbHbiii grpektop SAP CIS
Hatanua [apmMeHoBa nognuchiBaloT MeMOpaH4yM 0 CTpaTernyeckoM cotpyaHunyectse Metannonnsecta u SAP.

Crapsin Ockon, uone 2018 ropa.

HUS GUHAHCOBO-X03UCTBEHHOM
ZeSITeNbHOCTBIO KOMIIAHUH.
CHayvasia MeTa IOMHBECT IIJIaHU-
POBaJ IPOBOAUTH NIEPECTPOMKY
Ha BCEX OCHOBHBIX IIPEATIPUATUAX
OZIHOBPEMEHHO, HO 3aTeM PeIIiI
Pa3OUTh IPOEKT HA JIBE BOTHBL
[lepBas — Ha rOPHO-060TaTUTEb-
HBIX KOMOUHaTax, Jlebe AMHCKOM
1 MuxaiJIoBCKOM — CTapToBaIa
B OKTs0pe 2017 roza 1 3aBepuIu-
nachk 1 utona 2018 roga.

FOpuii ['aBpUJIOB yTBEPKAET, UTO

[lupexTop no cTpateruu, passutuio u TpaHchopmaun Metannonnsecta tOpuit laBprnos —
0 nepexofe Ha Hosyto nnatdopmy. Crapsiit Ockon, uons 2018 ropa.

Tak 6IcTpO 7p0 SAP S/4HANA
Ha KPYIHBIX IIPOMBIIIIEHHBIX
npeAnpuATuax B Poccun emé He
BHEZIPAIN. DTa BOIHA OXBaTUIA

4 000 cOTpyAHUKOB — OHH IIe-
PelUTH Ha YHUGUIMPOBaHHEIE
CKBO3HbIE O13Hec-nponecchl. [Ipo-
BeZa 3 000 opraHU3allMOHHBIX
M3MeHeHUH, KOMIIaHWA IepPecTpo-
wia paboty 18 ¢yHKIMOHATBHEIX
HaTpaBleHUi: MmecTH (PEMOHT,
3aKyTKa, COBIT, IPOU3BOACTRO,
WT, torucTrka) moJHOCThIo, 12 —
YaCTUYHO.

MozaepHu3aua KOCHyIach OCHOB
GYHKIMOHUPOBAHYA OAPA3ee-
Huil. Mapus KosaneHko, fupex-
Top 10 cHabxeHuIo YK «MeTas-
JIOUHBECT», PACCKa3bIBaeT, 4TO 710
Hayasa TpaHcOopMaLUy KK AYI0
IPYIIly MaTeprasoB BET OAUH
3aKyIIIUK — OT BBIABJIEHUA M10-
TpeGHOCTH /10 IOCTYIJIEHUA TO-
Bapa Ha ckJaj. «B pesynpraTe Ha
300 coTpyAHUKOB, paboTaOIUX
B CHaO)XeHWH, TPUXOAHUIIOCH, TI0
cyty, 300 yHUKaTbHBIX 3aKyIIOY-
HBIX IIPOL[ECCOB», — OOBACHAET
OHa.

DTO He TOJIbKO 3aMe/IsAJI0 IIPo-
11eCc, CO3/1aBaJjIo MOMHBIN CIIEKTP
PUCKOB, CBA3aHHBIX C «4eJI0Bedec-
KUM GpaKTOPOM», HO ¥ ITPaKTHYec-
KU CBOJIMJIO HA HET BO3MOXHOCTb
OBICTPBIX M3MeHeHUH. B xozie
TpaHcpopManUy OpraHU3aluoH-

HYIO CTPYKTYPY CJIyKOBI IIOJIHO-
CTHIO TIepeKpOUIIH, cGOPMHUPOBAB
HoZpasjeseHns, OTBeqaroliue 3a
Pa3paboTKy U pean3anuio KaTe-
TOPUMHBIX CTpaTerui, onepanu-
OHHBIE 3aKYIKH, JOTOBOPHYIO U
IIpeTeH3NOHHYI0 paboTy, MOHUTO-
PUHT, yY€T IePBUYHBIX 0KYMEH-
ToB. Takske GblTa co3aaHa cryx6a
METO/0NOTrTYeCKOH OAIEPIKKY U
Pa3BUTHA CHAOKEHNUA.

— Bosblne HeT BaXKHBIX U He-
BaXXHBIX BOIIPOCOB. Kaxzoe u3
HalpaBseHUH chOKyCHPOBAHO

Ha KaueCTBe BBIIIOJIHEHUS 3a1a4
cBOero 0JI0Ka, a He0OXOLMMOCTh
BBICTpaMBaHM HOBBIX KAHAJIOB
KOMMYHUKAIUN MeX/y MOApas-
LeNeHVAMY CO3aéT OpraHny-
HYIO Cpefy Ui MaKCHMalbHON
CTaHZapTU3ALUY IPOIIeCcCOoB. Beé
3TO He TOJIBKO O3UTHBHO CKa3bl-
BaeTcs Ha NOBbIIIEHNH 3 dex-
TUBHOCTHU PaboThl QYHKIINH, HO
U, 6€3yCJIOBHO, IOBEILIAET HALTY
TOTOBHOCTb K HOBBIM BbI30BaM, —
oTMmeTHa Mapus KosasieHko.
Hekoropsle yny4lieHus BHepe-
HbI B paMKaXx ObICTPBIX WHUIIMA-
TUB. Hampumep, BEIZieIeHUe TPyTI-
TIBI [0 IOTOBOPHOU paboTe BKyTIe
C BHeZIpeHHeM KOHCTPYKTOpa
THUIOBBIX JOTOBOPOB I03BOIUJIO
COKPAaTUTb CPOK COITIACOBAHUSA
JOKYMEHTOB Ha 25 NPOLIEHTOB. B
HACTOAIUI MOMEHT cJIysk6a cdo-

OkoHuYaTenbHbIM Nepexof BCeX Npeanpu-
ATWN Ha HOBbIe PefibCbl HAMEYEH Ha cepe-
anHy 2019 roga. ViMeHHo Torga 3aBepLUmnTCS
BTOpas BosHa BHeApeHus SAP — Ha
OcKonbCKOM 3NEKTPOMETAIYPruyeckom
KoMbuHaTe 1 Ypanbckon Ctanu.

KyCHpOBaHa HAa MaKCHMHU3aLUU
JIOJIU CTPaTernyeckyx 3aKyIoK, B
TOM YMCJIe Ha yBEINYEHUN 3aKy-
TIOK I10 KaTajioraM, 4T O3BOJIUT
COKPATHUTb CPOK BBINIOJHEHUA 3a-
ka3oB Ha 15-30 gHel.

B okxTs16pe 2018 roga KOMIaHus
3aIyCTUJIa BTOPYIO BOIHY TPAHC-
dopmaryu. [pex e yeM 1aThb eit
cTapT, MeTalJIONHBECT IIPOaHATIH-
3UPOBAJI OIBIT IEPBOM CTAZUU U
BBIABHJI HEKOTOPbIE HeJOpPAaOOTKH.
BBIACHUIIOCH, HATIPUMED, YTO IIPH-
XOZIUJIOCH Ha XOZY TlepecTpauBaTh
HEKOTOpBIE IPOEKTHbIE PelIeHN .
— Ilo pazxy mporieccoB, — BCIIO-
muHaet Opuii ['aBpuiios, —
CIIPOEKTUPOBAJH [ TaIU3aLHIO,
KOTOpas, KaK 0Ka3anoch, He HyX-
Ha TeM, KTO B 9THUX IIpoLieccax
y4acTBOBaJl.

Crpemsich u36exaTh MOA0OHBIX
npobeM B 6yzyuiem, MeTasno-
MHBECT BHEC KOPPEKTHUBHI B HEKO-
TOPBIE MPOIeAYPBL. UTOOH KaM-
TIaHUA Ha BCeX NPeANPUATHAX
1IJIa PaBHOMEPHO U COIVIaCOBaH-
HO, co3aanu «oduc Tpancpopma-
[[W» — Cefyac B HEr0 CTEKAIOTCI
BCe I0OTOKU: OpraHU3aliOHHbIE,
yIIpaBleHYeCcKue, CUCTEMHBIE.
[udposas Tpancpopmarivss Me-
TaJI/IONHBECTa He OTPaHNYMBa-
eTcd BHepeHueM cucTeMbl SAP.
YrobbI pa3BUBAThCS BCECTOPOHHE
U OTlepaTHBHO pearupoBaTh Ha
BHYTPEHHME ¥ BHEIIHVE U3MeHe-
HMA, KOMIIAaHUA 3allyCTUIA PAZ,
IPOEKTOB, B TOM YHcIle «BrIcTpoe
3aKpbITHE OTYETHOTO [IEPUO/A»,
«OBOMeH 3IeKTPOHHBIM JJOKyMeH-
TO060POTOM», «/loroBopHas pabo-
Ta», «ObecnevyeHne HHPOPMALH-
OHHOI1 6€3011acHOCTH», «CepBHCH
caMoobcIyKuBaHUsA». Beero
TaKUX «HA/CTPOEK» HaJl CUCTEMOM
yIIpaBiIeHus GUHAHCOBO-XO3AN-
CTBEHHOM ZieATeNbHOCThIO yxke 20.
OKOHYaTebHEIH Tepexo/i BCeX
NpeANpUATUI Ha HOBBIE PEJIbCh
HaMeueH Ha cepeiuny 2019 roga —
MMEHHO TOT/ja 3aBEPIIUTCS BTO-
pas BonHa BHeZipeHNA SAP — Ha
OCKOJIbCKOM 3JIEKTPOMETaIyp-
TUYeCKOM KOMOHMHATE U Ypasib-
ckoii Cramu. O6 uTorax mepe-
CTPOMKHU rOBOPUTD [TOKA PaHO, HO
yXe celiyac MeHe)KMeHT MeTa-
JIOWHBECTA OTMEYaeT, 4TO YIIpaB-
JIIEMOCTh T'OPHO-000TaTUTebHEIX
KOMOWHATOB CYIIeCTBEHHO YIy4-
IIVJIACh, & TI0KA3ATEN BEIPOCIH.
— M= BUZivM, Kax 3aZiepkka Ha
O/IHOM yYacTKe CKa3bIBaeTCs Ha
IPYTHUX, U HAM Iopaszio Jierye uc-
npaBuTh omubKy. Kpome Toro,
JIFO/IY TIOHSLTH, YTO BCE OTEPaIuU
B3aMMOCBHA3aHBI U BAUAIOT JPYT
Ha zipyra. [Iporeccsl cTanu npo-
3pPauHBIMU, ¥ 3TO CHJIBHO IOBBICH-
JIO Ka4eCTBO YIpaBJIeHUA, — yT-
Bep:xzaeT IOpuii ['aBpuiioB.
Cpezu 0XX¥1/JaeMbIX Pe3ylIbTaToB
11dpoBoii TpaHCcHOpPMALIUHU PYKO-
BoziTeN M MeTanouHBecTa Ha3kbl-
BAIOT ONITUMU3ALMIO TPYZ03aTpar,
a Tak’Ke CyllecTBeHHOe CoKpallle-
HM€ aZIMHUCTPATUBHBIX PacXo-
z0B. Kpome Toro, pemenusa SAP
TIOMOT'YT KOMITAaHUY OI€PAaTHBHO
Y4UTHIBATh TPeOOBAHUA 3aKa3-
YHMKOB K Ka4eCTBY IPOAYKIUH, a
3HAYUT, OTBEYATh 3a1IPOCAM PBHIH-
Ka. BusHec foykeH cTaTh 6oee
TIPO3PAYHBIM ¥ TUOKUM C TOUKH
3peHNUs IPUHATHUSA PelleHUH B ObI-
CTPO MEHAIOLIUXCA yCAOBUAX.

HBR-Poccus
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I BAXHO 3HATH

Komiiekc YMHBIX CUCTCEM AJId NCKJJIIOYCHU A HpO6JI€M

I'1aBHBIMY IPpUOOpPaMH aBTOMATHU3UPOBAHHO CHUCTEMbI OOHapy KeHUs IapoB aJKorois B Bbijoxe (ACOITA), koTopas OyZeT BHepeHa Ha Bcex
npeanpuaTuax Metannonnsecra B 2019 rozy, ctaHyT GbICTpbIe U BBICOKOTOYHBIE TECTEPHI «AJTKOpaMKa» U «/ITuHT0 B-02».

TIPOILIOM HOMepe ra3eThl Mbl
yoKe pPaccKasbIBaJIH, YTO BCKO-
pe Ha KOMOMHATaX KOMITaHUY

OyzieT yCTaHOBJIEHO CHIELHATH3UPO-

BaHHOe 000pyZi0BaHYE /1 TPOBEPKU

PabOTHUKOB Ha TPE3BOCTb, IO3BOJIAIO-

Iee UCKJIIOYUTD TIOABJIEHUeE JIofeH B

COCTOSHUMY aJIKOTOJIBHOTO OMbSHEHUS

Ha IPOU3BOACTBEHHEIX IIOIIAZKAX.

[Ipu BEIGOpE TEXHUKHU, KOTOpast G-

JIeT OCYIIECTBIIATH TAKON KOHTPOIb,

CIIENIMAJIMCTHI lenapTaMeHTa 6e30-

nacHocT YK «MeTasionHBecT» 1

TPODUIBHBIX CTYKO HA IPEATPUATUIK

PYKOBOZCTBOBAJIUCH HECKOJIBKIMU BaK-

HBIMU ITapaMeTPaMy — BO3MOXKHOCTb

«TOHKO¥» HACTPOHKHU TPHOOPOB U UX

YCTaHOBKY Ha JI060M KOHTPOJIBHO-

IIPONTYCKHOM IIyHKT€, CKOPOCTD 1

TPOCTOTA POXOXK/IEHUS TIPOLIEAYPhI

QJIKOTECTUPOBAHMSA, BO3MOXKHOCTh

HHTerpanyuu ¢ NHGOPManuOHHEIMU

cucTeMaMy KOMOUHATOB, BEICOKHUT

KOHTDOJIb 32 IIPOXOK/IEHUEM TeCTa,

6€3011aCHOCTb /IS 3I0POBbSA COTPYZ-

HUKOB. BceM 9TUM yCIOBUSAM OTBeYa-

10T COBPEMEHHBbIE TeCTEPHI «ATKOpaM-

Ka» 1 «JIuero B-02», KoTopbie U 6yAyT

BKJIIOUEHbI B CUCTEMY.

BE3OMNMACHOCTb

[TepBoe penMyIeCTBO JAHHBIX IIPU-
60pOB — B UX KOMIIAKTHOCTH U YHU-
BEpCaNbHOCTH: OHU MOTYT OBITh BHE-
APEHEI B 0010 CUCTEMY YIIPaBIeHNs
ZOCTYIIOM, OCHAIEHHYIO TypHUKe-
TaMH, CTeH/JaMU U1 BOPOTAMHU, 1
CUHXPOHUM3UPOBAHBI ¢ 62301 JAHHBIX
SAP ERP. Ho riiaBHOe UX KauecTBO —
CKOPOCTb IIPOBE/IeHU TECTOB: TaKOe
060opyzoBatIte CloCO6HO € BHICOKOM
TOYHOCTBIO YIOBUTD ITaphl 3TUJIOBOTO
CTIMpTa B BBIZOXE 32 1,5-2 CEKYH/BI U
MTHOBEHHO BBIZJaTh pe3ynbTat. [Ipo-
MyCKHast COCOOHOCTh «ATKOPAMKH»
cocrasifeT 10-12 yesoBek B MUHYTY,
«JlnHro B-02» — 3-4. O6a ankoTecTe-
pa abcomoTHO 6e3BpeHbI AJIs 30pPO-
BbsI pAOOTHUKOB ¥ 9KOJIOTYHBI.

B coorBerctBuu c [lpukasom Mun-
3apasa Poccum ot 18.12.2015 1.
N®933H «O nopsazke IpoBeJeHU Me-
JQUIMHCKOTO OCBU/IETEbCTBOBAHUSA
Ha COCTOSIHUE OIbSIHEHHUS (JTKOT0JTh-
HOT'0, HAPKOTUIECKOT'0 MJIY THOT'O
TOKCHYECKOT0)» 0301 aJIKOT0JIs, Ipe-
BBINIAOIIEHN JOIYCTUMYIO, CIUTAETCS
0,356 mpomuie U 6obie. [ToaTomy
BCe, y KOro OyZieT IpeBbILIIEH 3TOT I10-
por, He ToIyyar Aomycka K pabore. [Tpu

3TOM CTIeIIUaIUCTHI CITyKOBI Ge3omac-
HOCTH OTMEYAIOT, YTO HOBOE 060PY/I0-
BaH¥e, BO3MOXKHO, ByZieT HACTPOEHO 1
6osee cypoBo — Ha 0,000 mpoMuILIeE.
— OpHa U3 IMIaBHBIX IeJIell KOMIaHuU
«MeTaJIOuHBECT» — COXpaHEHUe
3/I0pOBBS ¥ XKU3HU PaBOTHUKOB, yCO-
BepIIeHCTBOBAHUE CUCTEMbI OXpaHbI
TpyZia ¥ IPOMBIILIEHHOH 6€e30-
nacHocTy. [IoaToMy MBI OTZaéM IIpeji-
TIOYTEHUE BHICOKOTOYHOMY 060DY-
JIOBAHUIO, KOTOPOE XOPOIIIO 3apeKo-
MeH/IOBAJIO cebsl Ha IPeATPUATUAX
TaKUX KPYIHBIX KOMIIAHUH, KaK «EB-
pas», «CeBepcTaib» U «CHIOBBIE Ma-
IIMHBD», — 0TMeTuU ViBaH Tepexos,
PYKOBOAMTENb HallpaBJIeHU TPaHC-
MOPTHOM 6€30MacHOCTH U PeKIMa
nemapTameHTa 6e3omacHocTd YK
«MeTasIOMHBECT». — JTH alKOTeCTe-
PBI TTO3BOJIAT He IOMYCKAaTh TI0Ziell B
HeTPe3BOM COCTOSHUY Ha ITPOU3BOJ-
CTBEeHHBIE IJIOMAAKY. TO ecTh Kak-
[N COTPYIHUK, B YbEM BBIZIOXE OYAYT
06Hapy’KeHBI Taphl ITUIOBOTO CITPTa
BBILIIe HOPMBI, He TIOTYYUT HapAZ-A0-
TYCK /IS BBITIOJIHEHUS paboT, COOT-
BETCTBEHHO, 1 OTCUYET €I0 CMEHHOTO
BpeMeHH B 3TOT JIeHb He OyzieT Ipo-

U3BOAUTHCA. [Ip1 3TOM 00beUHEH e
pr60pOB ¢ UHGOPMAIIOHHOH CHUCTE-
Moit KOMOKMHATa [T03BOJIUT aBTOMa-
THYeCKH GOPMUPOBATH U COXPAHATD
OTYETHOCTH 060 BCEX PE3YJIbTATAX
TECTUPOBAHUS — IMOJIOXKHUTETBHBIX
WY OTPHULATENbHBIX, I MTHOBEHHO
OIOBEL[ATh O HUX HEMOCPe/ICTBEHHBIX
pyKoBoAuTeei pabOTHUKOB, a TAKXe
CIIEIIMAICTOB YIIPABIEHN OXPAHbI
TpyzAa u mpombesonacHocTy. Brytie ¢
CHCTeMOH BU/I€OHAOMIOEHN A, KOTO-
pas 6yzeT GUKCHPOBATh MPOLEAYDY,
3TO MO3BOJIUT YCUIUTh KOHTPOJIb 38
cobItroZieHIeM AUCIUIUIMHEL ¥ TPYZ0-
BOT'O PACMOPAZAKa, UCKIIOUUTD CIydant
TpaBMaTHU3Ma.

IIporiecc MPOX0XKAEHU TeCTa OUeHb
TIPOCTOIA: iepe cMeHOH, Ha KIIIT

HOBOCTU KOMMNMAHUHU

AnkoTecTepbl B NPOBHOM pexuMe HayHyT LeW-
cTBOBaTb yXe B Aekabpe 2018 roga Ha KpymnHbIX
KMNM n B apMUHUCTPaTUBHO-OBITOBLIX KOpMycax
OCHOBHbIX nogpasgenexunn, a 8 2019-m noasatca
Ha BCeX MPOMYCKHbIX MYHKTax KOMbUHATOB.

vy nyHKTe B ABK paboTHUK IOMKeH
IpebABUTD IepCOHAbHbIN I1J1ACTH-
KOBBIHI IIPOITYCK, IPUIOKUB €0 K CYU-
THIBATEJIIO KapT focTyma. ITocie aToro
aKTHUBHpYeTCs IpUbOp aTKOTeCTH-
pOBaHUs, B KOTOPHIY HYKHO CAesaTh
BBIZI0X. Ecyi mapoB ankorond He 6yzeT
3adUKCHPOBAHO, 3aTOPUTCH 3€NEHBIN
CcBeT, pAGOTHUK CMOXKET IPOHATHU Yepe3
TyPHUKeT. [Ipy IpeBbIIeHUYA HOPMBI
HOABUTCA KPACHBIN CUTHAJI, CUCTEMaA
HeMe/JIEHHO OTOBECTUT CIeluanu-
CTOB CJIyOBI OXPaHEI ¥ PYKOBOZCTBO
COTPYZHUKA, KOTOPBIE ZIOJDKHBI [IPH-
OBITH Ha MECTO U COIIPOBOAUTD Hapy-
IIUTeNA B MEJULIMHCKOE YUPEKACHNUE
Ha [IPOLe/ly Py OCBU/ETeNbCTBOBAHNUA.

Eezenus Illexupesa

CnepyeT BbIGUpaTh 06yBb

C HeCKoNb3Allei NoAoLWBOW

Ha MUKPONOPUCTOI OCHOBE.
YeHuwmHam pekomeH0BaHO
0TKa3aTbCA OT BbICOKMX KaGNYKOB.

CrapaifTecb BbIXOAUTb
13 goMma 3apaHee, YToGbl
He cnewa JonTu Ao
NYHKTa Ha3HaYeHus.

U3beraitte mect
C HaKNOHHOM
NOBEPXHOCTbIO.

ByabTe npeaenbHo
BHMMaTeNbHbl

Ha npoesen YyacTu:
He ToponuTech, U Tem
6onee He berute.

CmoTpuTe cebe noa Horu, cTapaiTech
06X04UTb ONacHble MecTa.

Bcerga nomHuTe, YTO NOJ CHETOM
MOXeT 6bITb néa!

Ecnu obneaeHenoe mecto 060mTtn
HEBO3MOKHO, TO NepejBUranTech
N0 HeMy, KaK JIbKHUK: He6onb-
LWMMU CKONb3ALMMU LWAXKKAMM,
HEMHOTr0 COrHYB HOTM B KOJIHSX.

Mpu xoab6e HacTynatb
cneayeT Ha BCIO NOAO-
WBY, HOTYU CNerka
paccnabuTb B KONEHAX.

Mpu no6oin
BO3MOKHOCTH
cTapanTtecb
AepiKaTbCs 3a YTo-
nu6o (nopy4u,
nepuna v T.n.).

0Cc06EHHO OCTOPOKHBIM
HY3KHO ObITb NpU CIyCKe
110 CKOMb3KOIA IeCTHULe:
CTYMHYN CTOUT CTaBUTb
BAONb CTyNEHeK, 4To6bl
COXpaHUTb paBHOBecHe.

PYKMU N0 BO3MOXKHOCTH [JOMXKHbI
6bITb cBOGOAHDI, CTapanTech He
HOCUTb TAXKENbIE CYMKHU, He fep-
JKUTE PYKM B KAPMaHax — 3T0
yBe/MYnBaeT BEPOATHOCTb NaAEHUs.

MEPHI BE3OITIACHOCTH ITPU NNEPEJIBMYKEHUU B I'OJIOJIE],

COTpYAHUYECTBO

pPa3BHUBAETCA

Ha IlepBoypajibCKOM HOBO
(ITHT3, BxoauT B I'pynimy 4

'1_'lpl¥6ﬂom 3aBoje

3) cocTosaacs

KOOpPZANHAIlMOHHBIN COBET KOMIIAHUU
«MeTtamonnBecT» U I'pynnel YTII3. Yuactue
B COBELJAHUY NPUHAIUA PYKOBOAUTEIN

U cnenuanauctsel I'pynnsl YTTI3, YK
«MeTaIsIONHBECT», Ypaabckoil CTaau u
OCKOJIBCKOTO 3JIEKTPOMETAJLIy Pru4ecKoro

koMmbOuHaTa (OOMK).

X07le BCTpeyH CIIe-
IIMANUCTHI TIPO-
aHAJIM3UPOBAIU
KayecTBeHHEIE [I0Ka-
3aTeJy COTpyAHUYe-

CTBA 32 MPOUIEAIINY T/, AKTya-

JU3upoBay nporpaMmy «100%

KayecTBa». B pabounx rpymmax

YYaCTHUKY COBETA OOCYAUIH

KaueCTBO, CPOKU IIOCTABKU U

11eH006pa30BaHe TUCTOBO-

O IPOKaTa, OCTaBIAEMOT0

Ypanbckoii Cranbio B azpec Ye-

JII6UHCKOTO TPYBOTIPOKAaTHOTO

3asoza (UTII3, Bxozut B [pynmy

YTII3). Ewié oAHOM TeMo 00-

CYeHUA CTaJIo IPOU3BOACTBO

TPYOHOI 3aTOTOBKY U yBEJIH-

JeHHe 3aKyIIOK ropsyebprke-

TupoBaHHOro xene3a (I'BXK)

mpousBozcTBa Jlebe IMHCKOTO

T'OKa. Crenuanuctel OOMK u

ICIIL «Kenesusiit 030H 32» 06-

MEHSIUCh OIBITOM, IOJETUIIHCH

co6CTBEHHBIMY HAPAaBGOTKAMHU

T10 COBEpIIEHCTBOBAHHUIO TEX-

HOJIOTMY BBIILIABKY C YYETOM

ucnoabzoBanua ['bXK.

Pabou¥e BCTpeuH B pacIIipeH-

HOM COCTaB€ HETOCPEeZCTBEHHO

Ha [IPOM3BOZCTBEHHOM I1IO-

Ima/iKe IO3BOAIOT OIePATUBHO

aHATU3MPOBATh NPOJIENAHHYIO

paboTy U pelnarhb cpasy LeJblit

KOMILJIEKC BOIIPOCOB C HALTUMU

KJII0YEBBIMU [TapTHEpaMu, — 3a-

SBWJI JUPEKTOP ZlelapTaMeHTa

IIpoAaX MeTaJLIy prudeckoi

npozykuuu YK «MeTanions-

BecT» ropp Chlu.

I'pymnna YTII3 u OckobCKUi

JMEKTPOMETAJITY PrUIECKIH

KOMOWHAT ABAAIOTCA JABHIMU
CTpaTeruyecKUMHU TapTHEPa-
MU, — OTMETUJI 3aMeCTUTENb
reHepasbHOTO IUpPeKTopa

TI0 CTPATETNIECKUM B3aMO-
pevictBuaM ['pynmet YTTI3
Anexcangp l'onogarus. — Ilo
utoram 2017 roza gonss OOMK
Cpe OCTABIUKOB TPYOHOI
3aroroBku B agpec [THT3 cocra-
Buna 18,7%, a jons Ypaabckon
Crasy cpey MOCTaBLIUKOB
wrpurnca 14 T/l B copTameH-
Te ctaHa 2800 B agpec YTTI3 —
76%. Ob6CYAUTH BOIPOCH IIPO-
JNYKTUBHOTO COTPYAHUYECTBA
3aUHTEPECOBAHHBIM CTOPO-
HaM — 3TO OZ[HA U3 ITIaBHBIX
Tesielt To06HBIX KOOPAUHAIIU-
OHHBIX coBeTOB. KoHcomuzau-
pOBaHMe YCUINH B KOHEUHOM
c4éTe CrocoOCTBYET MOBBIIIE-
HHIO KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
Haley IpOAYKIUY.

B pamkax Busuta Ha ITHT3 ge-
Jleranysa KoMInaHuu «MeTasio-
WHBECT» [IOCeTHJIa 3JIEKTPOCTa-
JIeTIaBUIbHBIN 1eX «Kenme3HbIi
030H 32», DUHUIIHEIN TEHTP
TI0 IPOU3BOZCT-BY TPYO HeDTs-
Horo copTameHTa, O6pa3soBa-
TeabHBIH neHTp ['pynmst YTTI3.
MTorom KoopAMHAIIOHHOT'O
CoBeTa CTaJjo pellleHre CTOPOH
Pa3BUBATh COTPYAHUIECTBO, B
HPOTOKOJIE BCTPEYU 0003HAYH-
JIY BOTIPOCHI, TpeByIOIITe Aalb-
Hefimeii mpopabotku. Crenyio-
Iee 3ace/jaHNe 3aIaHUPOBAHO
Ha utosb 2019 roza, MecToM
[IPOBE/IEHNA CTaHeT YpalbcKas
Craib.
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I NOHEAENbHMK, 3 BEKABPA

NMEPBbIA KAHAN

05.00 TenekaHan «[lobpoe yTpo».
09.00, 12.00, 15.00 HosocTw.
09.15 «CeroaHs 3 nekabps.

[eHb HaunHaeTca» (6+).
09.55 «MogHbii npurosop» (6+).
10.55 «Xutb 300poso!» (16+).
12.15 «Bpema nokaxet» (16+).
15.15 «[laBali noxeHumcal» (164,
16.00 «Myxckoe / Kenckoe» (16+).
17.00 «Bpema nokaxer» [16+).
18.00 BeyepHue HoBOCTU.

18.25 «Bpema nokaxeT» [16+).
18.50 «Ha camom fene» (16+).

19.50 «[lycTb rosopsaT (16+].

21.00 «Bpewms».

21.45 T/c «XKENTBIV TNIA3 TUTPA».
22.45 «bonbuwas urpa» (124,

23.45 «BeuepHuii Yprant» (16+).
00.20 «osHep» (16+]).

01.20 «Ha camom gene» (16+).

L
POCCHA

05.00, 09.15 YTpo Poccum.
09.00, 11.00, 14.00 BecTu.

09.55 «0 camom rnasHom» (12+]..
11.40 «Cypbba yenoseka ¢ bopucom
KopueBHuKoBbIM» (12+].

12.50 «60 MunyT» (12+).

14.40 T/c «TAVHbI rOCMNOXK
KUPCAHOBOW» (12+).

17.25 «AHppeit Manaxos.
Mpamoii apup» (16+).

18.50 «60 MunyT» (12+).

20.00 BecTwm.

21.00 T/c «PYCCKAA CEPNS» (12+].

01.30 T/c «QTELL MATBEW» (12+).

I
HTB

05.00 T/c «ATEHT OCOBOI0
HASHAYEHNA» (16+].

06.00 «[lenosoe yTpo HTB» (12+].

08.20 T/c «MYXTAP. HOBbII CJTE[]».

10.00, 13.00, 16.00 CerogHq.

10.20 X/ «MOPCKWE ObABOJIbI.
CMEPY» (16+).

12.00 «BexnBbie noan».

13.25 0630p. 4I.

14.00, 16.30, 01.45 «MecTo BcTpeyn».
17.15 «JHK» (16+).

18.15 T/c «[OPHOHOB» (16+).

19.00, 00.15 CeropHs.

19.40 T/c «TOPHOHOB» (16+).

21.00 X/ «[TEC» (16+).

00.25 «[To3gHaKoB» (16+).

00.35 T/c «BLIOBA» (16+).

L
KYJNbTYPA

06.30, 07.00, 07.30, 08.20, 10.00,
15.00 HoBoCTYM KyNbTYPbI.

06.35 «[lewkom...».

07.05 Yenoseyecknin dakTop. «Kto
3annaTuT 3a Hayky?».

07.35 [1/c «Becebiii xaHp
HeBeCenoro BpeMeHw».

08.25 [1/¢ «Tepmatus. 3amok
PoseHwwTai».

08.50 X/ «<AMEPNKAHCKASA
TPATELNSA».

10.15 «Habnwopgatensb».

11.10 [1/d «06BMHEHMIO NOANEKMUT>,

12.10, 01.30 LigeT BpemeHn. JleoHapao
na BuHun. «[1xokoHpa».

12.20 Bnactb dakTa.
«IX0 «3BE3[HbIX BOMH».

13.05 «JInHUS MNU3HN».

14.00 MyipoBble cokpoBuLLa.
«Jlunapckune octpoBa. KpacoTa
13 OrHA W BETpa».

14.20 [1/c «Mpenku Halwux npeiKkos».

15.10 «Ha atoit Hepene... 100 net Hazagy».

15.40 «Aropa».

16.40 [1/d «Hapo »uth, 4tobbl
BCe Nepexuts. JllogMmnna
MakapoBa».

17.10 MacTep-knacchl KOHKypca
«LLenkyHymK».

18.15 [1/c «HacToqujee-npowepuee.
MoncKy 1 HaxoLKU».

18.45 Bnactb dakTa. «3x0 «3BE3AHbIX
BOMH».

19.30, 23.50 HoBoCTU KyNbTYpHI.

19.45 [nasHas posb.

20.05 «[TpaBuaa u3HU».

20.30 «CnoKOoMHOM HOYw, Manblwm!».

20.50 «OcTpoBa».
21.35 «Catun. HeckyuHas knaccuka...».
22.20 X/d «B KPYTE [MEPBOM».
00.10 [1/c «Poccuitckne xupyprun».
00.50 Bnactb dpakTa.

«3X0 «3BE3HbIX BOVH».
01.40 [1/d «06BMUHEHMIO NOANEXNT».

|
NATbIA KAHAN

05.00, 09.00, 13.00, 22.00 «/13BecTus».

05.25 X/ «HUHA» (16+).

09.25 X/ «CMELHA3» (16+].

12.05 X/ «JTYXAPb» (16+).

18.50 T/c «CJIEQ» (16+).

23.15 X/ «CBOW. POKOBAA HOYb».

00.00 «/13BecTus. MToroBbI BbINyCK».

00.20 X/¢ «MOLEJINCb CHACTHEM
CBOMM» (16+).

1
CcTC

06.00 «Epanatw» (0+).
07.00 M/¢ «CAMONETHI.
OFOHb M BOOA» (6+).
08.30 M/c «[IpakoHbi.
ToHKM N0 Kpato» (6+).
09.30 T/c «YJIETHBIA IKUMAN» (16+).
21.00 «[HEB TUTAHOB» (16+).
23.00 «Ypanbckue nenbMenu» (16+).
23.30 «KvHo B geTanax» c Pégopom
Bonpapyykom» (18+).
00.30 «Ypansckue nensmerun» (16+).
01.00 T/c «YNETHBIN 3KUMAXK» (16+).

I
TBL

06.00 «HacTpoeHue».

08.00 «[lokTtop W...» (16+].

08.35 X/ «BJIATOCNIOBNTE
MEHLLNHY» (12+).

10.55 lopoackoe cobpanne (12+).

11.30, 14.30 CobbiTHs.

11.50 X/¢ «41CTO AHTTIMACKOE
YBUUCTBO» (12+).

13.40 «Moii repoit. AnekcaHap
3auenun» (12+).

14.50 lopog HoBoCTEN.

15.05 X/ «MMYAPQ ATATbI KPUCTW».

17.00 «EctectBeHHbIl 0THOpP» (12+).

17.50 [letekTvBbl AHHBI ManbllweBo.
«AJIMA3bI LUUPLEV> [12+).

19.40, 22.00, 00.00 CobbiTug.

20.00 Metposka, 38 (16+].

20.20 «[1paso ronoca» (16+).

22.30 «Penvrug 300K» (16+).

23.05 «3Hak kayecTBa» (164,

00.35 «[lpowaHue. Opuit AHgponoB».

01.20 X/d «[MYAPO ATATHI KPUCTW».

L
PEH-TB

05.00 T/c «<BOEBASA ENHNYKA» (16+).

06.00 «[lokyMeHTanbHbIA NPOEKT».

07.00 «C 6oapbim yTpom!» (16+).

08.30, 12.30 «HosocTu» (16+).

09.00 «BoeHHas TaliHa» (16+).

12.00, 16.00, 19.00 «112» (16+).

13.00 «3aragku yenoseyecTsa» [16+).

14.00 «Kak ycTpoeH Mup ¢ TumModeem
BaxeHoBbiM» (16+).

15.00 «[lokymeHTanbHbI npoekT» (16+).

16.30, 19.30, 23.00 «HoBocTu» (16+).

17.00 «Taiinb Yanman» (16+).

18.00 «Camble wokvpytowime
runoTesbi» (16+).

20.00 X/d «30HA CMEPTEN bHOW
OMACHOCTWU» (16+).

22.00 «BoauTb no-pyccku» (16+).

23.25 «3arafku yenoseyecTsa» (16+).

00.30 «Anekpgot Woy c Bagumom
FanbirvHbIM» (16+).

01.00 T/c «CMAPTAK: KPOBb
VI TIECOK» (18+).

L
CUTHANTB

06.15, 08.50, 10.20, 14.50, 18.50,
20.50 Tenemarasun (12+).

07.00 «)Kene3HOropckuii )ypHan».

08.00 [1/¢ «3Be3pna 8 nogapok» (12+].

09.30 MynbTdUnbLMBI.

10.30 Hosoe spemst (12+).

11.00 T/c «MUHYC O MH» (16+).

12.30 L1/ «Hesuaumbiit dpoHT» (12+).

13.25, 01.30 X/d «OXOTA KN Tb».

15.00, 00.30 T/c «BbI30B» (16+).

17.00 [/ «Butsa umnepuii» (16+).

18.00 T/c «OT JHOBBV 10 KOXAHHS».

19.00, 21.00 Mo3zgpasngem... (0+).

19.25, 19.55, 21.25, 22.25, 22.55,
23.25 XpoHorpad (12+].

19.30, 20.00, 20.30, 21.30, 22.00,
22.30, 23.00, 23.30, 00.00
Byanu (12+).

03.00 «Houb Ha CTB».

I
MATY

06.00 [1/d «3aknaTbie conepHUKu».

06.30 «TaeT nép» (12+).

07.00, 08.55, 10.25, 12.05 HosocTw.

07.05 Bce Ha MaTy! [psamMoii adup.

09.00 buatnox ¢ ImuTprem
Ty6epHnesbim (12+).

09.30 buatnoH. Kybok mMupa.
0guHoYHasa cMellaHHag
scTadeTa. TpaHcnauns s
Cnosenuu (0+).

10.30 GunatnoH. Kybok mupa.
CMelwaHHas acTadeTa.
Tpancnsauus us Cnosennn (0+).

12.10 Bce Ha Matu! Mpamoit adwmp.
AHanutrka. ViHTepBbio.

12.40 OytHon. Yemnuonat Vicnanum.
«bapcenona» (0+].

14.30, 17.25, 19.00, 21.35 HosocTw.

14.35 Bce Ha Maty! Mpamoii adwp.
AHanuTuka. IHTepBbio.
3KcnepThl.

15.25 OytHon. YemnuoHat AHrnMM.
«Apcenan» (0+).

17.30 Bce Ha ¢pyT60n! CTaHucnas
Yepuecos. [psamoii adup.
18.30 «C yero HayvHaeTca GyTbHoN».
19.05 Backetbon. YemnuoHaT Mupa -
2019 r. My>xunHbl. 0T6OpOYHBIT

TypHup. Poccus - Yexus.
MpsiMas TpaHcALMSA.

21.40 TotanbHblii dyTHON.

22.45 OyTHo. LlepeMoHus BpyyeHuns
Harpag «300T0i May 2018».

00.15 Bce Ha Matu! IMpsamoit adup.
AHanutrka. ViHTepBsbio.
JIkcnepTsl.

00.50 XynoxecTBeHHbIN GrbM
«UTATTBAHCKAA TOHLLINLLA».

I BTOPHUK, 4 BEKABPSA
MEPBbIA KAHAN

05.00 TenekaHan «[lobpoe yTpo».

09.00, 12.00, 15.00 HosocTu.

09.15 «CerogHs 4 pekabps. LeHb
HaunHaeTcs» (6+).

09.55 «MogHbiii npurosop» (6+).

10.55 «KnTb 300p0Bol» [16+).

12.15, 17.00 «Bpems nokaxer» (16+).

15.15 «[laBai noxeHumcal» (16+).

16.00, 01.20 «Myxckoe / eHckoe».

18.00 BeyepHue HoBoCTY.

18.25 «Bpema nokaxet» (16+).

18.50, 00.20 «Ha camom fene» (16+).

19.50 «MycTb rosopat» (16+).

21.00 «Bpewms».

21.45 T/c XKENTBIVI TNA3 TUTPA».

22.45 «bonbwad nrpa» (12+).

23.45 «Beuephuii Yprant» (16+).

L
POCCHA

05.00, 09.15 YTpo Poccuu.
09.00, 11.00, 14.00 BecTu.

09.55 «0 camom rnasHom» (12+).
11.40 «Cynbba yenoseka c bopucom
KopyesHukoBbiM» (12+).

12.50 «60 MunyT> (12+].

14.40 T/c «TAVIHbBI TOCTOXN
KVPCAHOBOW» (12+).

17.25 «AHppeit Manaxos.
Mpsamoit adup» (16+).

18.50 «60 MutyT» (12+).

20.00 BecTu.

21.00 T/c «<PYCCKAA CEPWS» (12+].

23.15 «Beuep ¢ B. ConogbésbiM» [12+).

L
HTB

05.00 T/c «AFEHT OCOBOT0
HA3HAYEHNA» (16+).

06.00 «[lenosoe ytpo HTB» (12+].

08.20 T/c «<MYXTAP. HOBbIV CNE[».

10.00, 13.00, 16.00 CeropHs.

10.20 X/d «MOPCKUE bABOSIbI.
CMEPY» (16+).

12.00 «Bexnusbie moan».

13.25 0630p. 4M.

14.00, 16.30, 01.20 «MecTo BCTpeum».
17.15 «JHK» (16+).

18.15 T/c «OPHOHOB» (16+].

19.00, 00.05 CerogHq.

19.40 T/c «FOPHOHOB» [16+].

21.00 X/ «TMEC» (16+].

00.15 T/c «BLAOBA» (16+].

L
KYJNbTYPA

06.30, 07.00, 07.30, 08.20, 10.00,
15.00 HoBoCTM KyNbTYPLI.

06.35 «Jleto locnogHe».

07.05 «[TpaBwna Xu3Hm».

07.35 [1/c «Becebiit xaHp
HeBeCenoro BpeMeHm».

08.25 MupoBtle cokposuLLa.
«[TogBecHoi napom B [lopTyranere.
MocT, Kadatowyuii roHzoay>.

08.45 X/d «<AMEPVIKAHCKA(
TPATENSA».

10.15 «Habnwopgatensb».

11.10, 01.25 XX Bek. «BcTpeya
c TatbaHon lopoHuHow
B KoHUepTHO CcTyauu
«0cTaHKMHO».

12.20 «Tem BpemeHeM. CMbICAbI».

13.10 [1/c «PaccekpeuerHas
ncToprs».

13.40 «Mbi - rpamoTen!».

14.20 1/ «[lom nonspHuKkos».

15.10 «[MaT0e n3mMepeHue».

15.40 «Benas cTygus».

16.25 «bonblue, yem nwboBb».

17.05 [1/c «[lepebie B Mupe».

17.20 MacTep-Kknaccsl KoHKypca
«LLlenkyH4nK».

18.15 [1/c «HacToquiee-npowepLee.
MTOMCKM 1 HAaXOAKN».

18.40, 00.35 «Tem BpemeHeM. CMbic/bI».

19.30, 23.50 HoBoCTU KyNbTYpHI.

19.45 MasHas ponb.

20.05 TopxecTBeHHOE OTKPbLITHE
XIX MexpayHapoaHoro
TeNeBU3UOHHOr0 KOHKYpCa
IOHbIX My3bIKaHTOB
«LLlenkyRunK».

21.35 [1/$ «bapon 3ayapp Panbu-
DellH: pycckue MOHONOTM».

22.25 X/ «B KPYTE NEPBOM».
00.10 [1/c «PaccekpeyeHHas uctopus».

|
NATbIA KAHAN

05.00, 09.00, 13.00, 22.00 «/13BecTHs».

05.45 X/ «CHANMEP-2. TYHIYC»

09.25 X/d «CMELHA3-2» (16+].

13.25 X/d «[JIYXAPb» (16+).

18.50 T/c «CNE[» (16+].

23.15 X/¢$ «CBOW. YEMOLAH
CMEPTW» (16+).

00.00 «/13BecTus. MToroBbIf BbIMYCK.

00.25 «MocnenHuit repoit» (16+).

L
CTC

06.00 «Epanaw» (0+).

06.35 M/c «Komarpa Typbo» (0+).

07.00 M/c «Tponnn. MpasgHnk
npopomkaetcals (6+).

07.25 M/c «Tpu koTa» (0+].

07.40 M/c «Cemeiika Kpyac. Hauano».

08.05 M/c «[la 3apaBcTByeT KOposb
Iokynnan!» (6+).

08.30 M/c «[IpakoHbl. [oHKNM M0 Kpalo».

09.30 X/ «NEED FOR SPEED.
MAXKOA CKOPOCTW» (12+).

12.05 «HEB TUTAHOB» (16+).

14.00 T/c «<KYXHS» (16+).

17.30 «CEHA-OELA» (16+].

20.00 T/c «YNIETHBIV 3KNMAXK» (16+).

21.00 X/ «BOVIHA MUPOB» (16+].

23.15 «LUoy «Ypanbckux nenbMeHen».

I
TBL,

06.00 «HacTpoeHue».

08.10 «[lokTop W...» (16+).

08.40 X/ «Mbl C BAMU TIE-TO
BCTPEYAJIUCH» (0+).

10.35 «Koponw ann3oaa.
Cepreit Quaunnos» (12+].

11.30, 14.30, 19.40 CobbiTns.

11.50 X/ «4NCTO AHIIMMCKOE
YBMACTBO» (12+).

13.40 «Moi repoit. fAHa lMonnasckasn».

14.50 [opop HoBOCTEA.

15.05 X/ «MMYAPQ ATATBI KPUCTW».

17.00 «EcTtecTBeHHbIN 0TOOP» (12+).

17.50 [letekTvBbl AHHBI ManbllWeBon.
«AJTIMA3bBI LINPLEW» (12+).

20.00 Haw ropoa. lnanor ¢ M3apom.
Mpsmon adup.

21.00, 22.35 «[1paso ronoca» (16+).

22.00, 00.00 CobbiTus.

23.10 /b «Munnviorsl Banru» (16+).

00.35 «10 caMbix... 3aBUHbIE HEBECTbI».

I
PEH-TB

06.00, 11.00, 15.00 «[lokymeHTanbHbI
npoekT» (16+).

07.00 «C GoapbiM yTpom!» (16+).

08.30, 12.30, 16.30 «HosocTu» (16+).

09.00 «BoeHHas TalHa» (16+).

12.00, 16.00, 19.00 «112» (16+).

13.00 «3arapnku yenoseyectsa» (16+).

14.00 «Kak ycTpoeH Mup ¢ Tumodeem
BaeHoBbiM» (16+).

17.00 «TaiiHb Yanman» (16+).

18.00 «Cambie WwokupytLime
runoTesbi» (16+).

19.30, 23.00 «HosocTu» (16+).

20.00 X/ «OT KOJTbIBEJIN
[0 MOT Wbl (16+).

22.00 «Boautb no-pyccku» (16+).

23.25 «3aragku yenoseyecTsa» (18+).

00.30 «Anekpgot Woy c Bagumom
FanbirvHbIM» (16+).

01.00 T/c «CMAPTAK: KPOBb
VI TIECOK» (18+).

L
CUTHANTB

06.15, 08.50, 10.20, 14.50, 18.50,
20.50 Tenemarasun (12+).

06.25, 08.55, 11.55, 16.25 Xpororpad.

06.30, 09.00, 12.00, 16.30 bysHw.

07.00 T/c «OT JIIOBBM 10 KOXAHHS».

08.00 [1/d «Butea umnepuit» (16+).

09.30 [1/d «Hesuraumbiii dpoHT» (12+].

10.30 MynsTdUnbMB.

11.00 T/c «MVIHYC OZIWH» (16+).

12.30 [1/¢ «Jlerenabl Kpbimas (12+).

13.25, 02.00 X/ «JTABVPUHT
JIIOBBU» (12+).

15.00, 01.00 T/c «BbI30B» (16+].

17.00 [1/b «HesepoatHad Hayka» [12+).

18.00, 00.30 «)Kene3Horopckuii
XKypHa».

19.00, 21.00 Mosapasngem... (0+).
19.25, 19.55, 21.25, 22.25, 22.55,
23.25 XpoHorpad (12+].
19.30, 20.00, 20.30, 21.30, 22.00,

22.30, 23.00, 23.30, 00.00
Byanu (12+).
03.00 «Houb Ha CTB».

1
MATY

06.00 [1/¢b «3aknsaTbie COMepHNUKM».

06.30 «TaeT nép» (12+).

07.00, 08.55, 13.50, 15.25 HosocTu.
07.05, 15.30, 19.10, 00.55 Bce Ha Maruy!
[Mpamoit adup. AHannTrka.

VIHTepBbio. IKCNepThI.

09.00 ®ytHon. Poccuiickasn
Mpembep-nura (0+).

10.50 ToTansHbI GpyT6on (12+).

11.50 CmewaHHble efguHobopcTBa.
UFC. «The Ultimate Fighter 28.
Finale» (16+].

13.55 Bce Ha ¢yT60n!

Cranucnas Yepuecos (12+).

14.55 «OyTBE0JIbHO» (12+].

16.30 MpodeccroHanbHbIN bokc.
ApnoHuc CTBEHCOH NpoTuB
Anexcanppa Bo3guka. boin
33 3BaHWe YeMMUOoHa MUpa no
Bepcun WBC B nonyTsxénom
Bece. TpaHcnauns us KaHagbl.

18.30, 19.05 HosocTu.

18.35 «Taet nép» (12+).

19.55 [anpbon. HYemnuonat Esponsi.
MeHunbl. Poccusa - Cnosexus.
[MpsimMasn TpaHcaauus 13 GpaHynu.

21.45 LlepemoHus BpyyeHns
HaLOHaNbHOW CNOPTUBHON
npemuu. TpaHcnaumns u3 MockBbl.

22.55 Oyt60n1. YemnuoHaT AHrnum.
«YoTdopa».

01.25 Oy1601. HemnuoHaT OpaHumm.
«Amber» [0+).
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B AKTYANBHO

MeTa/lJIOMHBECT

KAPIVHAJTIbHBIE TPEBOBAHMS
10 OXPAHE TPV]IA
M [IPOMBIIIJIEHHOM BE30ITACHOCTHU

B LENIAX PEANV3ALNY 3AAAY, HANPABNEHHbLIX HA COBEPLUEHCTBOBAHWE CUCTEMbI YNIPABJIEHMA OXPAHOW TPYIA 1
MPOMbBILWNEHHOM BE3OMNACHOCTbLIO, HA MOBbLILEHWE KYNbTYPbI MPOU3BO/CTBA N MPO®ECCMOHANBHOIO YPOBHSA,
PABOTHUKW NPEANPUATA TPYMNMNbl « METANNOUHBECT» (AO «JIEBEAUHCKUI FTOK», MAO « MUXAJIOBCKIN TOK»,

AO «O3MK», AO «YPAJIbCKAA CTAJIb», 000 «YPAJIMETKOM») IO/IXKHbI:

— CTPeMUTbCA K 6e30nacHOMy NoBefleHNto Ha NPON3BOACTBE, K 0CO3HAHMIO IMYHON OTBETCTBEHHOCTM 3@ COOCTBEHHYIO
¥W3Hb U 340P0BbE U OKPYIKAIOLUX UX NNLL;

— 3HaTb U MOHMMAaTb, NPY KaKMUX 06CTOATENLCTBAX MOXHO NONYYWUTb TPABMY Ha MPOU3BOACTBE;

— He IoNyCKaTb HENPaBU/bHbIX M ONACHbIX EACTBUIA UM MPUEMOB NPU UCMONHEHUN TPYAOBbLIX 0083aHHOCTEN;

— BbINONHATL TONbKO Ty paboTy, KOTopas Nopy4yeHa, No KOTOPOW NPoLAN 0byYeHne U MHCTPYKTAX NO oXpaHe Tpyaa,

K KOTOPO AonNyleHbl cneunanucTammn, oTBETCTBEHHbIMM 3@ 6e30nacHoe BbINONHEHWE paboT.

Jllo6oe npoucluecTsue (HeCYacTHbI CyYyan, MHUUAEHT, aBapus, NoXap W T.N.) — 3TO pe3ynbTaT AencTeus unm besaencTens
pabOTHMKOB NPU OCYLLECTBAEHUN MPOU3BOACTBEHHbIX MPOLLECCOB.

PABOTHUKAM KATETOPUYECKW 3ANPELLAETCA:

1. Haxoantbca Ha Tepputopum npeanpuatnii Fpynnbol «METAJIJTOMHBECT» B COCTOAHMM @aNKOroNbHOTO, HAPKOTUYECKOTO
MAN NHOTO TOKCUMYECKOTO OMbAHEHUSA.

2. Pa3bnoknpoBaTth 6€3 COOTBETCTBYIOLLETO pa3peLleHns CUcTeMbl 6€30nacHOCTH, BbIBOAUTb U3 CTPOS BJI0KMPOBKY,
AATYNKM, KOHTPONIbHO-M3MepUTENbHbIe MPMBOPbLI U Apyroe 060pyAOBaHME, UCNONb3yEMOE AN obecrneyeHuns
NPOMbILIEHHON 6€30MaCHOCTW, HECAHKLMOHMPOBAHHO Pa3XuUraTb OrOHb, KYpPUTb B HEYCTAHOB/IEHHbIX MECTaX, YMbILLIEHHO
nopTUTb 060pyAOBaHNE, MaTeEPUAsbl U UMYLLECTBO.

3. BbiNosiHATL paboThbl NOBbILWEHHON onacHOCTU 6e3 ohopmneHns Hapaga—aonycka, cobniogeHus mep 6esonacHocTu.
4. PaboTaTtb 6e3 NpUMEHEHNA CPeACTB KOMIEKTUBHOW 3aLLMTbl, UCMPAaBHbIX 1 CePTUHNLNPOBAHHBIX CPEACTB
NHAMBUAYANbHOW 3aLWUTbI.

5. MpoHnKaTb 3a orpaxaeHune pabortawLero 060pys0BaHMA, INEKTPOYCTAHOBOK M NPOUMX MEXAHU3MOB, HAX04UTLCA

B OMACHOW 30He BHe cnewunanbHO OTBEAEHHbIX MeCT.

6. BbinonHATb 06CnyKMBaHWE NN PEMOHTHbIE paboTbl 060pya0BaHMsA 6e3 ero OTKIYEHNSA OT BCEX BULOB IHEPTUK,
6e3 yCTaHOBKM 3aWMTHbIX 6IOKMPOBOK M NPeAOXPaHUTENbHBIX YCTPOWCTB, MPefoTBPaLLaloLMX HeCAHKLMOHMPOBAHHYO
UV oWMOOYHYIO NOAAYY IHEpPrum.

7. OcyuwecTBnATb J€MCTBUA, HAaNpaBNeHHbIe Ha COKPbITUE U (1K) NCKaXeHne PAKTOB M 06CTOATENbCTB HECYACTHbIX
cyyaeB Ha NPOM3BOACTBE.

HapyweHue KapanHanbHbiX Tpe6oBaHui N0 OXpaHe TpyAa U NPOMbILLIEHHON 6€30NacHOCTU ABNAETCA OCHOBAHMEM ANs
NpUMeHeHUA ANCLUNANHAPHbIX B3bICKAHUI B NOPAAKe, NpeAyCMOTPEHHOM e CTBYIOLMM 3aKOHOAATENbCTBOM
Poccuitckon ®epepauyum.

NepBblil 3amecTUTENb reHepanbHOro
AVpPEKTOpa — AUPEKTOp NO NPOU3BOACTBY
000 YK «METAJUUIOUHBECT» A.A. Yrapos
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PEK/IAMA. MOJIE3HAA MUHOOPMALIMA | 9

W syab 300P0B!

AHTUBUPYCHAaA 3alliuTa

1 nexabps Mo MHUILIMATHBe BceMUpHOM opraHu3aluu
sapaBooxpaHeHusa U OOH oTmevaeTcsa BceMUupHBIN JleHb
60pb0O-BI co CITH ToMm.

a CETOAHAIIHUM ZIeHb 3Ta
6one3Hb yHeCIa 6ostee
35 MUJUIMOHOB YeJIoBeyec-

KX ’Ku3Hel. Exxe[HeBHO Ipo-
ncxoauT 6osee 5,5 ThICSY HOBBIX
3apakeHuii BUY-nHbeKIued.
Boutee TpeTH M3 HUX IPUXOAUTCA HA
JIOJT0 MOJIOZIBIX JIO/IEH B BO3pacTe
15-24 neT. B MMpe HaCYUTHIBAETCA
OKOJI0 37 MUJLTMOHOB YeJIOBEK C
BUY-undexnueil. B Hamelt cTpane
C 9THIM IMATHO30M KUBET HoJTee
900 TBICAY POCCUSAH.

JlexapCTBa, U3NeIUBAIOIIETO OT
BUY-undexuum, Het. OHaKo 611a-
rozaps 3¢ eKTUBHOMY JIeYEHUIO
aQHTHUPETPOBUPYCHBIMH Iperapara-
MM BUPYC MOXXHO KOHTPOJMPOBATh
U TIPeZIOTBPAIIATh €T0 Mepeady,
YTO IO3BOJIAET TIoAAM ¢ BUY u TeMm,

KTO TIOZiBepraeTcs 3Ha4UTeIbHOMY
PYICKY, )KUTb 3J0pPOBOH, IOJITOU U
IPOAYKTUBHOM *KU3HBI0. 3a ITe-
puoz ¢ 2000 o 2017 rozsl YUCIO
HOBBIX BUY-MH(EKIHIi yMEHBITTH-
JIoch Ha 36%, a ypOBHU CMEpPTHO-
CTH, CBSI3aHHOM ¢ BUY, cHU3UINCh
Ha 38%, pu 3TOM 6J1arozaps aHTH-
PeTPOBUPYCHOH TepaNuHu 3a TOT JKe
neprog; 66110 criaceHo 11,4 M-
JIOHA YeJI0BEYeCKUX KU3HEH.

Yrto Takoe CMTUA?

CIINJI — aT0 yeTBEpTas, 3aK/II0UHU-
TesnbHad cTazua BUY-undexnum,
KOTOpasi 0ObIYHO HACTYTIAET Yepe3
10-15 zet mocsie MHGUIPOBAHUSL.
[lepBbIe HECKOJIBKO JIET 60JIE3HD
HUYEM He BBIZIAET CBOETO IIPUCYT-
CTBUS, TaK YTO 6€3 Cauy aHaIH-
30B HEBO3MOXKHO CAMOCTOATENIBHO
y3HaTh 0 3apaxeHnu. OfHAKO KOr/a
Pas3BUBaETCA COCTOHNE UMMYHO-
nedunuTa, y 4e0BeKa pe3Ko yXya-
IaeTcd caMO4yBCTBUE, NOABJIAIOT-
s TAKEble 3a60IeBaHMUS.
VHUIIMPOBaHHBIE BUPYCOM UMMY-
HOZIeDUITUTA JIFOM HE BCET/Ia BIIOJI-
He [IOHKMAIOT, B 4eM 3aKJII04YaeTcs
oracHocTb 3abosteBarus CIT/lom.
JleJio B TOM, 4TO IIPX UTHOPUPOBA-
HHY BpayeOHBIX peKOMeH/[ALIH TI0
TIOBOZY ITpUéMa JieKapCTBEHHBIX
TpernaparoB OYeHb CUIIBHO 0CJIab-

JISIETCst AMMYHHAs CHCTEMA JeJI0-
Beka. VcesiejoBaHKsA 0Ka3a/Iy, YTO
BUPYCHbIE KJIETKHY lleleHaTpaBIeH-
HO COKpAIIAIOT MOMYJIALAIO TUM-
dbonuToB. [IPOUCXOIUT yTHETEHHE
UMMyHUTeTa. YeoBeK Me/IIeHHO
morubaer.

Kak nepepaértca BUY?

B nepenaétcsa yepes onpeenéH-
Hble XU/IKOCTH OpraHU3Ma yeJso-
BeKa — Te XKU/IKOCTH, B KOTOPBIX
KOHIIEHTpAlUA BUpyca J0CTATOYHA
ZU1A 3apakeHus, 1 Te, KOTOPBIMU
JIIO/IV TAK MM MHAYe 0OMeHUBAIOT-
CA: KPOBB, CIIepMa U NIPeIbaAKYJIAT,
BarvHaJbHBIH U LilepBUKaTbHBIN
CEKpeT, MaTepUHCKOe IPyAHOe
MOJIOKO.

Ilytu nepepauu:

e He3aNUIIEHHBINA CeKCyaTbHBIN
KOHTAKT C 4eJIOBEKOM, 3apaKEH-
HbIM BUY,

® «KPOBb-B-KPOBb» — IIPU COB-
MECTHOM yTOTpebIeHUN HapKo-
THKOB, 001I[eM HUCIIOIb30BAaHUU
HeCTEepUIbHBIX MEJUIITHCKUX
HUHCTPYMEHTOB;

® OT MaTepu K pe6EHKY: eciu y
Matepu BUY 1 Ha mpoTskeHUH Ge-
PEMEHHOCTH OHa He HabMIoaeTcs
y Bpaya, He IPMHUMAaeT IPOIHCaH-
HbIe IIperaparhl, KOpMUT pebEHKa
TPYZBIO.

[ o6baBNEHMA

TPEBYIOTCA

Ha pabory B [TAO «MuxaiinoBckuii [OK»:
— BoAuTe U aBTOOyca (kaTeropus /I, Ex/I).
O6pamaTscs: yi. JleHuHa, 21, kao. 5.

Tem.: 9-46-07, 9-40-26, 9-65-68.

PA3HOE
OTzaM KOoTAT B Z00psie pyku. Tei.: 8-903-876-10-49.

I PEKNAMA

PEK/IAMA

PEKNAMA

PEKJIAMA

CUAHUE s 9155193453

U3 ANTANCKOr0 KPASl CEMEHA U 3EPHA 1N151
MPOPALLUBAHKSA.

3ENIEHAA FPEYKA, MOJIBA, OBEC, YHEYEBULLA, PACTOPONLLA,
NMWEHULA, IEH U IbHAHOE MACJIO0.

B MPOJAE - MPOPALLMBATEN «3[,0POBbIN KJTAL».
APMAPKA CEMSIH «TOMATHOE U30BUJIUE.

PEKNTAMA

OTKPBIAOCh KA®E «BEAOE COAHLE»

TrOPAYMI XAEB U3 TAH/bIPA, CAMCA, XAYAIIYPH, ITUPOTH 1 1.5.
Tpe6y|oTcs| neKapb, KOHAUTEpP PEKAMA

yn. 03épHas, 1, roe cap-ueHTp «MAMWUH CAl». [OBPO MOXKAJIOBATb!

PEKJIAMA

PEKNAMA

PEKIAMA
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M CPEAA, 5 DEKAGPS
MEPBbIA KAHAN

05.00 Tenekaran «[lobpoe yTpo».
09.00, 12.00, 15.00 HosocTw.
09.15 «CeronHs 5 gekabps.

[enb HaunHaeTca» (6+).
09.55 «MogHbiii npurosop» (6+.
10.55 «Xutb 310p0B0o!» [16+].
12.15, 17.00 «Bpema nokaxer» [16+).
15.15 «[laBain noxeHumcal» (16+).
16.00, 01.20 «Mysxckoe / MeHckoe.
18.00 BeyepHvie HoBoCTY.
18.25 «Bpema nokaxeT» (16+).
18.50, 00.20 «Ha camom fene» (16+).
19.50 «[TycTb rogopat» (16+).
21.00 «Bpema».
21.45 T/c OKENTBIV TNA3 TUTPA».
22.45 «Bonbuwag urpa» (12+).
23.45 «BeuepHnii Yprant» (16+].

L
PoCcHa

05.00, 09.15 YTpo Poccun.

09.00, 11.00, 14.00 BecTwu.

09.55 «0 camom rnasHom» (12+].

12.15 LlepeMoHwus Bpyderus Mpemun
«[obposoney Poccun-2018».

13.15, 18.50 «60 MunyT» (12+).

14.40 T/c «TAVHbI TOCTIOXN
KMPCAHOBOW» [12+).

17.25 «AHppeit Manaxos.
Mpsamoii adup» (16+).

20.00 BecTu.

21.00 T/c «PYCCKASA CEPVIS» (12+).

23.15 «Beuep ¢ B. ConoBbépbiM» (12+).

I
HTB

05.00 T/c «<AFEHT 0COBOTI0
HASHAYEHNA» (16+].

06.00 «[lenosoe ytpo HTB» (12+).

08.20 T/c «<MYXTAP. HOBbIA CNE1».

10.00, 13.00, 16.00 CeropHq.

10.20 X/ «MOPCKWE AbABOJIbl».

12.00 «Bexnusble nogn».

13.25 0630p. Y.

14.00, 16.30, 01.25 «MecTo BcTpeuu».
1715 «[JHK» (16+).

18.15, 19.40 T/c «TOPHOHOB» (16+).
19.00, 00.05 Cerops.

21.00 X/ «[EC» (16+].

00.15 T/c «BIOBA» (16+).

L
KYNbTYPA

06.30, 07.00, 07.30, 08.20, 10.00
15.00 HoBoCTy KyNbTYpbI.

06.35 «[TelwkoMm...».

07.05, 20.05 «[MpaBuna XU3HW».

07.35 [1/c «Becensiii xaHp
HEeBeCesoro BpeMeHm».

08.25, 17.05 [1/c «[Tepsbie B8 Mupe».

08.45 X/ «<AMEPVIKAHCKASA
TPAFENSA».

10.15 «Habnogatenb».

11.10, 01.40 XX Bek. «3Hait Hawwmx!
Ounbmbl Inbaapa PizaHoBa».

12.00 MyipoBble cokpoBMLLa.
«[TonBecHoit napom B [TopTyranere.
MocT, kayatoLuii roHgony».

12.20 «471o nenatu?».

13.10 [/c «PaccekpedyeHHas UcTopus».

13.40 [Joporw cTapbix MacTepos.
«McTépcKkune ronnaHaLbl».

13.50 [/ «[TopTpeT Ha GoHe BpemeHn».

14.30 [1/d «AscTpus. 3ansubypr.
[Bopeu AnbteHay».

15.10 MpAHMYHBIN LOMUK.
«BeyHas bpoH3a».

15.40 «CaTun. HeckyyHas knaccuka...».

16.25 «bonble, yem noboBb».

17.20 MacTep-knacchl KOHKypca
«LlenkyH4nK».

18.15 [1/c «HacTosuee-npowepuee.
Moncku v HaxoLKu».

18.40, 00.55 «Y70 nenats?».

19.30, 23.50 HoBoCTU KyALTYPHI.

19.45 MasHas ponb.

20.30 «CnokOMHOM HOYYM, Manbiwmn!».

20.45 [1/d «®énop TioTues.
3anucka uapto».

21.35 «ADCONMOTHBIN CryX».

22.20 X/ «B KPYT'E MEPBOM>».

00.10 /¢ «Mrpsl pasyma CrpaHsl
BOCXOAALIEr0 COMHLA».

|
NATbIA KAHAN

05.00, 09.00, 13.00, 22.00 «/13BecTus».
05.25, 13.25 X/¢ «TJIYXAPb» (16+).
09.25 «[letposuy» (16+).
18.50 T/c «CNIE[» (16+].
23.15 X/ «CBOW. DANTAHTA

B KPYACCAHE> (16+).
00.00 «/3BecTus. MToroBbiii BbINyCK».
00.25 X/ «BA-BAHK» (16+).

1
CcTC

06.00 «Epanaw» (0+].

06.35 M/c «KomaHpa Typ6o» (0+).

07.00 M/c «Tponnn. MpasaHuk
npogomxaercal» (6+).

07.25 M/c «Tpw koTa» (0+).

07.40 M/c «Cemelika Kpyac. Havyano».

08.05 M/c «[la 3npaBcTBYeT KOpOb
Ioxynuan!» (6+).

08.30 M/c «[lpakoHbl. [OHKM N0 Kpato».

09.30 X/ «MOHTE-KAPJIO» (0+).

11.45 X/ «BOVHA MVIPOB»> (164+).

14.00 T/c «KYXHA» (16+].

19.00 «CEHA-OELA» (16+).

20.00 T/c «YNIETHBIV 3KUMAXK> (16+).

21.00 X/d «OT PABJTEHNE M0-
NTANBAHCKM» (12+).

23.15 «Uoy «Ypanbckux nenbMeHemn».

01.00 T/c «YNETHBIV 3KUMAXK».

I
TBL

06.00 «HacTpoeHue».

08.05 «[lokTop M...» (16+).

08.40 X/& «[10BPOBOJIBLIBI 0+).

10.35 [1/d «Muxaun YnbaHos.
Topbkas ucnosefb» (12+).

11.30, 14.30, 19.40, 00.00 CobbiTua.

11.50 X/ «41CTO AHTTINACKOE
YBUMCTBO» (12+).

13.40 «Moii repoit. AHapeit Hockos».

14.50 [opop HoBOCTEA.

15.05 X/ «MMYAPO ATATBI KPUCTW».

17.00 «EcTecTseHHbIN 0TOOp» (12+).

17.50 [letexTnBbl AHHLI ManbilieBoi.
«COUHKCbI CEBEPHbBIX BOPOT».

20.00 Metpoeka, 38 (16+).

20.20 «[TpaBo ronoca» (16+).

22.00 CobbiTus.

22.30 JIuHus 3awnTsl (16+).

23.05 «[Tpurosop. AMepnKaHcKuin
cpok AnoHyuka» (16+).

00.30 «XpOHWMKWN MOCKOBCKOTO bbiTa.
Henetckas ponb» (12+).

L
PEH-TB

06.00, 11.00, 15.00
«[l0KyMEHTaNbHbINA MPOEKT.
07.00 «C 6oapbim yTpom!» (16+).
08.30, 12.30, 16.30 «HosocTu» (16+).
09.00 «Tepputopus 3abyK AEHN».
12.00, 16.00, 19.00 «112» (16+).
13.00 «3aragku yenoseyecTsa» [16+).
14.00 «Kak ycTpoeH Mup
¢ Tumodeem baxeHoBbIM» [16+].
17.00 «TaitHbl Yanman» (16+).
18.00 «Camble Wwokupytouime
runotesbl» (16+).
19.30, 23.00 «HogocTn» (16+).
20.00 X/ «HEKYOA BEXKATb» (16+).
21.50 «CmoTpeTb Beem!» (16+).
00.30 «Anekpot Woy c Bagumom
FanbiruHbiMy (16+).

L
CUTHANTB

06.15, 08.50, 10.20, 14.50, 18.50,
20.50 Tenemarasun (12+).

06.25, 08.55, 11.55, 16.25 XpoHorpa.

06.30, 09.00, 12.00, 16.30 byaHw.

07.00 «[lokTop W» (12+].

08.00 [1/d «HesepoaTHas Hayka».

09.30 [1/d «Jlerenabl Kpbima» (12+).

10.30, 12.30 «)Kene3Horopckui
KypHan» (12+).

11.00 T/c «MUHYC OMH» (16+).

13.25, 01.30 X/ «B POCCUM MAET
CHE» (16+).

15.00, 00.30 T/c «Bbl30B» (16+).

17.00 [1/d «TaiiHbl Halero K1HO».

18.00 T/c «OT JIOBBV 10 KOXAHHS».

19.00, 21.00 Mosapasngem... (0+).

19.25, 19.55, 21.25, 22.25, 22.55,
23.25 XpoHorpad (12+).

19.30, 20.00, 20.30, 21.30, 22.00,
22.30, 23.00, 23.30, 00.00
Byarn (12+].

03.00 «Houb Ha CTB».

L
MATY

06.30 «TaeT néa» (12+4).

07.00, 08.55, 11.20, 14.50 HosocTw.

07.05, 11.25, 15.00, 22.00 Bce Ha Matu!

09.00 «3onoTan KomaHga» [12+4).

09.20 CmewwaHHble egnHobopcTBa.
Bellator. Yugu Hxokyanu
npotus [I>xoHa ConTepa.

12.00 lNpodeccroransHbIi bokc.
[eonTen Yaitnnep npotvis TalicoHa
Obtopn. ot 33 3BaHKe YeMnnoHa
mupa no Bepcun WBC B TaxEnom
Bece. TpaHcnsuwmsa n3 CLUA.

14.00 «Cambie cnnbHbie» (12+).

14.30 «Cnaptak» (12+).

15.50 BuatnoH. Kybok Mupa.
MHanBuayanbHas roHka.
My>XXYunHbI.

18.20 HosocTw.

18.25 «DyTB0JIbHO» (12+).

18.55, 21.25 Bce Ha ¢yTbon!

19.25 Oyt60n. Onumn - Kybok Poccuu
no ¢ytbony cesoHa 2018 . -
2019 r. 1/4 ¢punana. «Cnaprak».

21.30 «len nobeppi» (12+).

22.55 OyT60n. HemnuoHaT AHranm.
«ManuecTtep KOHaiTen».

I YETBEPT, 6 BEKAGPA

NMEPBbIA KAHAN

05.00 Tenekaran «[lobpoe yTpo».
09.00, 12.00, 15.00 HosocTu.
09.15 «CeroaHs 6 gekabps.

[eHb HaunHaeTca» (6+).
09.55 «MogHbiii npurosop» (6+).
10.55 «<KuTb 310p0oBol» [16+].
12.15, 17.00 «Bpema nokaxet» (16+).
15.15 «[laBai noxeHumcsl» (16+).
16.00, 01.20 «Myxckoe / XeHckoe.
18.00 BeuepHue HoBOCTH.
18.25 «Bpema nokaxet» (16+).
18.50, 00.20 «Ha camom gene» (16+).
19.50 «[ycTb rosopsaT» (16+).
21.00 «Bpewms».
21.45 T/c «KENTBIA TNA3 TUTPA».
22.45 «Bbonbwag nrpa» (12+).
23.45 «BeuepHuii Yprant» (16+).

L
POCCHA

05.00, 09.15 YTpo Poccum.

09.00, 11.00 BecTu.

09.55 «QO camom rnasHom» (12+).

12.00 Pasrosop c pefcepatenem
paButensctea PO AmuTpuem
MepnBeaeBbiM.

13.30, 18.50 «460 MunyT» (12+).

14.40 T/c «TAHbI TOCMOXN
KPCAHOBOW» (12+).

17.25 «Anpgpein Manaxos.
MpsimMoit apup» (16+).

20.00 BecTu.

21.00 T/c «PYCCKARA CEPUS» (12+).

23.15 «Beyep ¢ B. ConosbébiM» (12+].

L
HTB

05.00 T/c «ATEHT OCOBOI0
HASHAYEHNA» (16+).

06.00 «[lenosoe ytpo HTB» (12+).

08.20 T/c «MYXTAP. HOBbIVI CNE[».

10.00, 13.00, 16.00 CeropHs.

10.20 X/ «MOPCKWE [ObSABOSIbl».

ZHEL

city

12.00 «Bexnvble niogn».

13.25 0630p. Y.

14.00, 16.30, 01.25 «MecTo BcTpeun».
1715 «[JHK» (16+].

18.15, 19.40 T/c «OPHOHOB» (16+).
19.00, 00.05 CeropHs.

21.00 X/ «TEC» (16+].

00.15 T/c «BLIOBA» (16+].

L
KYNbTYPA

06.30, 07.00, 07.30, 08.20, 10.00,
19.30, 23.50 HoBOCTM KYNLTYPHI.

06.35 «[Telwkom...».

07.05 «[TpaBwna Xu3Hu».

07.35 [1/c «Becenbiit xaHp
HeBeCenoro BpeMeHm».

08.25 [1/c «[MepBbie B MUpe».

08.45 X/d «<AMEPVIKAHCKASA
TPATEONS».

10.15 «Habnogatenb».

11.15, 14.10, 17.10 XIX
Mex ayHapoHbiii
TENEeBU3UOHHbI KOHKYPC I0HbIX
My3blKaHToB «LLlenKyHUMK».

13.15, 20.45 «OcTposa».

13.55 [/c «[MepBbie B Mupe».

16.25 «bonblie, yem N10b0BbL>..

19.10 MypoBble CokpoBULLa.
«HackanbHble pUCyHKM
B floNMHe TBUGeNnGOHTEH.
3awndposaHHoe nocnaHue
M3 KaMHs».

19.45 naBHas pone.

20.05 «[TpaBuna xun3Hu».

20.30 «CnokOMHOM HOYYM, Manbiwm!».

21.25 «3Hurma. Jlanr JlaHr».

22.10 X/ «B KPYTE MEPBOM».

00.10 YepHblie abipbl. benble naTHa.

00.50 «/Irpa B bucep».

01.30 Mctucnas Poctponosuy
BepanHckuin drnapmoHnyeckunii
opkecTp. 3anwch 1990 1.

L
NATbIA KAHAN

05.00, 09.00, 13.00, 22.00 «/13BeCTHA».
05.25 X/ «[JIYXAPb» (16+).

08.35 «[leHb aHrena».

09.25 «[letposuy» (16+).

13.25 X/d «TJIYXAPb» (16+).

18.50 T/c «CJIEQ» (16+).

23.15 X/ «CBOW. HECBIFPAHHbI
MATY» (16+).

00.00 «/13BecTus. ToroBbIi BbIMyCK».

00.30 X/ «MOBOObIPb» (16+).

1
CcTC

06.00 «Epanaw» (0+).

06.35 M/c «Komanaa Typ6o» (0+).

07.00 M/c «Tponnu. MpasaHuk
npogomxaercal» (6+).

07.25 M/c «Tpu koTa» (0+).

07.40 M/c «Cemelika Kpyac. Havyano».

08.05 M/c «[la 3npaBcTBYeT KOpOJIb
Dxynuan!» (6+).

08.30 M/c «[lpakoHbi.
TOHKM N0 Kpato» (6+).

09.30 M/d «BE3YMHbBIE MUHBOHbI».

09.40 «TAMMIECC-3. U3YMPYIHAA
KHUTA» (12+].

11.50 X/¢ «OT'PABJIEHWE MO-
NTATTBAHCKW» (12+].

14.00 T/c «KYXHSA» (12+].

19.00 «CEHA-OEA» (16+).

20.00 T/c «YNETHBIV 3KUMAXK> (16+).

21.00 X/¢ «2012» (16+).

00.10 «Ypanbckue nensMeHu» (16+).

01.00 T/c «YIETHBIA 3KNMAXK» (16+).

I
TBL

06.00 «HacTpoeHue».

08.05 «[lokTop U...» (16+).

08.40 X/¢ «B 30HE 0COBOT0
BHVMAHNS» (0+).

10.35 [1/d «Anekcanap banyes.

B MeHs 3an0XeH aT0T Wndp».
11.30, 14.30, 19.40, 22.00, 00.00 CobbiTus.
11.50 X/ «4MCTO AHTIVIACKOE

YBUCTBO» (12+).

13.40 «Moii repoit. Miputa CanTbikoBa.
14.50 [opop HoBOCTE.

15.05 X/d «YAPO ATATbI KPUCTU».
17.00 «EcTecTBeHHbIN 0TBOp» (12+).

17.50 [letekTvBbl AHHBI ManbiweBoin.
«COUNHKCbI CEBEPHbBIX BOPOT>.

20.00 Metposka, 38 (16+).

20.20 «[1paBo ronoca» [16+).

22.30 «Obnoxka. Kum n Tpamn:
afiepHbI nepenonox» (16+).
23.05 [/ «CnomanHble cynbbsi» (124,
00.35 «90-e. Koponu wancoHa» (16+).
01.25 X/¢ «[MYAPQO ATATHI KPUCTW».

I
PEH-TB

07.00 «C 6oapbim yTpom!» (16+).

08.30, 12.30, 16.30 «HosocTu» (16+).

09.00 «[lokyMeHTaNbHbIN NPOEKT».

12.00, 16.00, 19.00 «112» (16+).

13.00 «3aragku yenoseyecTBa» (16+).

14.00 «Kak ycTpoeH Mup ¢ Tumodeem
BaxeHoBbIM» [16+4).

15.00 «[lokyMeHTanbHbI NPOeKT».

17.00 «Taiinb Yanman» (16+).

18.00 «Camble wokupytoume
runoTesbi» (16+).

19.30, 23.00 «HosocTu» (16+).

20.00 X/ «BE3AHA» (16+4).

22.40 «Cmotpets Beem!» [16+].

23.25 «3arafku yenoseyecTsa» (16+).

00.30 «AnekpgoT Loy c Bagmumom
FanbirvHbiMy» (16+).

01.00 T/c «CIMAPTAK: KPOBb
N NECOK» (18+).

L
CUTHANTB

06.15, 08.50, 10.20, 14.50, 18.50,
20.50 Tenemarasun (12+).
06.25, 08.55, 11.55, 16.25 Xpororpad.
06.30, 09.00, 12.00, 16.30 byaHu.
07.00, 18.00 T/c «OT JOEBK A0
KOXAHHA» (16+).
08.00 [1/¢ «TaliHbl Halwero KMHO».
09.30 [1/¢ «[JokTtop W» [12+]).
10.30 MynsTdunbmbl.
11.00 T/c «MUHYC OLINH» [16+).
12.30 1/ «Pesontoyua 1917.
Inoxa BENVKNX NEPEMEH>.
13.25, 01.30 X/ «O4YEHb OMACHASRA
LITYYKA» (12+].

15.00, 00.30 T/c «BbI30B» (16+).

17.00 [1/d «3akpbiThiit apxus» (16+).

19.00, 21.00 Mosppasnaem... (0+).

19.25, 19.55, 21.25, 22.25, 22.55,
23.25 Xpororpad (12+).

19.30, 20.30, 21.30, 22.00, 22.30,
23.00, 23.30, 00.00 Byzanu (12+).

20.00 Jluya ropoga.

L
MATY

06.00 /¢ «3akngTbie COMepHNKM».

06.30 «TaeT nép» (12+).

07.00, 08.30, 10.40, 12.45 HosocTw.

07.05 Bce Ha MaTy! Mpamoii adwp.

08.35 buatnoH. Kybok Mupa.
VHovBMayanbHas roHka.
MyxymnHbl. TpaHcnaumsa u3
Cnosenuu (0+).

10.45 Oyt60n. Onumn - Kybok
Poccun no ¢ytbony cesoHa
2018 1. - 2019 r. 1/4 dpuHana.
«JlokomoTus» (0+).

12.50 Bce Ha Matu! Mpsamoit adup.

13.20 ®yt60n. Onumn - Kybok
Poccumn no ¢ytbony cesora
2018 1. - 2019 1. 1/4 duHana.
«KpacHopap» (0+).

15.20 HosocTw.

15.25 Bce Ha Matu! Mpsamoit adwp.

15.50 BuatnoH. Kybok Mupa.
VHovBMayanbHas roHka.
MeHWwwHsbl. [pamas TpaHcnauus
13 CnoseHum.

18.15 HosocTw.

18.20 Bce Ha MaTy! Mpsamoit adup.

19.05 «Cambie cunbHble» (12+).

19.35 Bce Ha Maty! Tpsimoi adup.

19.55 laHpbon. Yemnuorat EBponbi.
MeHLwuHebl. [pamas TpaHcnaums
13 Opanumnm.

21.45 HosocTu.

21.50 Bce Ha MaTty! Mpsamoii adwp.

22.25 backetbon. Esponvra.
Myxuunbl. «baBapus».

00.25 Bce Ha MaTy! [pamoii adpup.

01.00 XynoxecTBEHHbIN GUALM
«B CMOPTE TOJIBKO
LEBYLUKM» (12+).

I[IpomycTrI BasKHBIH croxkeT B mporpamme «HoBoe Bpems»? He 6ea! Haiiaémn ero Ha Zhel.city!
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B naTHULA, 7 BEKABPS
NMEPBbIA KAHAN

05.00 Tenekaran «[lobpoe yTpo».
08.00 ®urypHoe KaTaHue.
Ouran MpaH-npn 2018 .
Mpsamoii adup n3 Kanagsl.
09.00, 12.00, 15.00 HosocTw.
09.15 «CeroaHs 7 pekabps.
[leHb HayunaeTca» (6+).
09.55 «MogHbiii npurosop» (6+].
10.55 «XKutb 310p0Bo!» [16+].
12.15, 17.00 «Bpemsa nokaxet» [16+).
15.15 «[laBait noxenumcal» (16+).
16.00 «Mysxckoe / Xenckoe» (16+).
18.00 BeyepHue HoBoCTY.
18.25 «Bpema nokaxer» (16+).
18.50 «Yenosek 1 3akoH» (16+].
19.55 «[Mone yypec» (16+].
21.00 «Bpema».
21.30 «[onoc. Mepesarpyska» (16+).
23.40 «BeuepHuit Yprant» (16+).
00.35 «0331 OcbopH 1 rpynna «Black
Sabbath»: MocnepHWi KoHLEPT».

L
POCCHA

05.00, 09.15 YTpo Poccuu.

09.00, 11.00, 14.00, 20.00 BecTu.

09.55 «0 camom rnasHom» (12+).

11.40 «Cynbba yenoseka c bopricom
KopuesHukoBbiM» (12+).

12.50 «60 MunyT> (12+].

14.40 T/c «TAVIHbI TOCMOXMK
KNPCAHOBOW» (12+).

17.00 BecTtn. MecTHoe Bpems.

17.25 «AHppeit Manaxos.
Mpsamoit adup» (16+].

18.50 «460 MunyT» (12+).

21.00 T/c «PYCCKAA CEPAA» (12+).

23.30 TopxecTBEHHas LLepeMOHNS
Bpy4eHus Poccuiickoi
HaLWOHaNbHOW My3blKanbHON
npemun «Buktopus».

L
HTB
05.00 T/c «<ATEHT OCOBOT0

HASHAYEHNS» (16+).
06.00 «[lenosoe ytpo HTB» (12+).

08.20 T/c «MYXTAP. HOBbIVI CNE[».
10.00, 13.00, 16.00, 19.00 CerogHs.
10.20 X/ «MOPCKME AbABOJIbI.
CMEPY» (16+).
13.25 0630p. Y.
14.00, 16.30, 01.40 «MecTo BcTpeyn».
17.10 «JHK» (16+).
18.10 « XK an meHa» (12+).
19.35 «YT1. Paccneposanue» (16+).
20.00 T/c «[OPHOHOB» (16+).
21.00 X/ «[TEC» (16+).
00.10 «3axap MpunenuH.
Ypoku pycckoro» (12+].
00.40 «Mbi 1 Hayka. Hayka v Mbi».

L
KYJNbTYPA

06.30, 07.00, 07.30, 08.20, 10.00,
15.00, 19.30 HoBoCTYM KyALTYpLI.

06.35 «[TewwkoM...».

07.05 «[1paBuna xun3Hn».

07.35 «OcTpoBa».

08.30 [1/c «[epBble B Mupe».

08.45 X/d «B TOPAX MOE CEPLLIE».

10.20 X/¢ «TETHUKW».

11.50 oporu cTapbix MacTepos.
«[lpeBo u3Hu».

12.00 XIX MexayHapoAHbIN
TENEBU3NOHHbIA KOHKYPC I0HbIX
MY3blKaHTOB «LLlenKyHYnK».

14.00 LiseT BpemeHu. Yunbam TépHep.

14.10 [1/d «Pycckan MaH3a. Mepeannii
kpait EBponbi».

15.10 «[TucbMa 13 NPOBUHLMM».

15.40 «3nurma. Jlanr JlaHr».

16.25 «bonblue, Yem nN10b0BbL».

17.05 X/ «MTOPb CTPABUHCKUI.
CUMOOHNA MCAJIMOB».

17.45 [1/d «Beneuns. OcTpos Kak
nanuTpa».

18.25 [1/c «HacTosuee-npowepuwee.
[Tonckm v HaxomKu».

19.00 CmexoHocTanbrus.

19.45 Bcepoccuiicknii oTKpbITHIN
TENeBU3NOHHBIA KOHKYPC I0HbIX
TanaHToB «CUHAR NTULE@».

20.45 X/ «CEPEXA».

22.05 «JIMHNS XU3HN».

23.00 HoBOCTM KyNLTYpSI.

23.20 KJ1YB 37.

00.20 X/ «MMNHK ®NONM. CTEHA».

ﬁ NATbIA KAHAN

05.00, 09.00, 13.00 «3BecTns».
05.25 X/ «JIYXAPb» (16+).
07.05 X/¢ «KPOT» [16+].

18.55 T/c «CNE[» (16+).

01.15 T/c «AETEKTVBbI» (T6+).

CTC

06.00 «Epanauw» (0+).

06.35 M/c «Komarga Typ6o» (0+).

07.00 M/c «Tponnu. MpasaHuk
npopomkaetcals (6+).

07.25 M/c «Tpu koTa» (0+].

07.40 M/c «Cemelika Kpyac. Hayano».

08.05 M/c «[la 3apaBcTByeT KOposb
Doxynnan!» (6+).

08.30 M/c «[IpakoHbl.

TOHKM N0 Kpato» (6+).

09.30 X/ «2012» (16+].

12.30 T/c «KYXHA» (12+].

19.30 X/¢ «[MMPATbI KAPMBCKOI0
MOPA. MEPTBELblI HE
PACCKA3BIBAKOT CKA3KW».

22.00 «CnaBga bory, Tol npuwen!».

00.00 X/ «JOMALLUHEE BMIEO» (18+).

01.50 X/ «CBEXABLUAA HEBECTA».

I
TBLU

06.00 «HacTpoeHue».

08.20 X/ «[JABAATE
MO3HAKOMUMCSH» (12+).

10.20 X/d «CUHUYKA-2» (16+).

11.30, 14.30, 19.40 CobbiTud.

11.50 «CUHNYKA-2» (16+).

14.50 l'opog HoBoCTEN.

15.05 X/ «TOHKAS LUTYYKA» (12+].

16.50 «EcTecTBeHHbIN 0T6OP» (12+).

17.50 X/ «OTLLbl» (T6+).

20.05 X/ «<KPACHAA NEHTA» (12+).

22.00 «B ueHTpe cobbITni».

23.10 A3n3a B nporpamme «KeHa.
NcTopua niobsn» (16+).

00.40 X/db «CTAPLIAA MEHA» (12+].

PEH-TB

05.00 «Tepputopus 3abnyxaeHuin».
06.00 «[lokyMeHTaNbHbIN NPOEKT».
07.00 «C 6oapbim yTpom!» (16+]).
08.30 «HosocTu» (16+).

09.00 «[lokymMeHTanbHbI NpoeKT».
12.00 «112» (16+).

12.30 «HosocTu» (16+).

13.00 «3aragku 4enoseyecTtsa
Onerom Wnwknnsim» (16+),
14.00 «Kak ycTpoeH Mup ¢ Tumodeem

BaxerosbiM» (16+).
15.00 «[lokyMeHTanbHbI NPOEKT».
16.00 «112» (16+).
16.30 «HosocTtu» 16+,
17.00 «TaiiHbl Yanman» (16+).
18.00 «Cambie WokupywLe
runotessi» (16+).
19.00 «112» (16+).
19.30 «HosocTu» (16+).
20.00 «Be3éT Kak yTonaeHHuKy!».
21.00 «Obe3bsiHa npon3owna ot
4enoBeka: NepeBopoT B Hayke?».
23.00 X/d «24 YACA HAXKW3Hb» (16+]).
00.50 X/ «MOEANHOK» (16+).

L
CUTHANTB

06.15, 08.50, 10.20, 14.50, 18.50,
20.50 Tenemarasun (12+).

06.25, 08.55, 11.55, 16.25 Xpororpad.

06.30, 09.00, 12.00, 16.30 bysHw.

07.00, 18.00 T/c «QOT JIO6BW [10
KOXAHHSA».

08.00 /¢ «3akpbiToiit apxus» (16+].

09.30 [1/d «Pesonoums 1917. Inoxa
BenuKux nepemen» (12+].

10.30 MynsTdmnbMbI.

11.00 [1/d «Mopckoi go3sop» (12+).

12.30 [1/d «3men. TaliHbl cambix
CMEPTOHOCHbIX CO3aaHuit» (12+].

13.25 KoHuept «Pongo» (12+).

15.00 T/c «BbI30B» (16+].

17.00 [1/d «Opyxue» (16+).

19.00, 21.00 Mosapasngem... (0+).

19.25, 19.55, 21.25, 22.25, 22.55,
23.25 XpoHorpad (12+).

19.30, 20.00, 20.30, 21.30, 22.00,

22.30, 23.00, 23.30, 00.00
Byanu (12+).
03.00 «Hoyb Ha CTB».

I
MATY

06.00 [1/d «3aknaTbie CONepHUKU».

06.30, 07.30, 09.55, 12.00 HosocTw.

06.40 OurypHoe KaTaHMKe.
[paH-npu. GuHan. MyxunHsl.
KopoTkas nporpamma.
MpsAMas TpaHcAILMA 13
Kanagbl.

07.35 Bce Ha MaTy! MpsmMoii apup.

10.00 BuatnoH. Kybok mupa.
VHovBUayanbHas roHka.
MKeHLHbI. TpaHcasuus
n3 Cnosetuu (0+4).

12.05 Bce Ha MaTy! Mpsamoii adup.

12.35 CMelwaHHble egnHobopcTBa.
UFC. OxyHunop [oc CanToc
npoTus Tas TynBackl. Mapk XaHT
npoTus [acTuHa Yunauca.
TpaHcnauusa n3 Asctpanuu.

14.35 «C yero HaunHaeTcs dyTHon».

15.05 HosocTw.

15.10 Bce Ha MaTy! Mpamoii apup.
15.45 KoHbkobexHbl cnopT. Kybok
Mupa. MeHWwwHsbl. [pamas
TpaHcaaums 13 Monblu.
16.05 bratnoH. Kybok mupa. CnpuHT.
MyxumHbl. MpaMas TpaHcaaLms

n3 CnoseHum.

17.55 HosocTu.

18.00 KoHbkobexHbl cnopT. Kybok
Mupa. My>XumnHel. TpaHcnaLms
n3 Monbuim (0+4]).

18.25 Bce Ha Matu! Mpsamoit adwmp.

18.55 Boneiibon. Yemnuonat Poccuu.
My>x4rHbl. «Benoropbe».

20.55 HosocTwm.

21.00 KoHbkobexHbli cnopT. Kybok
Mypa. MyXxunHsbl. TpaHcasums
n3 Monbiiu (0+4]).

21.25 Bce Ha dyT60n! Adunwa (12+).

22.25 Oyt60n. YemnuoHat Utanun.
«0BeHTyC».

00.25 Bce Ha Matu! Mpsamoii adup.

01.10 langbon. Yemnuonat Poccun.
My unHbl. «CnapTak» (0+4).

B cYBB50TA, 8 AEKABPA
MEPBbIN KAHAN

06.00, 10.00, 12.00 HosocTw.
06.10 QurypHoe KaTaHue.
Ounan MpaH-npn 2018 1.
Mpsamoii adup 3 KaHapgbl.
08.15 «/Irpait, rapmMoHb nobumas!».
09.00 YMHuMUb! U yMHUKK (12+].
09.45 «Cnoso nactbipa» (0+).
10.15 QurypHoe KaTaHwe.
Ounan MpaH-npn 2018 1.
Tpancnauua n3 Kanaael (0+).
12.00 HosocTw.
12.10 «Ha 10 neT monoxe» (16+).
13.00 «/geanbHbiii peMoHT» (6+).
14.10 «Anekcanap Bacunbes.
Bcerga B Mmoge» (12+).
15.15 MoaHbI Npurosop.
CneuuanbHbil Beinyck (6+).
16.20 «Kt0 x04eT cTaTb
MUAIOHEPOM?» (12+].
18.00 «3kckniozus» (16+].
19.35 «CeroaHs seyepom» (16+).
21.00 «Bpewms».
21.20 «CerogHsa Beyepom» (16+).
23.00 KowuepT «DIVA».
01.00 OGurypHoe kaTtaHue.
OuHan MpaH-npun 2018 1.
Mpsamoii adup n3 Kanagsl.

L
POCCuUA

05.00 «Ytpo Poccuu. CybboTa».
08.40 MecTHoe Bpema. Cyb6oTa (12+).
09.20 «CT0 K 0 HOMY».
10.10 «[TaTepo Ha OAHOTO».
11.00 Bectw.
11.40 «CmeaTbcs paspeluaeTca».
12.50 XynoxecTBEHHbIA GUAbM
«[OKA BbETCA CEPALIE».
15.00 «Buixop B nogu» (12+).
16.15 Cy660THMI Beyep
¢ Hukonaem backoBbiM.
17.50 «Mpuset, AHppeiil» (12+).
20.00 BecTu B cybborTy.
21.00 XynoxecTBeHHbI GpuibM
«BYMAXHBIV CAMOJTETUK».
01.00 XynoxecTBEHHbIN GUNbM
«MAMA BbIXOZNT 3AMYXK».

I
HTB

05.00 «YM1. PaccnegosaHue» [16+).
05.40 «3Be3bl cownuco» (16+).
07.25 Cmotp (0+).
08.00, 10.00, 16.00 CerogHsa.
08.20 «3apsaguck yaadeitl» (12+).
09.25 «[oToBKM C AnekceeM
SumunbiM» (0+4]).
10.20 MnasHas nopora (16+).
11.05 «Epa xusas v méptaasn» (12+).
12.05 KsapTupHsiii Bonpoc (0+].
13.05 «Toegem, noegum!» (0+).
14.00 «KpyTas uctopus» (12+).
15.05 Csog urpa (0+).
16.20 «OpfHaabl...» (16+).
17.00 «CekpeT Ha MANANOH» (16+).
19.00 «LleHTpansHoe TenesnaeHne».
20.40 X/d «MOPCKWNE ObABOIHI.
PYBEXW POOVHbI» (16+).
23.50 «MexayHapogHas nuaopama».
00.45 «KsapTtupHuk HTB
y Mapryauca» (16+).

I
KYNIbTYPA

06.30 brbneiickunii cloxer.

07.05 T/c «<CUTA 1 PAMA».

09.45 «[TepensuxHukn. Masen KopuH».

10.10 Teneckon.

10.40 X/ «CEPEXA».

12.00 XIX MexayHapoaHbIn
TENEeBU3UOHHbIN KOHKYPC IOHbIX
MY3bIKaHTOB «LLlenKyHYnK».

14.00 [1/d «Mrpbl pasyma Crpatbl
BOCXOZASALLEro COMHLa».

14.50 X/¢ «MOOBUT PA3BEAYNKA».

16.20 1/ «[Mopsur paseenumnkar.
BoliHa 0guHOYKM».

17.00 Bonbuwotii baner.

19.15 X/ «DAPT 0.

21.00 «Aropa».

22.00 [1/b «MunnvonHbIi rog».

22.50 «2 BepHuk 2».

23.40 X/ «C TOBOV MHE XM3Hb
MUNA».

01.05 «MckaTenu».

01.50 X/ «MOJTYCTAHOK».

ﬁ NATbIA KAHAN

05.00 T/c «JETEKTUBbI» (16+).

08.55 T/c «CJIE[]

00.00 «/13BecTua. [nasHoe».

00.50 X/ «AKBATOPUA.
YMPW BYEPA» (16+).

01.35 X/d «AKBATOPMS.
BEPHbIE IPY3b%» (16+).

1
CcTC

06.00 «Epanaw» (0+).
06.20 M/c «Komarpa Typbo» (0+).
06.45 M/c «Cemeiika Kpyac. Hayano».
07.10 M/c «[la 3ppaBcTByeT KOposb
Iokynnan!» (6+).
07.35 M/c «HoBatopbi» (6+).
07.50 M/c «Tpu koTa» (0+).
08.05 M/c «[lpakoHbi.
TOHKM N0 Kpato» (6+).
08.30 «LLloy «Ypanbckux nenbMerei».
09.30 «[1poCTO kyxHa» (12+).
10.30 «Poros. Crygna 24» (16+).
11.30 X/d «MUNJINOHEP
MOHEBOJIE» (12+].
13.25 X/d «KJIK. C NYSIBTOM
M0 MU3HW» (12+].
15.30 «Ypansckue nensmerns (16+).
16.30 M/d «JTECHAA BPATBA» (12+).
18.05 X/ «TPAHCOOPMEPbI» (12+].
21.00 X/¢ «TPAHCOOPMEPHI.
MECTb MALLLNX» (16+).
00.00 X/ «CXBATKA» (16+].

I
TBLU

06.15 Mapuw-6pocok (12+].
06.45 ABBI [eiika (0+).
07.10 «Koponu anun3opa.
Esrenuin LyTos» (12+).
07.50 [1paBocnaBHas sHUMKIONENS.
08.20 «BuixofHble Ha Konecax» (6+).
08.55 X/d «MAPbA-NCKYCHNLIA».
10.10 /¢ «Huna CazoHosa.
OCHOBHOM MHCTUHKT» (12+4).

11.00 X/ «KEHLLNHbBI» (12+].

11.30, 14.30, 23.40 CobbiTHg.

11.45 <KEHLLMHbI» (12+].

13.20 [letekTuBbl EneHsbl
Muxankosoit. «AJIMA3HbIN
SHOWNMb» (12+).

14.45 «ATIMA3HBIA SHILWNWUb».

17.20 [letekTVBbl AHHBI ManblweBon.
«OTPABJIEHHAS XKN3Hb» (12+].

21.00 «[ocTcKpunTyM».

22.10 «[paBo 3HaTb!» (16+).

23.55 «[1pago ronoca» (16+).

L
PEH-TB

05.00 M/ «[lenaii Horu-2» (0+).

05.40 X/ «DJIABBEP» (6+).

07.30 M/¢ «[MonspHblii akcnpecc».

09.15 «MunTpaHc» (16+).

10.15 «Camas nonesHas nporpamman.

11.10 «BoeHHad TaiiHa» (16+).

16.15 «Tepputopus 3abayxaerHnin».

18.30 «3acekpeyeHHble CUCKK.
370 duacko, bpataH!» (16+).

20.20 X/¢ «4YXKOW: 3ABET» (16+]).

22.40 X/ «4YXKOW» (16+).

00.50 X/¢ «MEFAC MPOTUB
XUMEPbI» (16+).

I
CUTHANTB

06.15, 08.50, 10.20, 14.50, 18.50,
20.50 Tenemarasun (12+).
06.25, 08.55, 11.55, 16.25 XpoHorpad.
06.30, 09.00, 12.00, 16.30 ByaHw.
07.00, 18.00 T/c «OT JIIOEBM [10
KOXAHH$».
08.00 [1/d «Opyxue» (16+).
09.30 [1/d «3men. TaliHbl caMbix
CMEPTOHOCHbIX CO3AaHMi» (12+).
10.20 TenemarazuH.
10.30, 17.30 MynsTdunbmbl.
11.00 T/c «ATATA PEV3H» (16+).
12.30 1/ «3Be3na B nogapok» (12+).
13.25, 02.00 X/¢ «BbXNTb
B APKTUKE» (12+).
15.00, 01.00 T/c «BbI30B» (16+).
17.00, 19.00, 21.00 Mo3zpaBnsem...

19.30, 20.00, 20.30, 22.00, 22.30,
23.00, 00.00 EygHu. CybboTa.

21.30, 00.30 «)Kene3Horopckuii
xypHan» (12+].

03.30 «Houb Ha CTB».

I
MATY

06.00 QurypHoe KaTaHwe. [paH-npw.
OuHan. TaHubl Ha NbAy.
Putm-TaHew. [psamas
TpaHcaauma n3 KaHagbl.

07.00 «Cambie cunbHble» (12+).

07.30 «Craprak» (12+).

07.50, 11.20, 14.25, 18.50 HosocTu.

08.00 Bce Ha Martu! pamoit adbwp.

08.30 QurypHoe kaTaHue. MpaH-npu.
OnHan. Myx4uHsl. [pon3BosnbHas
nporpamma. psiMas TpaHcAsLns
13 KaHaabl.

09.45 BuatnoH. Kybok Mupa.
CRpuHT. MyXYunHbI.
Tpancnauus nz Cnosernn (0+4).

11.25 Bce Ha dyT6on! Aduwa (12+).

12.25 Oy160n. Poccuiickas MNpembep-
nvra. «Kpbinbs CoeToB».

14.30 | MexyHapofHble oeTcKue
nrpbl. «Kybok AnekcaHgpa
Monosa» (0+).

15.50 BuatnoH. Kybok Mupa.
CnpuHT. XeHwmHbl. [psamas
TpaHcaauua u3 Cnosexnn.

17.50 KoHbkobexHbit cnopT. Kybok
Mupa. MyxunHsl. Mpsamas
TpaHcaauna u3 lMonbww.

18.55 Boneiibon. Yemnuonat Poccum.
MeHumHbl. «[JuHamo».

20.55 OyT6on.

YemnuoHaT AHrann. «Hencu».

22.25 HosocTw.

22.35 «370T aeHb B dyT6ONe» (124,

22.40 OyTtHon. YemnuoHat Mcnanmm.
«3cnaHbon».

00.40 Bce Ha Matu! Mpsamoit adwp.
AHanuTrka. ViHTepBbio.

01.10 «Kubepatnetnka» (16+).

01.40 TaHpbon. Yemnuorat EBponsl.
MeHwWwHbl. TpaHcnaums s
Opanunn (0+).
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I BOCKPECEHbE, 9 BEKAGPS

NMEPBbINA KAHAN

06.00, 10.00 HosocTw.

06.10 OurypHoe kaTaHue. QuHan
[paH-npw 2018 . Mpamoii adup
13 KaHagpbl.

08.20 «3n0poBbe» (16+).

09.20 «HenyTesble 3ameTkn» (12+).

10.15 OurypHoe kataHve. PriHan
[paH-npu 2018 r. TpaHcnaumsa u3
Kanagb! (0+).

12.00 HosocTw.

12.15 «Bokpyr cmexa» (12+].

13.20 «HaepnuHe co Bcemm» [16+).

15.10 X/ «CAMAA OBAATENIBHARA U
MPUBJTEKATEJIbHASA» (12+).

16.50 «J3xx, Pasrynaiil» (16+).

19.30 «Jlyye scex!» (0+).

21.00 «ToncToi. BockpeceHbe».

22.30 «4710? [ne? Korga?».

23.40 X/ « 1A 30PABCTBYET
LIE3APb!» (16+).

01.40 «Myxckoe / Xerckoe» (16+].

Poccua

06.40 «Cam cebe pexuccép».

07.30 «CmexonaHopama».

08.00 YTpeHHss noyTa.

08.40 MecTHoe Bpems. BockpeceHbe.

09.20 «CT0 K 0 HOMY».

10.10 «Korpa Bce goMa
¢ Tumypom KusskoBbiM».

11.00 Bectw.

11.20 «tOmop! IOmop! KOmop!!» (16+].

13.40 «[lanékue 6nmskue» (12+).

14.55 X/ «OT CY bbbl HE
3APEKANCS» (12+).

18.50 «Bcepoccuiickinii 0TKpbIThIN
Te1eBU3MOHHBbIA KOHKYPC IOHbIX
TanauToB «Cunaa Mtuua».

20.00 BecTv Hepgenu.

22.00 MockBa. Kpemnb. MyTuH.

23.00 «BockpecHsbil Bevep
¢ Bnagumupom ConoBbEBbIM».

00.30 «[leiicTBytoume nuua
¢ Hannei Ackep-3age» (12+).

01.25 T/c «MblJIbHAA PABOTA» (16+).

HTB

05.05 «YM1. PaccnegosaHues (16+).

05.35 «LleHTpanbHoe TenesugeHne».

07.20 «Yctamu mnageHua» (0+).

08.00 CeropHs.

08.20 Ux Hpasbi (0+).

08.35 «KT10 B oMe x03auH?» [16+).

09.25 Egum goma (0+).

10.00 CerogHg.

10.20 «Mepsas nepenaya» (16+).

11.00 «Yymo TexHukm» (12+).

11.55 «[laynbiti oteeT> (0+).

13.00 «HawlMoTpe6Hanzop» [16+).

14.00 «Y Hac BbiurpbiBaioT!» (12+).

15.05 Csod urpa (0+).

16.00 CerogHg.

16.20 Cnepcrsue sesu... (16+).

18.00 «HoBbie pycckue ceHcalnm».

19.00 «/Toru Hepenu».

20.10 «3Be3abl cownuch» (16+).

22.00 Tol He nosepuwb! (16+).

23.00 «tOnqa Abaynosa. Mos
ncnosefb» (16+).

00.00 X/ «MMPOCTbIE BELL» (12+].

L
KYNbTYPA

06.30 [1/c «[epBbie B Mupe».

06.50 T/c «CUTA 1 PAMA».

09.45 «OBbIKHOBEHHbIN KOHLEPT
¢ 3ayapaoM 3dupoBbIM».

10.10 «Mbl - rpamoTen!».

10.50 X/ «MONTYCTAHOK».

12.00 XIX MexayHapoaHbIN
TENEeBU3UOHHbIN KOHKYPC IOHbIX
MY3blIKaHTOB «LLlenKyHYnK».

14.05 [Inanorv o X1BOTHbIX.
MocKoBCKMii 300napK.

14.45 X/ «C TOBOV MHE YK3Hb
MUJTTA».

16.15 «[lewkom...».

16.45 [1/c «Mpeakn Hawyx Npeakos».

17.30 K 100-neTuto co AHS POXAEHNS
Anekcangpa ComxeHuupbliHa.
«MU3Hb He MO JKU».

18.35 «PomMaHTMKa poMaHca».

19.30 HoBoCTU KynbTYpH
c Bnagncnasom GnspkoBCKUM.
20.10 X/¢ «MOLBUT PASBEQYNKA».
21.40 «benas cTyana».
22.20 Onepa «XoBaHLWWHa».
01.30 [Inanoru o XKMBOTHbIX.
MocKoBCKWIt 300NapK.

|
NATbIA KAHAN

05.00 X/d «AKBATOPUA.
NPOKNATVE YHAMHbI» (16+).
05.45 «CseTckas xpoHuka» (16+).
06.45 [1/d «Mog npaspa.
WNpnra MevepHukosa» (12+).
07.30 1/$ «Mosi npasga.
Mapat Bawapos» (12+).
08.15 /& «Mos npasaa.
Hukuta [xurypaa
n Maputa Arucuna» (16+).
10.00 NMPEMBEPA. «CgeTckan
XpoHmka» (16+).
10.50 [TPEMBEPA. «Bcsi npasaa o...
oBowax/dpyktax» (16+).
11.45 X/d «<MHKBU3NTOP» (16+).
23.05 X/ «MCKYMNEHUE> (16+).
00.55 X/d «AKBATOPW4.
PYCANOYBE O3EPO» (16+).
01.40 X/db «AKBATOPUSA. MYCTOE
MECTO» (16+).

L
CTC

06.00 «Epanaw» (0+).

06.50 M/c «HosaTopei» (6+).

07.50 M/c «Tpw koTa» (0+).

08.05 M/c «LlapesHbi» (0+).

09.00 «Ypanbckue nenbMeH».
Jiobumoe» (16+).

09.30 «Hello! #3B&3abi» (16+).

10.00 «Lloy «Ypanbckux nefbMeHen».

11.00 «TypucTbl» (16+).

12.00 «Ypansckue nensmern» (16+).

12.40 X/ «TPAHCOOPMEPbI» (12+).

15.30 X/d «TPAHCOOPMEPbI. MECTb
NALLLNX» (16+4),

18.25 X/ «MUPATbI KAPMBCKOT0

MOPA. MEPTBELLbI HE

PACCKA3BLIBAKT CKA3K».
21.00 X/ «TPAHCOOPMEPbI-3.

TEMHAS CTOPOHA NYHbI».
00.00 «CnaBa bory, Tol npuwen!».

I
TBL

06.25 X/d «B 30HE 0COBOTr0
BHUMAHNS» (0+).

08.00 «DakTop xu3HM» (12+].

08.35 leTposka, 38 (16+).

08.45 X/ «KPACHASA JTEHTA» (12+].

10.40 «CnacwTe, 9 He yMeto roToBUTB!».

11.30, 00.10 CobbiTug.

11.45 X/ «[JOBPOE YTPO» (12+].

13.35 «Cmex ¢ jocTaBKkov Ha AOM».

14.30 MockoBcKas Hepens.

15.00 «XpOHMKM MOCKOBCKOTO ObITa.
Bpak no pacuety» (12+].

15.55 [1/¢ «XeHuyHbl Anapes
Muporosa» (16+].

16.45 «[powanvie. HoHHa MopaiokoBa».

17.40 X/ «3AMYXK MOCIE BCEX».

21.25 X/ «5 3HAIO TBOW CEKPETbI».

01.20 X/¢ «OTLbI» (16+).

I
PEH-TB

05.00 T/c «B NIOHE 41-I0» (16+).
08.00 T/c «3HAXAPb» (16+).

23.00 «[lo6pos B 3pmpe» (16+).
00.00 Pok-koHLepT «Kunenos - 60»

L
CUTHANTB

06.15, 08.50, 10.20, 14.50, 18.50,
20.50 Tenemarasun (12+).

06.30, 09.00, 16.30 bynHu. Cybbora.

07.00, 17.30 MynsTdunbMbI.

07.30, 09.30 «CnoBo».

08.00 T/c «OT JTIOBBV 10 KOXAHHS».

10.00 [1/¢ «3Be3pa 8 nogapok» (12+).

11.00 T/c «ATATA PEM3UH» (16+).

12.00, 18.15 «ene3Horopckuii
xypHan» (12+).

12.30 [1/$ «3Be3na B nogapok» (12+].

13.25, 01.30 X/ «<KAPCTEH M NMETPA
HA CAGAPU» (12+).

15.00, 00.30 CrekTakb «21 Bek».

17.00, 19.00, 21.00 [To3ppaBnsem...

18.00 Hosoe Bpems.

03.00 «Hoyb Ha CTB».

I
MATY

06.00 CmelwaHHble egrHobopcTBa.
UFC. Makc Xonnoyait npotus
BpatiaHa OpTeru. BaneHnTuHa
LLleByeHko npoTnB MoaHHel
Enpxenunk. Mpaman
TpaHcaauma u3 Kanagbl.

10.00, 12.10, 16.25, 19.55 HosocTu.

10.10 Bce Ha MaTtu! Mpsmoii adwp.

10.40 BuatnoH. Kybok Mupa. CnpuHT.
MeHWwHsbl. TpaHcaaums n3
Cnosenuu (0+).

12.15 Bce Ha MaTy! [psiMoii adwp.

13.00 GuatnoH c AMutpuem
ly6epHuessbiM (12+).

13.30 buatnoH. Kybok mMupa.

[oHKa npecnefoBaHus.
My>4nHbl. Mpamas TpaHcnauma
13 CnoseHuu.

14.25 Oyt60n. Yemnuorat Vitanuu.
«Caccyono».

16.30 buatnoH. Kybok Mupa.

[oHKa npecfefoBaHms.
MeHLWwHbl. [pamas TpaHcnauus
13 CnoseHum.

17.25 Xokkeit. KXJT. LICKA -
«Canasart Onaes».

20.00 Xokkeit. «Kybok nerenp-2018».

21.30 HosocTw.

21.35 [Mocne pyTbona
c [eopruem YepaaHuesbiM.

22.25 OytH0n. YemnuoHaT Vtanuu.
«Munan».

00.25 Bce Ha MaTy! [psmMoii adup.
AHanuTvka. HTepBblo.

00.55 QurypHoe kaTaHue. [paH-
npu. ®uHan. MokasaTesnbHble
BbicTynNeHns. Mpamas
TpaHcaaLns u3 KaHagbl.

| TENEBUAEHUE OETAM
KAPYCEJIb

[loHedenbHUK
3 pekabps
05.00 «Pannue ntawku» (0+).
07.00 «C nobpbIM yTpOM, Manbiwm!».
07.30 «KomeTa-g3Hc» (0+).
07.40 M/c «Pobokap Monu
v ero apy3sbs» (0+4).
08.10 M/c «Cynepkpbifbs.
[xeTT v ero apy3sbs» (0+).
08.50 M/c «Cmewapnkn» (0+).
09.20 «[lagaitTe prcosats!» (0+).
09.45 «[1po nesoyky Mauwy» (0+).
10.20 M/c «MaHun4u» (0+).
11.00 M/c «Henocepa 3y» (0+).
12.10 «/rpaem smecTe» (0+).
12.15 M/c «Tob6oT» (6+]).
13.00 M/c «[IC CYNEPOPEHC» (6+).
13.05 M/c «Cynep4» (6+).
14.00 «Hasuratop. HosocTtu» (0+).
14.15 M/c «Mawa n Mepseab» (0+).
14.50 «Jlabopatopyum» (0+).
15.15 M/c «Cmewapukn. MuH-Kog».
17.00 M/c «Kny6 Brrke» (6+).
17.50 M/c «Koponesckas Akapemus».
18.20 M/c «Mu-Mu-Muwwkn» [0+).
19.15 M/c «Tomac v ero apy3bs» (0+).
19.40 M/c «Henna - oTBaxHas
npuHuecca» (0+).
20.30 «CnoKoiHO HoYw, Manbiwm!».
20.45 M/c «Tpu koTa» (0+).
22.00 M/c «Yepenawku-HuHazs» (6+).
22.25 M/c «Tpatchopmepbl.
KNBEPBCENTEHHAA» (6+).
22.40 M/c «LBX - busei
MaseHbKUX ruranTos» (12+).
23.20 M/c «HuHa3aro» (b+).
00.10 M/c «Orrv v TapakaHbl» (6+).
01.10 M/c «[letekTns MupetTa» (6+).
01.55 «Teatp bepunaku» (0+).

BmopHux
4 pekabpsa
05.00 «Pannue ntawkn» (0+).
07.00 «C nobpbIM yTpOM, Manbiwm!».
07.30 «KomeTa-g3Hc» (0+).
07.40 M/c «Pobokap lMonu
nero apy3bs» (0+).
08.10 M/c «Cynepkpbibs.

LIxetT v ero gpy3ba» (0+).
08.50 M/c «Cmewapukin» (0+).
09.20 «byksapuii» (0+).
09.40 «Manbiw 1 Kapncow» (0+).
10.20 M/c «MoHunyu» (0+).
11.00 M/c «Henocepa 3y» (0+).
12.10 «Arpaem BmecTe» (0+).
12.15 M/c «ToboT» (6+).
13.00 M/c «/1C CYMEPOPEHLC [6+).
13.05 M/c «Cynep4» (6+).
14.00 «Hasuratop. HosocTu» (0+4).
14.15 M/c «Mawa n Meggeab» (0+).
14.50 M/c «Cmewapukn. MuH-koa».
17.00 M/c «Kny6 Burke» (6+).
17.50 M/c «Koponesckas Akagemus».
18.20 M/c «Mu-Mu-Muwwkn» (0+).
19.15 M/c «Tomac 1 ero apy3bsa» (0+).
19.40 M/c «Henna - oTBaxHan
npuHuecca» (0+).
20.30 «CroKOMHOM HOYYM, Manbiwm!».
20.45 M/c «Tpu koTa» (0+).
22.00 M/c «Yepenawku-HuHazs» (6+).
22.25 M/c «TpaHchopmepbi.
KNBEPBCENEHHAA» (6+].
22.40 M/c «LBX - Butsei
ManeHbKuUx ruranTos» (12+).
23.20 M/c «HuHazaro» (b+).
00.10 M/c «Orrv v TapakaHbl» (6+).
01.10 M/c «[leTekTns MupetTa» (6+).
01.55 «Teatp Bepunaku» (0+).

Cpeda
5 pekabps
05.00 «Pannvie ntawkn» (0+).
07.00 «C nobpbIM yTpoM, Manbiwm!».
07.30 «KomeTa-gaHe» (0+).
07.40 M/c «Pobokap lMonu
nero apy3sbs» (0+].
08.10 M/c «Cynepkpbisibs.

[xeTT v ero apy3sbs» (0+).
08.50 M/c «Cmewwapukn» (0+).
09.20 «Byksapwit» (0+).

09.40 «38 nonyraes» (0+).

10.20 M/c «MoHunun» (0+).

11.00 M/c «Henocepna 3y» (0+).

12.10 «Mrpaem smecTe» (0+].

12.15 M/c «ToboT» (6+).

13.00 M/c «/1C CYNEPOPEHLC [6+).
13.05 M/c «Cynep4» (6+).

14.00 «Hasuratop. HosocTu» (0+4).
14.15 M/c «Mawa n Meggeab» (0+).
14.50 «Bcé, 4To BbI X0TE M 3HATH,

HO 60SUCH CNpOCKTL» (6+).
15.15 M/c «Cmewapukn. MuH-koa».
17.00 M/c «Mup Burke» (6+).

17.50 M/c «Koponesckas Akafemus».

18.20 M/c «Mu-Mu-Muwkn» (0+).

19.15 M/c «Tomac u ero apy3sba» (0+).

19.40 M/c «Henna - oTBaxHas
npuHuecca» (0+).

20.30 «CriokonHOM HOYM, ManblLLm!».

20.45 M/c «Tpu koTa» (0+).

22.00 M/c «Yepenalwkn-Hunass» (6+).

22.25 M/c «TpaHcdopmepsi.

KNBEPBCENEHHAA» (6+).
22.40 M/c «LBX - buTsel

ManeHbKNUX ruranTos» (12+).
23.20 M/c «Hunpazsaro» (6+).

00.10 M/c «Orru v TapakaHbl» (6+].
01.10 M/c «[leTektus MupetTa» (6+).
01.55 «Teatp bepunaku» (0+).

Yemeepe
6 pekabps
05.00 «PanHue ntawku» (0+).
07.00 «C f00pbIM yTpOM, Mafbiwml».
07.30 «KomeTa-gaHc» (0+).
07.40 M/c «Pobokap lMonn
nero apy3sbs» (0+).
08.10 M/c «Cynepkpbisbs.

LxetT u ero apy3ba» (0+).
08.50 M/c «Cmewwapuku.

Hosble npuknioyerunas (0+].
09.20 «Jlansi, MopAbl v xBoCTbl» (0+).
09.40 «38 nonyraes» (0+).

10.20 M/c «MoHunym» (0+).

11.00 M/c «Henocepa 3y» (0+).

12.10 «Mrpaem smecTe» (0+).

12.15 M/c «ToboT» (6+].

13.00 M/c «[IC CYNEPOPEH/IC» (6+4).

13.05 M/c «Cyneps» (6+).

14.00 «HasuraTop. HosocTtu» (0+).

14.15 M/c «Mawa v Megseab» (0+).

14.50 «Mukpouctopus» (0+).

14.55 «B mupe xusoTHbIx» (0+).

15.15 M/c «Cmewwapnku. MinH-Kom».

17.00 M/c «Mup Burke» (6+).

17.50 M/c «Koponesckas Akafiemus».

18.20 M/c «Mu-Mu-Muwkn» (0+).

19.15 M/c «Tomac v ero gpy3bs» (0+).

19.40 M/c «Henna - oTBaxHas
npuHuecca» (0+].

20.30 «CnoKoiHO HOYM, Manbiwm!».

20.45 M/c «Tpu koTa» (0+).

- 22.00 M/c «Yepenawkn-Hunaza» (6+). .

22.25 M/c «TpaHcdopmepbl.
KNBEPBCETEHHASA» (6+).
22.40 M/c «LBX - butssi
ManeHbKUX r1raHToB» (12+).
23.20 M/c «HuHazaro» (b+).
00.10 M/c «Orru v TapakaHbl» (6+).
01.10 M/c «[leTekTs MupetTa» (6+).
01.55 «Teatp bepunaku» (0+).

I[Tamnuua
7 nekabps
05.00 «Panne ntawku» (0+).
07.00 «C nobpbIM yTpOM, Manbiwm!».
07.30 «KomeTa-g3Hc» (0+).
07.40 M/c «Pobokap lNonu
v ero apy3sbs» (0+).
08.10 M/c «Cynepkpbifibs.
[xeTT v ero npy3bs» (0+).
08.50 M/c «Cmewapukn» (0+).
09.20 «Koponb Kapaoke.
Butsa koponeit» (0+).
09.45 M/c «Monar» (0+).
10.20 M/c «6066u 1 Bunn» (6+).
11.05 «MacTepckas YMEJIBIE PYHKW».
11.20 M/c «Bo66m 1 Bunn» (6+).
12.10 «Mrpaem BmecTe» (0+).
12.15 M/c «To6oT» (6+].
13.00 M/c «[IC CYNEPOPEH/C» (6+).
13.10 M/c «B066u 1 Bunn» (6+).
14.50 «BKYCHALLIKW LLIOY» (0+).
15.05 M/c «Tpu koTa» (0+).
15.40 M/d «Hyno-t0mo» (6+).
17.00 M/c «Mup Burke» (6+).
17.50 M/c «Koponesckas Akagemus».
18.20 M/c «Mu-Mu-Muwwkn» (0+).
19.15 M/c «Tomac v ero apy3sbs» (0+).
19.40 M/c «Henna - oTBaxHas
npuHueccas (0+).
20.30 «CnokoMHOM HouM, Manbiwmn!».
20.45 M/c «bapbockuHbl» (0+).
23.20 M/c «HuHpassaro» (b+).
00.05 M/c «Hogatopbi» (6+].
01.55 «Teatp bepunaku» (0+).

Cybboma

8 nekabps

05.00 M/c «[Mpuknioyerns Taiio» (0+).

06.25 M/c «Monanr» (0+).

07.00 «C nobpbiM yTpoM, Manbiwm!».

07.35 M/c «KoHcyHu. Yypeca Kaxablit
aeHb» (0+).

08.00 M/c «Cmewapuku. CnopT» (0+).
09.00 «3aBTpak Ha ypal» (0+).
09.25 M/c «MoapyxKn-cyneprepom».
10.15 M/c «LlapesHbi» (0+).
10.45 «Koponb kapaoke.

BuTsa koponeii» (0+).
11.15 M/c «LLlenaunii natpysb» (0+).
12.30 «Bonbwne npasgruki» (0+).
13.00 «Jly4ywnii nofapok Ha ceTe».
13.50 M/c «JTeo vt Tur» (0+).
15.30 M/c «Tpw koTa» (0+).
17.00 M/¢ «Yymo-t0mo» (6+).
18.15 M/c «Cmewapuku» (0+).
19.20 M/c «[pyx6a - 310 4ypo» (0+).
20.30 «CnokOoMHON HOYM, ManbILWm!».
20.45 M/c «®ukcnku» (0+).
23.15 M/c «Hunpsaro» (6+).
00.05 M/c «HosaTopbi» (6+).
01.55 «Teatp bepunaku» (0+).

Bockpecenve

9 nekabps

05.00 M/c «JIyHTUK 1 ero apy3bas.

06.25 M/c «Monanr» (0+).

07.00 «C fobpbiM yTpoM, Manbiwm!».

07.35 M/c «KoHcyHu. Hyaeca Kax abli
aeHb» (0+4).

08.00 M/c «Kata v 3. KY[A-
YIOIHO-NBEPb» (0+).

09.00 «CekpeTbl ManeHbKoro weda».

09.35 M/c «Yetsepo B kyGe» (0+).

10.45 «[Mpouie npocTorol» (0+).

11.15 M/c «LLiensiunit natpyns» (0+).

12.30 «[leTckas yTpeHHas noyTa».

13.00 M/ «bapbu n Céctpel
B novckax LweHkos» (0+).

14.15 M/c «Jlykac 1 Imunn» (0+).

15.20 M/c «Bobp nobp» (0+].

17.00 M/c «JlecHbie deun MumMmMn3».

17.20 M/¢ «[leBoukn 13 IkBecTpUm.
Henpepacka3syemas apyxba».

18.05 M/c «[pocTokBawwmHo» (0+].

18.50 M/c «3HuaHTUMarcC.
HeBeposTHble BonwebHble
nctopum» (0+).

19.30 M/c «Tpu koTa» (0+).

20.30 «CnokoMHON HOYM, ManbILm!».

20.45 M/c «Cmewapukn. Hosble
npukoyeHna» (0+).

23.15 M/c «Hunpsaro» (6+).

00.05 M/c «HogaTopbi» (6+].

01.55 «Teatp bepunaku» (0+).
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M COBbITUE

Ha «['a;mepee pe3yibTaToB>»
busnec-Cucrema

Q BusHec-Cucrema

B cpeny, 21 HOsIOps1, HABUTAaTOPBI ITPUTVIACKUIN PYKOBOAMTE /e KOMITAaHUM Ha «['ajiepero pe3y/bTaToB
busHec-CUCTEMBI», I/le HAaIVIAAHO IPOAEMOHCTPHUPOBAIN JOCTUTHYTHIE YCIIEXU Pa3BUTHA bU3HeC-

CucreMbl MeTa/lJIOMHBECT U MOAEJIUIVCh UesIMMU.

3TOT JleHb aKTOBBIN
3a71 000TaTUTENbHOH
babpuKy BpeMeHHO
«IIpeBpaTHUJICA» B Bep-
HHCAX, a leHTpalb-
HBIe 5KCIIOHAThl — CTEH/HI C UH-
dopmariueit — 3HAKOMUIU TOCTEM
U YYaCTHUKOB C pe3y/lbTaTaMy
JeATebHOCTH BTOPOU BOJIHBI pas3-
Butua busnec-Cucremsl MeTtanno-
uHBecT. Ha HUX OBLIX IIpeZCcTaB-
JIEHBI UTOTY BHE/IpEHUA UJEH, a
TaKKe 0003HaYeHbl y3KUe MeCTa
1 6apbepel, IPeNnATCTBYIONINE UX
peanusanuu. B popmare auckyc-
CUU OBLIU IPE3EHTOBAHbI IIPOEK-
THI IOBBIIEHUA 3QPEKTUBHOCTH:
COKpallleH! A BpeMeHH TpaHc-
HIOPTHBIX IIPOCTOEB U IIPOBEeHUA
PEMOHTOB, BHE/IDEHHA HOBBIX
TEXHUYECKUX BO3MOKHOCTEH.
OTKpEIBasd OTYET O pa3BUTUU
BuzHec-CucTeMmbl, yIpaB/A0Lui
AupekTop Jlebeauuckoro 'OKa
Osner MuxaiioB pacckasaJ O Bbl-
TIOJIHEHUH TIPOTOKOJIA ITPeAbIAyIIe-
0 cOBpaHUA 1 OCHOBHbBIX HATIPaB-
JIEHUSX PabOTHI B JAHHEI MOMEHT:
— Y Hac Ipolia rnepsas BOJIHa,
celiyac Mbl Bo BTopoi. Caenanu
yBEpEHHBIE IIaTH B TI0ZX0/e K
mpoleccy u3MeHeHUH TTPOU3BOJ-
CTBa U ero KynbTyphl. Ho Bepesu
€I1é MHOTO BaXKHBIX /eI, Be/lb, 10
CYTH, JBUXKEHUE TOJIbKO Ha4aTo.

Bpems nepBbIx

[TepBbIMY OBLTH IIpe/CTABIEHb]
pesyabraTh mrtaba Y KT, koTo-
PBIi Ha CEro/iHsA BOLIEN B aKTHUB-
Hy1o ¢pasy pa3BépTHIBAHUA
busnec-Cucremsl (BC). O ToM, 4TO
CZle/IaHo YU YTO IIPEACTOUT CAe-
JIaTh, pacckasa’j HauaJbHUK MOJ-
pasgenenud Anexkcangp IIbaHbIX.
Tak, 52 UHUITMATHUBBI C SKOHOMHU-
4ecKUM 3¢ PeKToM HaX0oAATCA Ha
pa3HbIX CTaJUAX IPOPAOOTKH,
ipu aToM 50% TP nunoTHEIX
nozpaszeneHuH ABAAOTCA JT1-
JepaMu peleHus IpobieM B
«Popmare A3» u «[IOPII» («IIpo-
cras hopma pelneHus mpobrem»),
YCIENTHO PabOTaIOT UHCTPYMEHTHI
«AZMUHHUCTpaTUBHAA A4elika» U
«uKJI ynyqIeHui».

Pa6ora gaét pesysnbraThl. Hampu-

TeHepanbHblit aupektop YK «MeTannonnsects AHapeii Bapuues BbICOKO OLEHWN NPEACTABAEHHbIE Pe3yNbTaTbl PaboTbl.

Mep, U/es MOBBIIeHUA HaZEKHO-
ctu 6ykcoBoro yana. Ilo craTucTu-
Ke, cpeZiHee KOIU4eCTBO OTLEeIOK
AYMIIKapOB U3-3a HEUCIIPABHOCTU
GyKCEI cocTaBsAeT 75%, IpU 3TOM
4acTO PEMOHT IIPOUCXOAUT II0 Ofi-
HOU ¥ TOY e mpudYrHe. B pe3yiib-
TaTe Ipe/J0XKeHHBIX HaBUTraTopa-
mu BC uzieli 3aTpartsl Ha peMOHT
cHU3UIUCh Ha 30%.

— CeroguA 4 IpeACTaBIIAL B
CBOMX IPUHATHIX €U — 3TO
06HOBJIEHE MHCTPYMEHTA Ha
MalIIMHB ¥ IpUobpeTeHue CIel-
060py/ZI0BaHUsI Ha 3aTIPaBKU.
Jlesio B TOM, 4TO IpUoOpeTeHUEe
HOBOT'O MHCTPYMEHTa IT03BOJIUT
npakTu4ecku Ha 50% MOBBICUTH
IIPOU3BOJAUTENBHOCTD TPYZA U
JOTIIOTHUTEIBHO BbIEUTD BpeMsA
AJIsE 06CTyKMUBaHUA K /7 TIONOTHA.
Vzes npuiia 6;1arofaps OIbITY
paboTH! B KOJIEKTHBE ebeAuH-
CKUX JKeJIe3HOZOPOXKHUKOB, — I10-
JieNuIicsA MallMHUCT BBIIIPAaBOYHO-
H0/0MBOYHO-PUXTOBOYHOMN Ma-
wuHb YKAT Anexcangp Epiios.
— /IBa aKTMBHBIX UHCTPYMEHTA
BC, KOTOpBIMH I10/Ib3YI0Ch, — 3TO
«Jlocka peneHus TpobieM» u
«Dabpuika uaei». Tak, c MOMEH-
Ta BBeJIeHUA «[JOCKU», Hallncall
HECKOJIbKO ITPO6IeM, KOTOpbIe
OIlepaTUBHO PelnIuCh. 1 Ha
«Dabpuky uaeit» mozgan 6osee

20 mpeAIoXKeHUH, AT U3 KOTO-
PBIX YK€ IPUHATHI TEXCOBETOM B
paboTy, ocTasbHbIE e TTOKa HaXo-
AATCA HAa PAaCCMOTPEHUN.

BpeMs — pfeHbru

Crezyromas ceKIys rajepeu —
CTeH/bl pyZOyIIPaBIeHU, KOTO-
phIe IO YUINCh MaKCUMaIbHO
UHPOPMAL[IOHHO HACBIIIEHHBIMU.
KimtoyeBble pe3ynbTaThl paboThl
nrtaba TAaKOBBI: C MOMEHTA TIPO-
mIoro otyéra 11 MHUIMATUB
HiepeBe/IeHsl B CTaTyC PelleHNs 1
emé 32 HaXOZAATCSA B TpopaboTKe.
Hanpumep, 1o 060MM peroHam
Kapbepa (3amazusiii ¥ BocTou-
HbI) aBTOOYCHI CO CMEHHEIM
IIEPCOHAJIOM ZOCTaBJIAIOT PaboT-
HUKOB 3a pa3Hoe BpeM: (B Boc-
TOYHBIH 10J1bIIE). Bo M3bexaHue
aBapUUHOM CUTYAIIUHU, TO ECTh

CTOJIKHOBEHU ITaCCaKMPCKOT0
TPAHCIIOPTa C KApbEPHBIMY arpe-
ratamu, obpasyercs 10-MUHYT-
HBIY TIPOCTOM 6OJIBIIErPY3HOM
TeXHUKY. HaBUraToph! HaIIu
ONTUMAJIBHEIH BBIXOZ, TPE/JIOKIB
u3MeHUTb B cucTeMe Modular
HayvaJo epecMeH, IPU 3TOM CaM
rpaduK TPAHCIOPTUPOBKU He
cABUTraeTcs. DTO O3BOJUT CO-
BepIIaTh [IATh JOTOJHUTENBHBIX
pENCoB 6OMBIIETPY30B B CMEHY. B
UTOTe B I'0Jl CAMOCBaJIbl «Habera-
10T» 60JIee YeTHIPEX THICSY Z106a-
BOYHBIX PeliCoB.

B pokyce — dpabpuka

O6oraTuTtenu NpoJoIKalT pas-
BUBATh BHEPEHHBIE HHCTPYMEH-
THI TPOTPaMMEL, HO yke B paze
HOAJEPKKY — IIPU MEHbIIEM
y4YaCTUU HaBUraTopos. Tak, Ha
cerofiHa 15 NHUIIUATHUB C SKOHO-
MUYeCKUM 3QEeKTOM yTBEPKIE-
HBI Ha KOMUTETE II0 Pa3BUTHIO U
HaXOZATCA Ha ATalle Peanusalny,
mwitoc emé 30 mpeznoxkeHUH — Ha
Pa3HBIX CTaAUAX GOPMUPOBAHUA
Y KOPPEKTHPOBKH.

3a BpeMs paboTsl 132 1pobiieMbl
3aHeceHsl Ha JIPII 1 85% pemieHs! B
ceMUHEBHEIH cpok. Ha «Dabpuke
uzieit» mpezictaBieHs 134 3aayM-
KU 73 aBTOPOB. VIHTEpeCHO, 4YTO
TI0 pe3y/IbTaTaM NPOBeAEHHOTO
aHKeTHpoBaHUA 21% pecroHzeH-
TOB CYUTAET, YTO Ha JOCKE pelre-
HYA IPo6JIeM MaJo MeCTa, IIpH
3TOM 60JIbIIIOE KOJTUYECTBO OIIPO-
IIeHHBIX He IPOYb BOCIIONb30-
BaTbCA 3IEKTPOHHBIM BaDUAHTOM
aTux uHcrpyMeHnToB bC. U takaa
BO3MOXKHOCTb y 1e6eINHIIEB eCTh!
— /14 oza4yy Uzieu B CETH, HyX-
HO BOCIOJIb30BaThCA IPUTIOXKeE-
HueM Viber, — HOACHUT aBTOp
pa3paboTku, HaBuUraTop Muxaun
[TonoB, — B KOTOPOM €CTb CH-
crema BOToB (auasoros). Tam u
COCTOUTCA «Pa3roBOp»: CHa4YasIa

C IUCTOBKY HE0OXOAMMO CKaHU-
poBaTb QR-K0/, TOTOM OTBETUTD
Ha BOIIPOCHI U IIOZIATh U/Iel0 Ha
«DabpuKy uzeit» UIn 03By IUTH
mpobiemy Ha «JlocKe peleHusI
npobieM». B nanbHelieM GpyHK-
1oHas OyAeT HalloJMHATHCSA HO-
BBIMY BO3MOXKHOCTSAMH.

[lepBBIe pYKOBOAUTENIN KOMIIA-
HHMU U TOCTU TYT Xe IIPOTeCTH-
POBaJIM HOBUHKY U BBICOKO Ol1e-
HWIY JOCTYTIHOCTD U IETKOCTD B
IpYMeHeHUH.

MoaBops utor

B ¢unaze oT4éTa, Ha KOTOPHIN
6BLIO OTBEZIEHO POBHO 60 MUHYT,
TIepBbIe Pe3y/IbTaThl eATeNbHOCTI
Hpe/CcTaByIa U SKCTpa-TpyIa
Busnec-CHuCTeMBbI, CO3[aHHAA B
OKTs6pe. B Heé BOIILIN KCTIEPTHI
TI0 Pa3BUTHIO IPOTPAMMBI CO BCEX
KOMOWHATOB MeTaJIONHBECTA,

a TaKKe U3 yIIpaBysiole KoM-
naHuu. OiHa U3 OCHOBHBIX 33/1a4
3KCTpa-IPyIIIE — CO3JaHUE €U~
HBIX METOZI0JIOTUYECKUX OCHOB

Y OpraHU3alMOHHO-PaCIOPI/H-
TeJIBHBIX JOKYMEHTOB Bu3Hec-
Crcremsl MeTa/IONHBECT.

— Hamreit komaH/10¥ OBIJI0 IOJ-
TOTOBJIEHO 16 a6COMIOTHO HOBBIX
HOPMaTHUBHBIX ZJIOKyMEHTOB, KOTO-
pBle CTPYKTYPHO MOXHO 00beIn-
HUTb B IIATH I'PYIII B 3aBUCHMOCTH

OTkpbiBast OTYET 0 pa3BuTUM busHec-Cuctembl, ynpasnstowwmit fupektop Jlebepnnckoro F0Ka
Oner MuxaitnoB pacckasan 0 BbINONHEHUW NOCTABNEHHBIX 3a4aY.

Monb30BaTbCs MHCTPYMeHTaMKM buaHec-CuCTEMbI C NOMOLLBI0 MOBUABHOTO MPUAOXKEHNS — nerko!

I'IepBoe 3acefiaHne YHpaBnmomero KOMUTETA N0 pasBUTU0 busHec-CucteMbl MeTannonHBecT.

oT ceprl peryiaMeHTHPOBAHUA.
Kpowme Toro, 9acTb J0KyMeHTOB,
KOTOpBIe ObUTH pa3paboTaHbI pa-
Hee, ObLIAa aKTyaTM3UPOBaHA, —
npouH}OpMIpOBaa yIacTHHUK
3KCTpa-rpymnisl busnec-CructeMsl
Metamnonnsect Onecs YcauéBa. —
Passutne busHec-CrcreMbl
MeTannonHBeCT ABAACTCA YaCThIO
MaciTabHOM ITPOrpaMMbl KOMIIa-
HUU 110 TpaHCPOpMALMH U TIOBBI-
eHUI0 3G PEKTUBHOCTH.
3ameuaTesbHO, YTO MBI CTpe-
MUMCs K IPOABUKEHUIO BIIEPES,.
Pe3ynbTaThl ¥ BEICOKAs 3aUHTeE-
PECOBAaHHOCTD CBU/IETEIBCTBYIOT
0 TOM, UTO BHIOpaH BEPHBIH MyTh.
Teneps rmaBHOEe — He cHaBIANTE
TeMI! — I0/BEN UTOT FeHepalb-
HbI} Aupektop YK «MeTasionH-
BecT» AHZ[pelt Bapuues.

[Tocne 3aBepienus «['asepen
pe3yJIbTaToB» e€ YYaCTHUKU OT-
KPBUIYU TIEPBBI YTIPABIAIOMINAN
KOMMUTET I10 pa3BUTUIO busHec-
CucreMbl MeTanIo0uHBECT, KOTO-
PBIi cTaHeT peryaapHbIM. Ha ero
Iomazke 6yayT o6CcyKaaThesa
aKTyaJbHbIE BOIIPOCH pa3BUTUA
BC, B3aumozeiicTBus GyHKIUH
KOMIIaHWH, YTBEPKAAThCA LieJie-
BBIE [I0Ka3aTeNn U HallpaBJleHU .
BaxkHeitmas nporpamMma MeTai-
JIOUHBeCTa HabupaeT 060pOTHl —
B 3TOT IIpOILieCC yKe BOBJIeYEHBI K
OCTaJIbHBIE IPEANPUATHA KOMIIA-
Hum: OOMK, MuxainoBckuii 'OK
u Ypanbckas Craib.

Hamanwsa Cesprokosa
®omo Anexcandpa Berauwosa
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M nPUMUTE NO34PABJIEHUA!

KemgaeMm cuacTtoda!

» PY

AZMUHHCTpALUA, TPOYKOM U
KOJUIEKTHUB TI03/]PaBJIAIOT C JHEM
poxzaeHusa Anekcanzpa Ajnex-
caHzposrua bonBaHoBa, [leHu-
ca Bragumuposuuda Pe3aHoBa,
Uropsa AnexcaHZpoBrya XHblye-
Ba, AHTOHA EBrennesuua I'y-
nujoBa, Anekces BacuabeBuya
JlykpsaHunKoBa, IOpus Jleonuzgo-
Bu4a KysuHa, Anexcangpa Cep-
reesuya TokMakoBa, JIMUTpUs
Bragumuposrya PeleTHUKOBA,
Banepuro Hukomnaesny Maciosy,
Vpuny I0pbeBHY JIOKTHOHOBY,
Cepres AnexceeBrua 3BepeBa,
Ceprea Hukonaesuya 3UuMUHa,
Pomana Bragumuposrua Yeka-
JnvHa, BukTopa BaseHTHHOBHAYA
l'osnoBkuHa, Anekced ['purops-
eBuua HoszpuHa, I0pus Cepre-
eBuva KongakoBa, Hukonas
BukTopoBuya ANTyxoBa.

» AL

AZMUHUCTpaLUs, TPOKOM U
KOJIJIEKTHUB T03/IPaBJIAIOT C JHEM
poxzenusa 'ennagaua VisaHOBU-
ya JINTBUHEHKO.

» ®OK

AZMUHUCTpALU, TPOKOM U
KOJIJIEKTHUB T03/IPaBJIAIOT C JHEM
poxzenus Anekced JleoHUZO-
Bu4a benropozckoro, Ceprea
BanenTuHOBUYa BeAAmKMHa,
Muxauna Muxaiiaosuda ['o-
J0BkOBa, IOpusa Cepreesuua
I'y6aHoBa, KoncrantuHa EB-
reHbeBuya ['ynuzosa, Anekces
Bragumuposuya Jy6uHUHA,
Uropsa Hukonaesnya 3aiesa,
Pomana Cepreesuua Kosmombliie-
Ba, EBrenna AnexkcaHzpoBuya
KopHiomkuna, Oxcany Cepre-
eBHy Kocorosy, EkaTepuny
OpreBHy KodranoBy, MiBaHa
HuxkonaeBuua [lo3gHAKOBA,
[Opusa Bragumuposuua Ilo-
nosa, Muxausna BukroposBuua
CaBenbeBa, OkcaHy IOpbeBHY
Cronpruny, Buranug Anekcee-

B ALMUHUCTPaLNS, NpodKOM, TPYAALLMECS pyL0oynpaB-
nenns MIOKa BbipaxatoT ckpeHHee cobosle3HoBaHue
BukTopy AHaTonbeBuyy TangfoHoBY Mo NOBOAY CMepTy
0TLa ¥ pa3fensaioT ¢ HUM 60/1b 1 ropeyb HeBOCMOHM-
MOW yTpaThl.

B ALMUHUCTPaLKs, KonnekTus u npodkom AD «Ke-
J1e3HOrOPCKUI KMPNWYHBINA 3aBOA» ryboko ckopbaT no
noBoAy be3BpeMeHHON KOHYMHBI paboTHIKa Npeanpu-
a1usa MaBnosa lOpus BuktopoBuya. OH Obin HalNM
KOJNerow, fpyrom, npopeccroHanom. Mel BMecTe ¢
POAHBIMU O4eHb NepexnBaeM 3Ty yTpaty. CBeTnas emy
namsTs!

m KonnekTus u seteparbl 000 «Lex nutanus» rny-
boko ckopbsaT no noBofy cMepTu bbIBLIEH PabOTHMLbI
[awkosoi ManuHbl UBaHOBHbI BbipaxaloT NckpeHHee
cobonesHoBaHue pofHbIM 1 6IM3KUM NOKOWHOU, pas-
[enss ¢ HuMi 6oNb 1 ropeyb HEBOCMOJHMON yTpaThl.

m Coset BeTepaHoB MIOKa 1 konnekTvs BeTepaHoB
pypoynpasneHvs rnyboko ckopbsaT no nosogy cMepTu
bbiBlero paboTHyka PY Mpoconynosoi BaneHTHHbI
AnekcaHAPOBHbI 1 BbIPaXaloT UCKpeHHee cobones-
HOBaHMe POLHbLIM ¥ BAN3KUM NOKOMHOMN, pa3gensis ¢
HUMW BONb ¥ ropeyb yTpaThl.

m CoeT BeTepaHoB MI'OKa v konnekTvB BeTepaHoB
pyfoynpasnerns rayboko ckopbaT no noBody cMepTy
buiBlero paboTtHyka PY Kapunosoi HuHbl EropoBHbI
11 BbIP@XaloT MCKpeHHee cobone3HoBaHMe pOAHbIM
HNM3KMM NOKOIHOI, pa3fenss ¢ UMM 6ok 1 ropeyb
yTpaThl.

m CoseT BeTeparHoB MIOKa v KonnekTns BeTepaHoB
pYLOYNPaBNeHNs BbIpaXaloT UCKpeHHee cobone3HoBa-
Hue [ToBanseBy Anekceto AnekcaHLpoBuYy no nosogy
CMepTV ero XeHbl, bbiBLUEN paboTHULLI yNpaBieHus
kombuHaTa MoBansieBont AnekcaHppbl AHAPeeBHbI,

11 pa3fensioT ¢ HUM 60Jb M ropeyb yTpaThl.

BUYa XapuToHoBa, Maprapury
AnexcaH/poBHY XUCMAaTYIUHY,
Ceprea HuxosaeBuya IllaTta-
noBa, Kapuny 'eHHazibeBHY
[MuHkapesy.

»0d

ApMuHMCTpanus, TpodroM

1 KOJUIEKTUB N03PaBJIAIOT C
1o6uneem Cepres HukomaeBnya
[Tapcerosa, puny HukonaesHy
JI:06MBYIO U ¢ JHEM POXKAEHUT —
Mapuny BacunbeBHy J|ppIHOBY,
Osnbry BiagumupoBHy Kopo6ko-
By, Hukosnaa Bukroposuya Kpu-
Bomeesa, [0pusa BraguMuposruya
[MTameHnko, Vipuny BanepuesHy
I'pumuny, Anexced Biagumupo-
Buua Maposa, Hukosnasa Bragu-
Mmuposuya Yymakosa, Opusa
VBanoBuua Jlenucona, Butanusa
Hukonaesuua Andéposa, Onsry
Bragumuposuy [110THUKOBY,
JeHuca Baneprebuua lllectako-
Ba, Vluny Mropesny Bunoxozo-
By, Anekcanzpa Cepreesuya Ko-
HAxuHa, Hukonaa ViBanoBuua
OcbkuHa, CBeTnany Bragumu-
posHy Bepakiuy, Bragumupa Ba-
yecnaBosruua Kannvna, IMuTt-
pus Ilerposuua KoBaneBckoro.

»» BBY

AZIMUHUCTpATIUSA, TPOYKOM 1
KOJUIEKTHUB MO3/PABJIAIOT C F00U-
neeM Mropa Hukonaesuya Cepre-
€Ba U C JHEM pOXKIEHUA —
Cepres 'ennazbeBrua Kopoue-
Ba, llBaHa AnekceeBrya AJbI-
MOBa, Aekcess AHaTO/IbE€BHUYA
AHucuMoBa, Anekcangpa Huko-
nmaeBuda Makaposa.

» ACP

AZMMHHUCTpaLHA, TPOYKOM U
KOJIZIEKTUB MO3APABJIAIOT C JHEM
poxzenusa Haranbio BUKTopos-
Hy HeTpebuHy.

»YXKAT

AZIMUHUCTpALUA, TPOGKOM

Y KOJIJIEKTUB MO3APaBAAIOT C
buneem IOpus Bragumupo-
BHUYa BUHOKypoBa, AleKkcaHzpa
Hukonaesuva Kaniuna, Bragu-
mupa 'enHagbeBuya lllumosa u
¢ JHEM poxjeHusa — Buranus
[TerpoBuya babus, [TaBna Bria-
puMuposuva borunosa, Mak-
cuMa AnekceeBuda ['opAnHOBa,
Onera IleTpoBuua 3axaposa,
Cepres [laBioBrua ViBaHoBa,
AsexcaHzpa AlekcaHApoBuYa
Konbuna, Anexcest AnekceeBruda
KysoBuukosa, Cepres llBaHOBU-
ya MamoHoBa, AHzipesa Huxkoina-
esBuya [losoBuHkKHa, Nropa
AnaTosbeBrua Cunaena.

»ATY

AMUHHCTpaNHs, TPOGKOM U
KOJUIEKTUB TO3/PABJISIOT C F00H-
neeM [Opus AnexceeBnda AHOXU-
Ha, Cepres AnekceeBrya Kamyxc-
KOT'O ¥ IHEM POXKJeHUA —
Cepres ViBaHoBuua VnbuHa,
Bragumupa Hukonaesnua Ko-
ponésa, Bacunus ['eHHasbeBUYA
HukunmunHa, Bacunug Anek-
canziposuya [Iporacosa, Cepresa
l'ennagbeBuya CeMeHOBa, AJek-
cangpa [lerpoBuda CypoBleBa,
AHnppesd Bragumuposuva bon-
Aapesa, Anexcanzpa 'eHHa-
AbeBuya boxoHosa, Mropsa Bu-
TaJbeBuda Bracenko, Banepus
EBrenneBuua Jlonienko, Esre-
HusA Hukonaesuua EpmeHsuHa,
Onera I'puropsesuya KysuHa,
Makcuma AHaTtosbeBr4a Ma-
napeeBa, Cepres HukosmaeBuda
dunuMoHOBa.

»YIh

AZMuHUCTpanud, IpoPKOM U
KOJUIEKTUB T03/]paBJIAOT C JHEM
poxzenusa Esrenus I'puropne-
Buua KonzpareeBa, Makcuma
HuxkonaeBuua Komnuka, Huko-
nasg Hukonaesnua CTenaHoBa,
Anexcangpa KoHCcTaHTUHOBHYA
Jlomopozosa, ITerpa BukTopo-
Buya [lpusesenuesa, Hukonaa
HukonaeBuua PsbukoBa, Opus
BacunreBuua VMiBaHOBa, AHATO-
nua HukonaeBuua Haxanoga,
Cepresa Cepreesrnuya PomaHoOBa,
Hukonas Bragumuposuda Ko-
MaposBa, Bragumupa Hukorna-
eBuya VcaeBa, Hukonasa ViBaHo-
Buyua Epoxuna, Tarpany Huxko-
naesHy [Iununern, Cepres Ba-
yecnraBoBrya MaMoHTOBA.

»Y3ulnn

AZIMUHUCTpaLUA, TPOKOM U
KOJIJIEKTHUB TI03/IPABJIAIOT C JHEM
poxzenuda Haranuio AnekcaHz-
posHy IlydeHKoBY, DAyapza
AnekcangpoBuda Paguyka.

»YTK

AZMUHUCTpALu, TPOGKOM U
KOJIJIEKTHUB NI03/IPABJIAIOT C JHEM
poxzenua Imutpua ['eHHazb-
eBuda bykpeesa, AHgpes VBa-
HoBUYa BuHOX0Z0BAa, ONBIY
AHaronbeBHY XKuibnosy, JIrog-
Muny BauyecnaBoBHy Hakmaesay.

»YTA u JSA

AZMUHUCTpATUSA, TPOPKOM

Y KOJIJIEKTUB II03/paBJIAIoT C
106uneeM Anekces: AJleKceeBH-
ya ®eznoToBa, Basepus Buk-
tTopoBuya Cobonesa, Cepres
Bragumuposnya Illynenosa u ¢
LHEM poxaeHusa — Brazumupa
BacunbeBuua XoxJyoBa, Anekces
BanepreBuya Marpeesa.

» UJIIM

AZMUHUCTpaLUA, TPOKOM U
KOJUIEKTUB T03/PaBJIAIOT C JHEM
poxzeHusa Makcuma dxyapzo-
Buya Llpikanosa, liBana BaHo-
Buva BpeiikuHa.

» 3L

ApMuHUCTpanus, TpodKOM U
KOJUIEKTHB MO3/IPABJISIOT C 106U-
neeM TaTbaHy BraguMupoBHy
JyHaesy, Jlapucy l1BanoBHy Ce-
JIMBAHOBY U C JHEM POXJEHUA —
l'anuny BacunbeBHy ANTYXO-

By, JAyapza BaueciaBoBuua
Bynrakosa, Onbery HukonaesHy
I'yposy, Hatanuio ViBaHOBHY
3oToBy, /IMmuTpus ['eHHaAb-
eBruya KonokosmoBa, Muxaumia
Bragumuposuya Kopo6osa,
Hapgexnay EsrenbeBny KoueTosy,
Eprenus [OpreBuya Masbliesa,
Vpuny HukonaesHy HoBuunxu-
Hy, Uropa ViBaHoBuua Ilepma-
KoBa, J/Imutpus Esrenuesnya
Caxaposa, Anekces ViBaHoBuYa
XaHkoBa, Cepres CepreeBuua
Yymaxosa, TaTbAHy VIBaHOBHY
[Makuny.

»YN34

AZMUHHCTpaLUA, TPOYKOM U
KOJIJIEKTHUB T03/IPABJIAIOT C JHEM
poxzenus Onera lOppeBuya
AptemeHKo, IOpus AnekceeBruua
CopokuHa, Imutpusa KoHcras-
TruHOBUYa HoBuKoOBa, BukTOpuio

BuxTtoposny IleTpoBy, Hukonasn
Anppeesnua benoycosa, Cepres
AHnaronbeBuya 31001Ha, Bragu-
Mupa HukosnaeBuua JleMuzoBa,
Cepres BuktopoBuua TapaceH-
KO0, Ajlexces AleKcaHZpoBHAYa
XaTroxuHa, EBrenus Banepbesu-
ya [lonmoro, Anny AnekceeBHy
[Muraxosy, Jlapucy IleTpoBHy
BosHeceHckyw, JleoHnza Jleo-
HuzgoBnva Hukudopona, OJib-
ry MuxaiinoBHy CeHUeHKOBY,
Esrenus IOpseBuya Kpacosa,
Cepres BuktopoBuua CeHb-
kuHa, Ceprea Hukonaesnya
Ceposa, Anekcea CTenaHoBUYa
AHTHIIIIA.

»» PMY

AZMUHUCTpaLUs, TPOKOM U
KOJITIEKTHUB MO3/JPaBJIAIOT C I00U-
neeM IOpus JisBoBrua Banyesa
u ¢ fHEM poxgeHusd — Cepred
Bragumuposuda AGoHuUHa,
Esrenua Bragumuposuya Ka-
muHIeBa, Cepred Hukonaesuua
Konenxkosa, Pomana ®eznopo-
Bu4a Paguyxka, IMUTpuUsa Anex-
caHzposuya bpyesa, Bavecia-
Ba Muxaiinosuua bByzHukoBa,
Anexcangpa IOpreBuda Kopen-
HOBa, Cepred Brazumuposuya
CemueHnko, Onera MuxainioBruya
Kurynosa, Anexcanzpa Ba-
yecnaBoBuya Kamuna, Huko-
nas AHaTosbeBrYa COKOJIOBA,
Osnera Basnepuesuya Llpimbaita,
Anexkcangpa Cepreesuya I1aB-
no0Ba, I0pusa Anexkceesuya Uy-
HUXUHA, [ImuTpusa ViBaHoBu4a
bpruieBa, Haranuio BanepreBHy
I'puropsesy, I0pusa Muxaiino-
Bu4ya HoBukosa, AHZpes Buk-
TopoBu4a HocoHoBa, Banepus
IOpreBuua CoboseBckoro, AHa-
TonuA BukTopoBuva AnexuHa,
Anexcangpa [lerpoBuya ['yceBa,
AHppesa BukToposuua JIIOTUKO-
Ba, KoHcTtanTuHa Hukonaesu-
ya [losoBuHKMHA, Bragumupa
AnexcaHzpoBuda AHApeliueHKo,
[lerpa ButanbeBrnua EBoKku-
MOBa, Anekcess AlekceeBruyua
Wnbuna, Cepres Bacunbesuya
KniounukoBa, Hatanuio Huko-
naeBHy HecmauHylo, AHaTONUA
l'ennazbeBuya [lycToBasosa,
JeHuca Bragumuposuya Po-
nuHa, AHaToNMus AleKkceeBuda
XapuTOoHOBA.

»YP330

AZIMUHUCTpALUSA, TPOPKOM U
KOJUIEKTHB [03/PaBIIAIOT C 106U-
neeM OkcaHy BraguMupoBHy
[[TaToxuHY U C AHEM POXKAECHUA —
l'anuny [TaBnosny Jloarosy, Ha-
Tasnblo BanepbeBHy JlypMaHOBY,
Exarepuny MuxaiinoBHy Kome-
nesy, Mpuny ViBaHOBHY MyXxuHY,
Bepy Hukonaesny IIpoxoposy,
Snyapaa Muxaitnosruya boHga-
peHko, Cepresa Hukonaesuya
3auKo.

» UMP

AZMUHUCTpALU, TPOGKOM U
KOJIJIEKTHUB NO3/IPABJIAIOT C JHEM
poxaenus Cepresa MuxaiiioBu-
ya Aszaposa, iropa ViBanosuua
Bunoxozosa, Vipuny BUKTOPOB-
Hy Macnosy, Cepres Muxaiino-
Bu4a HoBukosa, Bragumupa
Anekcangpouya CappoHoBa.

Cogert BeTepaHoB MI'OKa mo-
37ipaBiIsieT ¢ lobureeM ViBaHa
fxosneBrnya Muponosa, Huko-
Jnasg MuxaitnioBuda Pyzakosa,
Onpry I'puropbeBHy KoToBy,
Buxropa Bacunbesuua Pri-
’KEHKOBA, JI060Bb VITbBUHUIHY
Jlanuny, Bacunua Anexcasz-
posuya IlIBesioBa, AHTOHUHY
JmutpuesHy bamkuposy, Huny
Huxkosnaesny bopoauny, Buk-
Topa Bragumuposuya OneHu-
Ha, Jlropmuity BayeciaBoBHY
[TanTeneeHKo, BaseHTUHY
MurpodaHoBHy JlyOrHUHY,
Arnexcest iBaHoBu4a Epodeesa,
JT1060Bb AseKcaHapoBHY Ye-
penHuk, Banentuny [1aBiosHy
FOpbeBy, Anexcanzipa Muxai-
JioBrYa Asapriesa, JIFoAMUAITY
MuxaiinoBHy XpAKoBy, Taucy
Huxkomnaesny Bonbnepr, Huko-
Jnag ViBaHoBMYa BraguMuposa,
Muxanna MuxaiinoBuya JIyKu-
Ha, Anexcanzpa HukonaeBrda
CoueraeBa.

» XenesHoropckuim
KUPMNUYHbIN 3aBOA
AZMUHUCTpALUA, TPOOKOM U
KOJIJIEKTHUB NO3/IPABJIAIOT C JHEM
poxzenusa Oxkcany HukonaeBHy
barposy, Baauma Biagumupo-
Buya bapanosa, Hukonas lBa-
HoBuua KoHoBanoBa, Makcuma
AnexcaHjpoBuda MalKuHa,
Jenuca Cepreesuya IlonuBo-
nuHa, EBrenus BsaueciaBoBuya
Pomanosa.

» KMA-3awmuTa
AZMUHUCTpaLU, TPOOKOM U
KOJIJIEKTUB NO3/IpaBJIAIOT C JHEM
poxzenusa AHHy CTaHucIa-
BOoBHY CepesieHKO, Bragumupa
ViBaHOBMYaA 3axapoBa, Eneny
Hukonaesny Mapuyk, Bragumu-
pa BauecnaBosuya EBcTpaTosa,
Haranbio AnexceeBHy BEIUKOBY.

» Llex nutaHus
AZIMMHECTpanus, mpohprom

U KOJIJIEKTUB T103/,paBJIAIOT C
1o6uneem EneHy AHaTONIbEBHY
Aekceesy.

» KoMMyHanbLmkK
AZMUHUCTpAL¥, TPOYKOM U
KOJIJIEKTHUB NO3/IPABJIAIOT C JHEM
poxaenusa Hatanuio Muxaii-
J0BHY AQoHMYEBY, BareHTHHY
[TaBnoBHY ['oHAEBY, EBrenuto
BayecnaBosHy KannHuny.

» CaHaTopui
«lopHAUKNIN»
AZMUHUCTpALHA, TPOYKOM U
KOJIIEKTUB N03/PaBJIAIOT C JHEM
poxzenusa Onbry VIBaHOBHY
[Tonerae.y.

» ArpopupmMa
«lopHAK»
AZIMUHUCTpANUs, TPOPKOM U
KOJIJIEKTUB I037PABJIAIOT JHEM
poxzaeHusa OkcaHy AHATOJIbEB-
Hy JlayTOBY.
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K"HOTean «Pbe» MpepnaraeM 3-pHeBHbINA TYp B loMenb, bpect

¢ 29 HOs16ps o 5 rekabps u benoBexckyto nywy — k 6enopycckomy [leay Moposy.
09.00, 11.10, 13.55 (3D), 17.20 Pasbd npoTuB

AHTEpHeTa.

09.10, 16.05 ®anTacTryeckue TBapu:
[Ipecrynnenus I'pun-fe-Banbaa.

11.40, 15.05, 19.30, 22.05, 23.30 Po6uH I'yx:
Hauaro.

13.20, 20.20, 00.20 Bcé wnu HuYero.

18.35, 21.45 IIpoBOAHUK.

<
=
<
2
w
a

. Bxodum ecé, u nodapok om [Jeda Mopo3sa moxe.

i TypareHTcTBo «IlyTewecTtBus ¢ JIto60BbI0>,
Ten. 8(903)870-56-65, 8(919)272-92-82

KpaeBepgueckum Mysei

— [lepcoHabHAasA BBICTABKA XYA0KECTBEHHBIX paboT

Jenuca l'aBpuieiko.

— BeicTaBka «Urpyinka-Hebanyiika». Urpymuku

COBETCKOTO [IepUOzA.

Mys3eii pabomaem c 10.00 do 17.00,

8bIXOOHOLl — NOHEOeJIbHUK.

JJ,Bopeu FOPHAKOB

1 nexabps <

17.00 JIutepaTypHO-My3bIKaabHaA FOCTUHAA [IPU- §

rnamaet: «[logBur TBo¥ 6eccMepTeH». TypHUP TIO- 5

3TOB, NOCBAIMEHHEIH JIHI0 Hel3BecTHOro cosfara.

LaxMaTHbIA KNy6 (21-ro NapTcbespa, 11)

1 gexabps

14.00 Jetckuii maxmaTHbd TypHUP <HOBIYOK-2018>.

Perucrpanus yyacraukos 13.30-14.00.

Hauaso copesHoBanuii — 14.00. PEKIAMA

APT

2 nexabps

14.00 TBopuecKuii GpecTUBAIb TIOAEH C OrpaHUYEH-

HBIMU BO3MOXHOCTAIMH 3/J0POBBA.

7 nexabps

11.30 «/JroiiMoBOYKa». ClIeKTaKIb POCTOBBIX PEKNIAMA

KYKOJI TeaTpalbHO-X0peorpadpuieckoil CTyauu

«Mackapaz». S
<<

Anuca 2

4 nexabps

16.00 «EcTb maMATh, KOTOPOI He 6yZET KOHIIa».

[Iporpamma, noceaménHad [[Hio HernspecTHOTO

cojzara, A4 AeTei 14-ro MUKpopaiioHa.

3abaBa

6 pexabps

15.00 «OT cepzua k cepAny». [IpasgHuyHas
IporpaMma, ocBAIEHHas JeKkasie MHBAIU/0B.

aM flocTaBKM rasethbl «K

ckas pyaa»
r22-65 e

aTtbcsa no TenedoHy: 9-

e |
CKAHBOPA YJIbIBHUTECD!
TOMEP .
no MPO- BYMATA KoHTponép B anekTpuuKe: TpuauaTh €T U Tpu roga 6orateipb Mibsa My-
NCXOX- R4 CTnC- [ ¥ — Bam 6user, moxainyiicra. poMel] IepeBOAIT 3BOHOK OYANIBHUKA, YTOOBI
OEHWIO HEHWEM —Bor. IIOCHATh eIé MoMYachKa.
” " — A dro e y Bac buet 3a 15 aBrycra? i
BE'?(CZ)IEVIVI BEIMVIU(J)FAE}J-" KNYBOK ﬂ%xlgm WUTEMb — Hy Tax aro... JAABHO efly. — OdunuanT, 4TO 3Ta MyXa JieaeT B MOEM cyIe?
MATHI/- MEPCO- g3 KIL- | TPATY o —Moxnres.
TO®OH HAX KOCTb JKena paborHuka JKKX seToM Ha ZiBe Hezie i — B uTO, U3/IeBaeTeCh? YHecUTe, 5 He Oyay 3TO
¥ v TniepecTaéT FOTOBUTh TOPAYYIO efy. €CTb.
L BOSITIAC JIOMOTHb, EE — Bor BuzuTe, € MomuTBa Obl/Ia yCIBIIIAHA.
B JIE3- LUMAT, ToT aHrMMICKHI, KOTOPOMY HAC y4HJIH B IIKO- Hk
MMHKE KPAIOXA Jie, IOHUMAIOT TOJIBKO Te, KTO YUUJICA B HalleH — Ha aT0 MecTo MBI MOJXeM IIPUHATH JUIIb YeJI0-
IIKOJIE. BeKa IIPYMEPHOT0 MOBe/IeHNU .
HB(S)E ég v v hx — Bor u npexpacto! MeHs UMeHHO 3a IIpU-
YLYIO g — JlokTop, B TpeTheil manate 607bHA, TOCMO- MepHOe ITOBeZIeHHE JOCPOYHO BBITYCTUIHU 13
CTPOKY TpUTe eé, MOXKANYHCTA... TIOpPbMBI!
YYPUKO- EFO HET. — S yxe cMOTpes — HUYero, CUMIAaTUYHASL u’f
BA VNV ECIN Bpoze! — SAecE OyzeT AMOHCKUH caf, 3/1ech — MaBpu-
v | VIbS- ME[- > ikl TaHCKWY ra3oH. Hy a BZo/Ib IOPOT MEPTBEIE C
HOBA BE[lb — VIBaHOB, BH ONATH OI03/aJI1 Ha JIEKIHIO! KocaMu CTOAT. Y TUIIKHA. ..
KPBITA- TR — Ilpocrure, gpocl)eccop, A IpocIall. — HROCTI/ITe, a BB TOYHO JJAaHAMAQTHBIN
Thit =Yy KAK MA- — BeI UTO, e1mé u JomMa CI;IHTe?! JAu3aiiHep? 5
YUMA 1 MSATb O o o
LNEMNA KOCTPE [TpaBUJIO MaTEMATHKH: €CJIH PeIIaeTcs JIerko, — Babysns, moyemy ThHl yAaauiach u3
¥ v 3HAYUT ThI leJIaellb YTO-TO HellPaBUJIBHO. «O7HOKJIAaCCHUKOB»?
BAJA- | OBPY-_ ik — OZHOKJIACCHUKY KOHUMIIUCK. ..
XWH MO | CEBLUMN Bricmias crenedb CMyLleHUA — /iBa B3IUIA/A,
CYTH | "PEAC" BCTPETUBIIUXCA B 3aMOYHOM CKBa)KUHE. Muxasbrd ofomxui [leTpoBrUdy ZIeHbI' M Ha IIIac-
"MPU- hx THUYECKYIO ONlePalvIo U TENEPh He MOXET €TI0
NVB" TO- — A KaK IPaBUJIbHO CJIOBO «<HUMO» TIUIIETCS: HaWTH.
BAPA HA gyepes «6» UK 9epes «T1»? i
PbIHOK — Tbl ONATH pe3toMe 3aNoNHACIIb? — Orter, ZoMmKeH BaM CKa3aTb, YTO Bbl HE3aMeHU-
ok MBIi pabOTHUK.
E/I%TAFIIEVF"L@ MLIIEJIZ&: BEYKBA JOMO- B MarasuHe MyKYMHA IOKyIaeT CIIHHHUHT. — B KaKoM cMeIcIe?
hns o [k sor | KPWA- YINPAB- OnuH ocMoTpeJ, Apyroit. [Tepe6pan Beé, uTo — Korzia MEI Bac yBOZIMM, Bac He Hazo 6yJeT Hi-
nbl BETPA LB NEHWE 6BLI0, HO HUKAK He BbIOEpeT YTO-HUOYAb MOJ- KeM 3aMeHATh!
L PEMNN- XoZsIIee. YTOMIEHHBIN TPOJABeL];:
KA C BO- — Iocnymaiite, MOXKeT, BbL Tyd4llle PHIOOH Tpu vaca Houu. Bapyr peskutii cTyk B Bepb! 1 oT
noTtHom™ BO3bMETE? UCIyTa 9yTh epdopaTop He BEIPOHUIL. ..
KOYKM Kk dekk
[Tone3Hble coBeThl. YTOOHI y3HATH BO3paCT JlerkoaTieT — caMblii HeyZ0OHBIIl CONEPHUK B
e1r0g X0, Mooy “wKg “To30), “ea0y “extre ‘dedpy ‘ave] od) -emmy mrexmidonopy | ACBYIIKH, He 33/jaBas BONPOCA HATIPAMYIO, Apake. ECiu BB CHIIbHEE, TO OH OT Bac yOEXUT.
‘BEY] "BHHU[7 "MIY "OMYK ‘Yery ‘codeg ‘gl ‘XAUD) ‘oede)y ‘eidg "MOIOJA :MreLHOEMOI O] CIIPOCHUTE, KTO OHA I10 BOCTOYHOMY I'OPOCKOITY. Ecnu ke cubHee OH — OT HEro TOYHO y6emaTb
‘tdogrex> eH1912810 | [JOrperHoCTh — ITI0C-MUHYC 12 JieT. He IONyYUTCA.

la3eTa 3aperucTpupoBaHa Ynpasneunem
®epepanbHoit cnyxbbl no Hag3opy B chepe
CBA3M, MHHOPMALIMOHHbIX TEXHONOT A

11 MaccoBbIX KOMMYHMKaLMit no Kypckoit
obnactu. CBuaeTensCTBO 0 perncTpaLmum
CMW M NeTY46-00246 o7 8 ceHTsabps 2016 T

YypeauTtens v uspatens:

000 «MepunaueHTp», benropoackas 0.,

r. Crapeiit Ockon, Mkp. OnbMuHckoro, A.12, 0¢. 201
Appec pepakumu: 307170, Kypckas obnacTb,

r. )KenesHoropck, yn. Jlenuta, 25.

InaBHbiii pepakTop: [l. E. Fonouykos, Ten.: 9-62-68.

XypHanucrbl, Ten.: 9-62-67, 9-62-65, 9-65-67.
Mpuém peknambl n 06bABREHUH, Tes.: 9-62-68.
Cnyx6a poctaBku, Ten.: 9-62-65.

la3eta BbixoAuT 1 pas B Hedent. PacnpoctpaseTcs no
noanucke. Liena ceoboaHas. Homep HabpaH

u ceépcTan B 000 «MeauaLeHTp».

Appec tunorpadum: 000 «KoHcTaHTa-npuHT»,
308519, Benropoackas obnacts, Benropoackuii

Kypckasa PYIA

Ne47 (2905) | MaTHuua, 30 Hoabpsa 2018 roga

paioH, noc. CesepHbiit, yn. Bepesosas, 1/12.
Tupax: 13450 5k3. 06bEM: 4 n. n. 3akaz Ne 63033.
Homep noanucaH B neyats 29.11.2018.

Pepakuus He Bcerna pasfenseT TO4YKY 3peHus aBToOpoB nybavkayui. Pykonucy v nucbma He PeLeH3npyoTCa U He BO3BpaLLatoTCa. 3a COAiepXXaHMe peksiaMHbIX MaTepnanoB U HYaCcTHbIX obbsBNEHNI pefaKLNs 0TBETCTBEHHOCTM He HeCET.
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KYJIbTYPA

KYPCKAA PYZIA

Ne47 | MaTHuua, 30 Hosbpsa 2018 roga

I CnEKTAKNb

B Tyiy co cBoeu dpy3een

JKesesHOTOPIIHI YBU/IEIN HOBYIO IIOCTAHOBKY MOJIOZAEXKHOTO TeaTpa «JJaHKo».

a cueHe /[Bopua
TOPHAKOB aKTEPEI
MOJIOZEXKHOT'O Tea-
Tpa Ipe/CcTaBIANU
3pUTEJAM IIPO-
U3BeJleHUA Pa3HBIX XKaHPOB U
aBTopoB — oT Ulekcnupa u oy
[0 BapUali Ha TeMY PyCCKUX
HapOJHBIX CKa30K. B aTOT pa3 B
UX UCTIOJHEHNHY OblIa MpeACTaB-
JIeHa VICTOPHSA O TYJAbCKUX OpY-
’KeHHUKaXx, I0CTaBleHHas 110
nbece Bepsl TpodumoBoii «IIpo
TO, Kak Tysa mBez0B 06yaa».
JleficTBUe CIIeKTaKJIA pa3Bopa-
YMBaeTCA BO BpeMeHa BEUKUX
npeobpasoBanuii [letpa Besu-
Koro. JIJist Toro 4T06BI MobeJuTh
Kapua XII B CeBepHOI1 BOIHe U
VKPEIUTh MO3UINY CBOEH CTpa-
HBI, [TeTpy TpeboBasoch ocoboe
OpY’KHe, U3TOTOBUTH KOTOPOE
OH IIOPYYUJI BOTBHBIM TYIbCKUM
MacTepaM, U3BeCTHBIM CBOUM
TaJaHTOM U U300peTaTeNbHO-
CTBI0. A 4TOOBI 3TU MacTepa He
Opocuny MOPyYeHHOTO Aefa U
He Pa3bexasuch B IOUCKAX Jy4-
e ZI0JIM 0 pa3HbIM TOPOJaM
Y BecAM, Liapb 1puBes B Tymny
HECKOJIBKO II0/IBO/L C ZIeBYIIKa-
MU, HaZlesCh, YTO IJIeHEHHEIE UX
KpacoTo opyKeHUKU KeHAT-
€S ¥ OCALYT. ..
ITo cioBaMm pexuccépa u bec-
CMEeHHOT'0 PYKOBOZUTe A «/laH-
KO» JItoaMuIbl YeBhIUEI0BOH,
nbeca TpodumoBoit — 3To0 dapc,
B KOTOPOM He CJIe/[yeT UCKaTh
TOYHBIX UCTOPHYECKUX AKTOB.
[Ipu aTOM B Hell TOYHO Iepeza-

HBI 0COOEHHOCTH B3aMMOOTHO-
meHuH 110/el TOro BpeMeH!,
KOTOpBIE, BIIPOYEM, COBCEM He
OTIIMYAIOTCS OT COBPEMEHHBIX:
J1060Bb U KOBAPCTBO, 3aBUCTD
1 61aTOPO/ICTBO, CTPEMIIEHNUE K
COBCTBEHHOM BBITOZIE 1 UCKPEH-
HAdA 11000Bb K Pogune.
KomeuiiHble, Ka3aaoch Obl,
MepCOHAKY CIIEKTAKJIA PACKPhI-
BaIOT Ilepe/; 3pUTeNIMU MHOTO-
I'PaHHOCTb CBOEH HATypsl. Tak,
nBopoBas fiepymka Camka (eé
poJib ucnosHuIa Haranes Be-
peTrHa) — HerpaMoTHas Kpe-
TIOCTHAas, cYnTatonas kode be-
COBCKUM 3€JIbeM, a OTCYTCTBHE B
JIOMe TapaKaHOB — Ay PHBIM 3Ha-
KOM, Pa/i¥i CTIaCeHUs CBOET0 BO3-
JmobieHHoro, Mactepa CeMéHa
COKO0JIOBA, 11 €r0 U300peTeHw,
dy3eu ¢ 4y0-IpULIeIOM, TO-
TOBa IONTU HallepeKop BceM

1 BCA, laxke OPOCUTHCS B HOTH
I1apIo, BEIMAJIUBAsA JJIs HETO
npoieHye u ceoboxy. Jla u cam
camozepxer I1étp (ero urpaer
Bragumup KyauHos) npezcTas-
JIEH B CIIEKTaKJe KaK YeJIOBeK,
HCKpEeHHe pajielolnii 3a 6;1aro-
nonydue cBoel crpansl. OH He
qypaeTcst 0OIIeHHUS C TPOCTHIMU
JIIOIBMU, HE CYUTAET 3a30PHBIM
JIMYHO 0OCYAUTD C TPOMBIIII-
neHHuKoM Hukuroit JleMuzo-
BBIM I[€HBI HA TYIIKY U PYKbA,
HEeOoOXOAUMBIE eMY I/ BOMHBI
CO IIBe/lJaMU, TIOMHUT 06p0 U
yMeeT 6bITh 61aroflapHBIM.

Bcé aTo mpoxoauT B noTpAca-
IOITUX ZIeKOpalluAX — UX U3-

rOTOBJIEHHEM BMeCTE CO CIelH-
anuctamu /[Bopija rOpHAKOB
3aHUMAaJNCh XyLOXKHUKH JKaHHa
u Cepreit Bopo6béBel. JIaBKH,
CTOJ U CTYJIbl, OKHA, CYHAYK U
Jaxe nuk Mucyca Xpucra Max-
CHMaJbHO CTUJIN30BAHEI 110,
peAMeTH 6BITa CEMHA/IIaTOTO
BEKa.

[TomuMo akT€poB «/laHKO», B
CrieKTaKJ/le IPUHANY y4acThe U
JpyrHe TBOpPYECKHe KOJIEKTHBEI
JK. Tak, Bo BpeMs cBaZieGHOTO
06psa, Ha ClieHe TOABHJINCH CO-
JIMCTBI aHCaMOJ1 HApOZHOM TeCHU
«['onoca Poccrn», a BO BpeMA UM-
TIepaTOpPCKOi accaMbiier — TaHI[o-
PBI aHcaMO1 «['parysi».

Onvea bozamukosa
®omo Banrenmuna Kocozosa

KOHLLEPT

BcTpeua crapeix Apy3eu

B MuHYBIIIME BBIXOZHbIE HAPOJHBIN KOJJIEKTUB /IBOpIia ropHAKOB — Kiry6 aBTOpCKO# ITecHU «P0o3a BeTPOB» — OTKPBLJI TBOPYECKHUI1 CE30H.

Ha KOHILIEPT UCIIOTHUTEJIH IIPUTIACUIHA CBOUX Jpy3eii u3 o6 beauHeHnA «<KoHcoHaHC» (T. CTapsIii OcKoI).

Banum MonsHckuit ucnonHun MHCTPYMEHTA/IbHY0 KOMNO3MULUI0 «BpeMﬂ»‘

a)X/iasl UCIIOJHEHHAs
IeCHSA — 3TO MaJieHbKas
’KU3Hb, HATIOMTHEHHA
COOBITHAME U [IepeXUBAHUAMU.
B 3TOT Beuep B YHUCOH 3ByYaIu
roJIoca ¥ CepAlla UCIOTHUTEEeH,

aBTOPBI HACTOJIBKO UCKPEHHE
nepeziaBajii CBOU YyBCTBa, YTO
Ka3aJuoch, 6yTO HAXOAUIIBCA He
Ha KOHIepTe B 3aJie /[BopIia rop-
HSIKOB, a Ha 100po¥i ¥ 3a/1yIeB-
HOU BCTpeYe CTaphIX APy3el.
[Toz 3ByKY TUTaphl ¥ OPUTH-
HaJbHBbIE aDaHKUPOBKHU 3BY-
YyaJIy JaBHO MOJI00UBIIKECS
necHu «Berpevar, «Muiasg mos»,
«3a apyseii». Ha KoHI[epTe BbI-
CTYIIHJIU XOPOIIO U3BECTHHIE
’KeJIe3HOTOpLjaM HCIIONHUTEIH,
Jaypeatsl Beepoccuiickoro ot-
pacneBoro ¢pecTuBang aBTOP-
CKOU necHU «MeJsioausa Aymu»
Jmutpuit Konomuiines, Cepreit
CmupHOB, Bragumup KopHumos.
[TocnexHuii — naypeat dectu-
BaJiell pa3IMyHOr0 YPOBHA,
OJVIH U3 CAMBIX TIONYAAPHBIX

B ropozie 6apzoB. B peneptya-
pe Biragumupa — 6osiee COTHU
aBTOPCKUX IeceH. Ha koH1epre
OH HCIIOJHUJ IecHIO «ITO Takoe
cYacTbe», IOCBALIEHHYIO TPEX-
JIeTHe} BHYUKe.

— S Hayas mycaTh CTUXU U Iec-
HU ellé B I0oHOCTU. KOHeuHo, 3T0
ObLIa CBOMCTBEHHAS BO3PACTy
J060BHAS TUPUKA, — C YIIBIO-
Kol pacckasbiBaeT aBTop. — Co
BpeMeHeM KOMIIO3UINH CTall
Myzpee U podeccuoHabHee.
caM IUIIY CTUXU, My3BIKY U ¢o-
HOTpaMMBL. [IpUATHO, YTO MOU
IIeCHY HPaBATCA, Be/lb HAUBBIC-
mas Harpaza Ajs 1o00ro UCmo-
HUTEJ — 9TO NPU3HAHUE 3PU-
TeJIA U alVIOZUCMEHTHI B 3aJIe.

MpMHa PapyerkoBa fiapuna 3putenam aylwesHble NecHu.

Kenesnoropckuit kny6 «Posa
BeTpOB» co3zaH B 2002 rozgy u
CerofiHsA HaCUUTHIBAET HECKOJIBKO
JeCATKOB y4acTHUKOB. CpeAin HUX
Y MOJIOZIO¥ 37IeKTpocecapb 060-
ratTutenbHoN Gpabpuku Muxaii-
noBckoro 'OKa — Bagum ITonan-
ckui. Ero 1oHoIIeckoe yBiedeHre
TUTapoi co BpeMeHeM [Iepepocio
B HaCTosAIIee ieJI0 — My3bIKaHT
urpas B rpyIe, KoTopas BbIITy-
CTHJIA HECKOJIBKO aTbOOMOB.

— Mys3bika — 3TO MOSA XKU3HB!
9TO TO, YTO HUKOIZA He MPEeJacCT,
He oOMaHeT, He YIPEKHET. f

HUKOT/Ia e€ He 6poIny, — ¢ BO-
OZylIeBJIeHUEeM FOBOPUT MY3HI-
KaHT. — My3bIKa co MHOH 1 Ha
pabore: Kpy4y raiiku, a B TOJIO-
Be CKJIaZIBIBaeTCsA KaKasa-To Me-
JIOAUA, ITO JleJIaeT MOHOTOHHBIN
TPyZ O0JIee yBIeKaTeIbHbIM.

Ha «BcTpeuy Apyseii» xele3Horop-
CKUE UCTIOTHUTEH IPUTTIACHITH

Y CBOUX Ipy3ell — pabOTHUKOB
OCKOJIbCKOT0 3IeKTpOMeTal-
JIypruvecKoro KoMOMHarta,
YYaCTHUKOB MY3bIKaJIbHO-103-
THYeCcKoro Kny6a «KOHCOHaHC».
Cpenu Hux — H0puii CBATEHKO,

Anaronuii Oropesnblies, JleHuc
MabLeB U1, KOHEUHO e, pyKO-
BOAUTENb 00 beTUHEH S, CTIEIH-
aJuCT 1o pecypcocbepeskeHUI0
yIpaBeHUA UHBECTULUHN U
passuTtua OOMK Mpuna Pazg-
4eHKOBa. VICIIOMHUTeIbHULIA
npu3Haéresd, 4yTo e€ paboTa J0-
CTAaTOYHO HaNPAXKEHHAA, CUIBL U
BZIOXHOBEHUeE /1 He€ ToMoraeT
HaxOJUThb My3bIKa.

— TBOpYECTBOM A 3aHMMAIOCh
elmé o IIKOJIBL: XOZUJIA B KJIY0
caMoZieiTeIbHOM IecHHU. IMeH-
HO TOT/|a 5 TO3HAKOMUJIACh C
T033UeH, IepesoKeHHO! Ha
My3bIKy. C OTPOMHEIM YZI0BOJIb-
CTBUEM UCIIOJIHA CTUXH BynaTa
OKyZKaBbl, CTAPOOCKOIbCKOH
noaTecchl TaTbAHB OJIEHHUKO-
BOW. JI060Bb K TBOPUYECTBY CO-
IIPOBOK/IaeT MEHA BCIO XKU3Hb,

a HOBBIM CTUMYJ ZIJI pa3BUTHA
[I0Ty4YuIIa, y4acTBya Bo Beepoc-
cuiickoMm pectuBae «Menogus
AylIN», — pacckaspiBaeT MpuHa.
JlymeBHbIE, HO B TO e BpeMI —
HEeBEepOATHO SHEPTrUYHbIE KOM-
TIO3UIIUY UCIIONHUTeNeH He
OCTaBUJIU 3pUTEJIEN PABHOAYI-
HBIMU. BypHBIe aniogucMeHTh!
IIPOBOJKAJHU KaX/oe UCIIONHe-
HUe, a 3BYKH JKUBOU I'MTAPHI,
cakcodoHa u QpneiTH HaBcerga
OCTaHyTCA B cepALIAX BceX, KTO
TIPUILES HA 5Ty BCTPEUY.

Mapus I'onobokoea
domo Banenmuna Kocozosa
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